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Québec, septembre 2014 

Madame Hélène David

Ministre de la Culture et des Communications et

Ministre responsable de la Protection et de la Promotion de la langue française 

225, Grande Allée Est

Québec (Québec) 

G1R 5G5

 

Madame la Ministre,

Au nom des membres du conseil d’administration, c’est avec plaisir que je vous transmets 

le rapport annuel de gestion du Conseil des arts et des lettres du Québec ainsi que les états 

financiers de l’exercice terminé le 31 mars 2014.

Ce document a été produit conformément aux dispositions de la loi de notre société et est 

présenté selon le Plan stratégique 2012-2016.

Veuillez agréer, Madame la Ministre, l’expression de mes meilleurs sentiments.

La présidente,

Marie dupont
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Message de la pRÉsidente du Conseil d’adMinistRation 

Message de la présidente 
du conseil d’adMinistration

L’exercice 2013-2014 aura été ponctué de nombreux changements. Tout d’abord, le renouvellement de la composition du 

conseil d’administration amorcé en février 2013 s’est poursuivi.  Outre l’installation du nouveau président-directeur général, 

Stéphan La Roche, le conseil d’administration a été presque entièrement renouvelé en un peu plus d’un an. Ces nouvelles 

têtes ont été rapidement mises à contribution. 

Avec la mise en œuvre des chantiers de réflexion pour adapter notre offre de service aux mutations culturelles en cours et 

une réorganisation administrative favorisant davantage l’efficacité et la flexibilité, la table est mise pour permettre l’atteinte de 

nos objectifs stratégiques : soutenir la création d’œuvres originales en tenant compte de la diversité des expressions; favoriser 

le rayonnement et la promotion des productions artistiques et littéraires; appuyer le développement de nouveaux modèles 

de création, de diffusion et de gestion liés au virage numérique – incluant le déploiement de nos services en ligne –  

et entretenir la synergie avec les milieux artistique et littéraire. Cette démarche d’optimisation de nos programmes s’inscrit 

d’ailleurs dans les orientations souhaitées par le gouvernement. 

À New York, en mai 2013, j’ai eu l’occasion de présenter les grandes lignes de notre plan stratégique et de faire valoir la 

qualité du modèle du CALQ en matière de développement culturel lors de la Conference on new ideas and strategies in the 

management of art and culture for the 21st century, à l’invitation de l’École des Hautes Études commerciales de Montréal. Le 

CALQ a contribué, depuis 20 ans, à faire du Québec un phare artistique enviable et un pôle culturel mondialement reconnu. 

Nous pouvons tous en être fiers!

Au terme de l’exercice correspondant à la seconde année de notre plan stratégique, je me réjouis donc de la performance du 

CALQ qui a non seulement atteint les cibles annuelles, mais aussi certaines cibles quadriennales. De plus, le CALQ a maintenu 

l’équilibre budgétaire visé et a répondu aux cibles fixées par le gouvernement en matière de développement durable.

Les comités du conseil d’administration ont mené leurs travaux avec enthousiasme et célérité, dans le respect de la Loi sur la 

gouvernance des sociétés d’État et des attentes signifiées par le gouvernement. Je souligne notamment le travail du Comité 

de gouvernance et d’éthique qui a adopté un nouveau code d’éthique du personnel et celui du Comité des ressources 

humaines qui a adopté la Politique-cadre des ressources humaines, la Politique de reconnaissance et de valorisation et la 

Politique de suppléance temporaire du PDG en plus de réviser la Politique de formation et de perfectionnement 

des employés.
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Message de la pRÉsidente du Conseil d’adMinistRation 

En terminant, je veux remercier la soixantaine de représentants des milieux qui participent activement aux cinq commissions 

consultatives dont celle de la diversité culturelle mise en place cette année et présidée par Kim Thúy Ly Thanh. Quant aux 

autres commissions,  elles sont habilement guidées par Sylvain Massé  (arts de la scène et diffusion), Sylvie Cotton (arts 

visuels, métiers d’art, recherche architecturale, arts numériques, cinéma et vidéo), Michel Biron (littérature) et Alan Côté 

(régions).

Je tiens également à rendre hommage et souligner l’apport des administrateurs qui ont quitté le conseil d’administration au 

terme de leur mandat : Charles-Mathieu Brunelle, Luc Courchesne et Louise Lemieux-Bérubé.  Je veux remercier l’équipe de 

direction et l’ensemble du personnel pour son efficacité, sa diligence et son grand professionnalisme. 

Je souhaite évidemment la bienvenue aux nouveaux membres : Sylvie Cotton,  Annie Gauthier, Clément Laberge, Marc 

Lalonde et Kim Thúy Ly Thanh tout en me réjouissant du renouvèlement du mandat d’Alan Côté. J’exprime ma plus vive 

reconnaissance à mes collègues du conseil d’administration pour l’engagement, la générosité et le dynamisme avec lesquels 

ils ont mis leur expertise à contribution afin de maintenir la réputation d’excellence et d’intégrité du CALQ. Tous ensembles, 

nous avons accompli un travail considérable. Et nous constatons avec bonheur qu’au terme de 20 ans d’exercices, le CALQ 

joue un rôle essentiel dans la création artistique et la promotion de la culture québécoise.

Pour son 20e anniversaire, je souhaite au CALQ de poursuivre avec le même dynamisme sa mission afin de permettre aux 

artistes, aux écrivains et aux organismes de créer, de produire et de diffuser leurs œuvres dans les meilleures conditions 

et aux plus larges publics possibles. Je suis convaincue que ses interventions continueront d’être à la fois structurantes et 

responsables, qu’elles stimuleront la vitalité culturelle dans chaque région et favoriseront l’excellence et la diversité des 

expressions artistiques afin de contribuer à porter haut et loin l’image d’un Québec créatif, dynamique et ouvert.

Marie dupont
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Message du pRésident-diRecteuR généRal

Message du président-directeur général
Je suis extrêmement fier du travail accompli au cours de cet exercice marqué par la réorganisation de notre structure 

administrative, la mise en œuvre de chantiers de réflexion, le renforcement des activités promotionnelles, la révision du 

programme Mécénat Placements Culture, le renouvellement d’un grand nombre d’ententes régionales et internationales 

et la première phase de mise en ligne de notre prestation électronique de services.

Misant sur le décloisonnement, la complémentarité et la coopération, la nouvelle structure organisationnelle du CALQ 

permet d’épauler le développement des disciplines artistiques, tout en épousant l’évolution de ses champs d’intervention 

que sont la création – qui demeure au cœur de la vision stratégique – la production et la diffusion. Cette structure facilitera 

l’adaptation de nos programmes et services à un univers culturel en mutation et aux enjeux territoriaux, économiques et 

sociétaux (révolution numérique, changements démographiques, mondialisation, transdisciplinarité) qui influencent les 

démarches de création, les processus de production et les modes de diffusion. 

La consultation du personnel et des membres des cinq commissions consultatives ont lancé les quatre chantiers de réflexion 

portant sur le renouvellement générationnel, le rayonnement des arts et des lettres, l’interdisciplinarité et la pluridisciplinarité 

ainsi que sur  la diversité culturelle. Quatre comités d’orientation sont mis en place pour nous conseiller sur le processus de 

consultation auprès de l’ensemble des milieux qui se déroulera au cours de l’exercice 2014-2015.

Symbolisées par une nouvelle image institutionnelle colorée et dynamique, les actions visant à renforcer le rôle du 

CALQ envers la promotion des arts et des lettres se sont notamment affirmées par l’adoption d’une Politique des prix et 

reconnaissances publiques. Ainsi six bourses de carrière et 23 prix ont été attribués à travers le Québec dans différentes 

disciplines artistiques pour souligner l’excellence d’une œuvre ou du travail de créateurs et d’organismes.

Un autre partenariat visant à amplifier le rayonnement des artistes et de leurs œuvres s’est incarné grâce à une entente 

entre le CALQ et Télé-Québec qui a permis un appel à projets pour des œuvres numériques originales qui s’ajouteront aux 

contenus de la nouvelle plateforme Web du diffuseur d’État, La Fabrique culturelle.

Le renouvellement ou le prolongement d’ententes avec des partenaires de 12 régions a renforcé le soutien à la vitalité 

régionale. Certaines d’entre elles, comme celle de Montréal, comportent de nouvelles mesures favorisant l’essor des 

communautés autochtones et de la diversité culturelle. 

Du côté international, les 15 ans de collaboration entre le CALQ et le Fondo Nacional para la Cultura y las Artes du Mexique 

furent soulignés par une exposition exceptionnelle regroupant les œuvres de sept créateurs illustrant la richesse de 

l’expérience de création en résidences à l’étranger vécue par près d’une centaine d’artistes québécois et mexicains. Le CALQ 

a continué d’appuyer divers partenaires qui ont orchestré la présence de créateurs à de prestigieux événements, comme la 

Biennale de Venise, le Festival OFF d’Avignon, South by Southwest, ou encore Instants Vidéos à Marseille. Il a aussi signé de 

nouvelles ententes avec l’Allemagne pour offrir de nouveaux lieux de création et d’inspiration aux artistes québécois.

Le dynamisme culturel du Québec résonne de plus en plus sur la scène internationale et intéresse de nombreux pays dont 

la Chine où j’ai eu l’honneur de représenter le ministre de la Culture et des Communications lors du China International 

Performing Arts Fair de Guangzhou.
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Message du pRésident-diRecteuR généRal

Pour stimuler davantage la culture philanthropique au Québec, le programme Mécénat Placements Culture a été bonifié 

et assoupli. Au premier volet qui encourage la capitalisation, deux autres ont été ajoutés pour répondre aux besoins de 

financement à court terme et pour promouvoir la diffusion hors Québec. Le programme amélioré a été présenté aux 

fondations communautaires partenaires, aux conseils de la culture et aux organismes de plusieurs régions, notamment lors 

d’un webinaire auquel 293 participants de 15 régions ont assisté.

Baptisée Mon dossier CALQ, la première phase de notre prestation électronique de services a vu le jour. Les équipes du CALQ 

se sont investies avec détermination dans ce projet complexe dont la réalisation permettra aux utilisateurs de consulter en 

tout temps et de façon sécuritaire le statut de leur demande et de recevoir leur réponse sans délais.  

L’adaptation à ces changements et la réalisation de toutes ses actions reposent sur la volonté, le dynamisme et le travail 

de ressources humaines aussi dévouées que passionnées. Je tiens à remercier chaleureusement l’ensemble du personnel 

et l’équipe de direction qui a accueilli trois nouveaux membres cette année : Louis-Yves Nolin (directeur des ressources 

humaines, de l’administration et du mécénat), Céline Lavallée (directrice du soutien aux artistes, aux communautés et à 

l’action régionale) et Christian O’Leary (directeur des communications et de la promotion des arts et des lettres). Je tiens aussi 

à souligner la contribution exceptionnelle de notre précédente directrice générale de l’administration, Ginette Richard, pour 

19 années d’un appui sans faille à la mission et au développement de notre organisation.

Au moment où le CALQ s’apprête à fêter son 20e anniversaire, je me sens privilégié de diriger une organisation forte de son 

expérience, portée par ses rêves, guidée par sa vision, et plus que jamais à l’œuvre pour soutenir et promouvoir le talent, 

l’imaginaire et les réalisations de tous les créateurs québécois. 

 

stéphan la Roche
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dÉClaRation attestant la FiaBilitÉ des donnÉes et des ContRÔles aFFÉRents 

déclaration attestant 
la fiabilité des données et 
des contrôles afférents

Québec, juillet 2014

Les résultats et les renseignements contenus dans le présent rapport annuel de gestion relèvent de ma responsabilité. Cette 

responsabilité porte sur la fiabilité de l’information, des données contenues dans le rapport et des contrôles afférents. 

Le Rapport annuel de gestion 2013-2014 du Conseil des arts et des lettres du Québec donne une fidèle description de la 

mission, des mandats, des valeurs et des orientations stratégiques de celui-ci. Ce rapport présente les résultats par rapport aux 

engagements pris par le CALQ à son plan stratégique, à son plan annuel de gestion, à sa Déclaration de services aux citoyens 

et à son plan d’action de développement durable. Ce rapport précise aussi les objectifs, les indicateurs, les cibles à atteindre 

et les résultats obtenus.

Je déclare que les données et renseignements contenus dans le présent rapport annuel de gestion, de même que les 

contrôles qui leurs sont afférents, sont fiables et correspondent à la situation telle qu’elle se présentait au 31 mars 2014.

stéphan la Roche

Président-directeur général
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RappoRt de Validation de la VÉRiFiCation inteRne  

rapport de validation de 
la vérification interne

Monsieur Stéphan La Roche

Président-directeur général 

Conseil des arts et des lettres du Québec

Nous avons procédé à l’examen de l’information présentée dans le Rapport annuel de gestion 2013-2014 du Conseil des arts 

et des lettres du Québec. La responsabilité de l’exactitude, de l’intégralité et de la divulgation de l’information incombe à la 

direction du Conseil des arts et des lettres du Québec. La nôtre consiste à évaluer le caractère plausible et la cohérence de 

l’information, en nous appuyant sur le travail accompli au cours de notre examen.

Notre examen s’est appuyé sur les cadres de référence généralement utilisés en vérification interne. Nos travaux ont consisté 

à obtenir des renseignements et des pièces justificatives, à mettre en œuvre des procédés analytiques, à réviser des calculs et 

à discuter de l’information fournie. Par conséquent, nous n’exprimons pas une opinion de vérification.

Au terme de notre examen, nous n’avons rien relevé qui nous porte à croire que les informations contenues dans le Rapport 

annuel de gestion 2013-2014 du Conseil des arts et des lettres du Québec ne sont pas, à tous égards importants, plausibles et 

cohérentes.

La responsable de la vérification interne,

anne deBlois, Cpa, Ca

Québec, juillet 2014
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pRÉsentation du Conseil des aRts et des lettRes du QuÉBeC

présentation
Mission 

Dans une perspective de développement culturel, le CALQ a pour mission de soutenir, dans toutes les régions du Québec, 

la création artistique et littéraire, l’expérimentation, la production et la diffusion dans les domaines des arts visuels, des 

métiers d’art,  de la littérature, des arts de la scène, des arts multidisciplinaires, des arts médiatiques, ainsi que de la recherche 

architecturale. Il soutient également le rayonnement des artistes, des écrivains, des organismes artistiques et de leurs œuvres 

au Québec, ailleurs au Canada et à l’étranger. 

pRinCipes et valeuRs 

Le CALQ souscrit à des principes et des valeurs qui sont partagés par la communauté artistique et littéraire et qui inspirent 

ses orientations : 

•	 Respect	de	l’autonomie	et	de	la	liberté	de	création	des	artistes	et	des	écrivains

•	 Respect	de	l’indépendance	artistique	et	administrative	des	organismes	artistiques

•	 Reconnaissance	du	mérite	artistique	par	les	pairs

•	 Concertation	avec	les	milieux	artistique	et	littéraire

•	 Rigueur	et	transparence	des	modes	d’attribution	de	l’aide	financière

oRientations

1. Soutenir la création d’œuvres originales, en tenant compte de la diversité des expressions.

2. Favoriser le rayonnement et la promotion des productions artistiques et littéraires au Québec, ailleurs au Canada et 

 à l’international.

3. Appuyer le développement de nouveaux modèles de création, de diffusion et de gestion liés au virage numérique.

4. Développer les orientations du CALQ en synergie avec les milieux artistique et littéraire. 

Clientèles 

•	 Les	artistes,	écrivains	professionnels	et	organismes	québécois	sans	but	lucratif	actifs	dans	les	domaines	relevant	de	la		

 mission du CALQ.

•	 Les	professionnels	des	arts	visuels,	de	l’architecture	et	des	arts	médiatiques	tels	que	les	commissaires	indépendants.

•	 Dans	le	cadre	du	programme	Mécénat Placements Culture : les organismes admissibles aux programmes du CALQ,   

 du ministère de la Culture et des Communications, de la Société de développement des entreprises culturelles et de  

 Bibliothèque et Archives nationales du Québec. 

stRuCtuRe oRganisationnelle

La Loi 10 modifiant la Loi sur le Conseil des arts et des lettres du Québec, sanctionnée le 12 juin 2009, a eu pour effet d’assujettir le 

CALQ à la Loi sur la gouvernance des sociétés d’État et d’introduire dans sa loi constitutive de nouvelles règles de gouvernance.

le conseil d’administration  

•	 Il	est	composé	de	15	membres	incluant	la	présidente	du	conseil	d’administration	et	le	président-directeur	général.

•	 Huit	membres,	dont	la	présidente	du	conseil	d’administration,	se	qualifient	comme	indépendants.

•	 Onze	membres	sont	issus	des	domaines	culturels	dans	lesquels	le	CALQ	exerce	ses	attributions.

•	 Deux	membres	sont	issus	d’autres	domaines	d’activités.

•	 Six	membres	proviennent	de	diverses	régions	du	Québec,	autres	que	celles	de	Montréal	et	de	la	Capitale-Nationale		 	

 (Gaspésie, Lanaudière, Montérégie, Saguenay–Lac-Saint-Jean).

•	 Le	conseil	d’administration	est	composé	à	parité	de	femmes	et	d’hommes.	
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les comités

Quatre comités soutiennent le conseil d’administration dans ses travaux : 

– Comité de gouvernance et d’éthique

– Comité de vérification 

– Comité des ressources humaines

– Comité des programmes

les commissions consultatives

Cinq commissions consultatives ayant pour rôle de recommander des changements aux programmes sont composées de 

membres du conseil d’administration et de personnalités du milieu culturel :

– Commission des arts visuels, des métiers d’art, de la recherche architecturale, des arts numériques, du cinéma et de la vidéo*

– Commission de la littérature

– Commission des arts de la scène et de la diffusion

– Commission de la diversité culturelle**

– Commission des régions

* La commission des arts visuels, des métiers d’art, de la recherche architecturale, des arts numériques, du cinéma et de la vidéo constitue la nouvelle appellation  

 de la commission des arts visuels, des arts médiatiques et des métiers d’art.

** La commission jeunesse est abolie par résolution du C.A. le 6 mai 2013 mais le CALQ s’assure de la présence de membres jeunesse au sein de chaque   

 commission. La commission de la diversité culturelle est créée par résolution du C.A. le 17 juin 2013.

Structure adminiStrative au 31 marS 2014 

•	 Présidence-direction	générale	(PDG)

•	 Secrétariat	général	et	direction	de	la	planification	et	des	affaires	institutionnelles	(SPAI)

•	 Direction	du	soutien	aux	artistes,	aux	communautés	et	à	l’action	régionale	(DACAR)

•	 Direction	du	soutien	aux	organismes	de	création	et	de	production	(DOCP)

•	 Direction	du	soutien	à	la	diffusion	et	au	rayonnement	international	(DDRI)

•	 Direction	des	ressources	humaines,	de	l’administration	et	du	mécénat	(DRHAM)

•	 Direction	des	technologies	de	l’information	et	de	l’innovation	(DTII)

•	 Direction	des	communications	et	de	la	promotion	des	arts	et	des	lettres	(DCPAL)

L’équipe de direction du CALQ, de gauche à droite :

Christian O’Leary, directeur de la DCPAL, Marie Daveluy, directrice de la SPAI, Louis-Yves Nolin, directeur de la DRHAM, 

Alain Filion, directeur de la DOCP, Stéphan La Roche, pdg, Réjean Perron, directeur de la DDRI, Céline Lavallée, 

directrice de la DACAR, Sylvie Poirier, directrice de la DTII.
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Organigramme au 31 marS 2014 

Ministre de la Culture et 
des Communications
Maka Kotto

Conseil d’administration
Présidente du C.A.
Marie dupont

Commissions consultatives
•	 Commission	des	arts	visuels,		
 des métiers d’art, de la recherche  
 architecturale, des arts numé- 
 riques, du cinéma et de la vidéo
•	 Commission	de	la	littérature
•	 Commission	des	arts	de	la	scène		
 et de la diffusion
•	 Commission	de	la	diversité		
 culturelle
•	 Commission	des	régions

Direction des com-
munications et de 
la promotion des 
arts et des lettres
Christian o’leary

Direction du 
soutien aux artistes, 
aux communautés 
et à l’action 
régionale
Céline lavallée 

Direction des res-
sources humaines, 
de l’administration 
et du mécénat
louis-Yves nolin

Direction du 
soutien aux orga-
nismes de création 
et de production
alain Filion

Secrétariat général 
et direction de 
la planification 
et des affaires 
institutionnelles
Marie daveluy

Direction du sou-
tien à la diffusion 
et au rayonne-
ment international
Réjean perron

Direction des 
technologies de 
l’information et de 
l’innovation
sylvie poirier

Président-directeur général
stéphan la Roche

Comité de gouvernance et 
d’éthique
Présidente :  Maude thériault

Comité des ressources 
humaines
Président :   Poste vacant

Vérification interne

Comité de vérification
Président :  luc gallant

Comité des programmes
Président :  stéphan la Roche
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oRganigRaMMe dYnaMiQue 

Mandat, pRoduits et seRviCes 

•	 Offrir	aux	écrivains,	aux	artistes	professionnels	et	aux	architectes	des	bourses	destinées	à	soutenir	la	recherche	et		 	

 la création, le perfectionnement, les résidences au Québec et à l’étranger, les déplacements, la promotion, la commande  

 d’œuvre, les spectacles littéraires ou de contes.

•	 Attribuer	des	bourses	de	carrière	aux	créateurs	ayant	plus	de	vingt	ans	de	pratique	et	ayant	marqué	de	façon	notable		

 leur discipline.

•	 Contribuer	à	la	reconnaissance	des	créateurs	par	la	remise	de	prix	à	la	création	et	à	l’excellence	artistiques.

•	 Offrir	aux	organismes	artistiques	sans	but	lucratif	et	aux	commissaires	indépendants	des	programmes	de	subventions		

 pour soutenir leur fonctionnement, leurs projets de production, de coproductions, de promotion, de développement  

 de marchés ou de diffusion, de circulation d’œuvres au Québec et hors Québec, d’accueil d’œuvres étrangères et   

 d’organisation  d’événements nationaux et internationaux.

•	 Soutenir	des	associations	professionnelles	d’artistes,	des	regroupements	nationaux	d’organismes	et	des	organismes	de		

 services œuvrant dans le domaine des arts et des lettres.

•	 Attribuer	des	bourses	et	des	subventions	s’appuyant	sur	le	mode	de	l’évaluation	au	mérite	par	des	jurys,	des	comités			

 consultatifs et des comités de sélection formés de pairs des milieux artistiques et culturels.

•	 Par	son	programme	Mécénat Placements Culture : encourager la capitalisation à moyen et à long terme des organismes  

 culturels par l’entremise de campagnes de collectes de fonds privés, répondre à leurs besoins de financement à court  

 terme et assurer la diffusion d’activités artistiques à l’étranger.

•	 Proposer	des	mesures	d’accompagnement	supplémentaires	aux	organismes	en	difficulté.

  

Artistes et 

écrivAins

pArtenAires

OrgAnisAtiOns

Artistiques

DOcp
DrHAM

DcpAl

spAi Dtii
pdg

DAcAr

DDri
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 oRganisation et ConCeRtation
•	 Mise	en	place	de	3	nouvelles	directions	administratives	axées		
 sur l’évolution des champs d’intervention (création, production,  
 diffusion).
•	 Lancement	de	4	chantiers	de	réflexion
 - Le renouvellement générationnel
 - Le rayonnement des arts et des lettres
 - L’interdisciplinarité et la pluridisciplinarité
 - La diversité culturelle
•	 Renouvellement	et	prolongation	de	12	ententes	régionales.
•	 Bonification	du	programme	Mécénat Placements Culture   
 qui compte 3 volets – capitalisation à moyen et long terme,  
	 financement	à	court	terme,	diffusion	d’activités	artistiques	 	
 à l’étranger.
•	 Lancement	d’un	concours	de	création	d’œuvres	Web	originales		
 pour diffusion sur La Fabrique culturelle de Télé-Québec.
•	 Création	de	la	commission	consultative	sur	la	diversité	culturelle.
•	 Renouvellement	de	l’entente	d’échange	d’ateliers-studios			
 Saguenay/Montréal.
•	 Signature	d’un	accord	de	coopération	culturelle	avec	la	nation		
 Crie de la Baie-James.
•	 700	000	$	sur	3	ans	en	appui	au	développement	de	la	diversité		
 des expressions culturelles, des autochtones et du métissage  
 des pratiques artistiques à Montréal.

 CHiFFRes-ClÉs
•	 684	organismes	professionnels	soutenus
•	 1	377	subventions	accordées
•	 1	375	artistes	et	écrivains	professionnels	appuyés
•	 1	576	bourses	attribuées
•	 5	M$	attribués	à	47	organismes	ayant	amassé	
	 près	de	12	M$	en	dons	privés	dans	le	cadre	du		
 programme Mécénat Placements Culture
•	 29	prix	et	reconnaissances	publiques	décernés
•	 85,9	M$	accordés	en	aide	financière	dans		
 l’ensemble du Québec

 

 RaYonneMent inteRnational
•	 Présence	de	créateurs	québécois	soutenue	dans	65	pays.
•	 34	producteurs	en	provenance	de	10	pays	investissent	dans	des		 	
	 projets	québécois	et	injectent	1,9	M$	de	nouveaux	capitaux	dans		 	
 l’économie locale de 5 régions du Québec.
•	 Présence	collective	de	créateurs	dans	plusieurs	événements		 	
 internationaux d’envergure tels que l’International Performing Arts   
 for youth (É.-U.), le festival off d’Avignon (france), la Triennale d’arts  
 médiatiques au National Art Museum of China (Chine).
•	 Philippe	Hamelin	(sculpture-installation)	et	Pierre	Durette	(peinture)		
 remportent respectivement les médailles d’argent et de bronze 
 à l’occasion des concours culturels disputés aux VIIes Jeux    
 de la francophonie à Nice (france).
•	 Raphaëlle	de	Groot	fait	une	performance	remarquée	à	la		 	 	
 Biennale de Venise (Italie).

faits saillants
2013-2014
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1 Les retours de bourses ou de subventions accordées au cours des exercices antérieurs à 2013-2014 sont présentés en  
 annulation des dépenses de l’exercice 2013-2014  aux états financiers. 

 pRiX et ReConnaissanCes   
 puBliQues
•	 Une	première	bourse	de	carrière	en	métiers	d’art	d’une		
	 valeur	de	60	000	$	est	attribuée	au	céramiste	et	muraliste		
 Gilbert Poissant.
•	 La	Bourse	de	carrière	à	l’intention	des	scénaristes	et	des		
 réalisateurs de cinéma est renommée Bourse de carrière  
 Michel-Brault en hommage au cinéaste disparu et est  
 décernée au cinéaste, réalisateur, monteur et producteur  
 Claude Gagnon.
•	 La	bourse	de	30	000	$	décernée	à	Leonard	Cohen	(Prix		
 Denise-Pelletier 2012 du gouvernement du Québec),  
 remise au CALQ à la demande de l’artiste, est attribuée  
 à l’auteur-compositeur-interprète Vincent Vallières   
 pour soutenir un projet de valorisation de la chanson  
 québécoise dans les écoles secondaires.
•	 Une	résidence	de	création	à	Paris	est	offerte	à	l’écrivain		
 et membre de l’Académie française, Dany Laferrière.

taBleau 1

REVENUS ET DÉPENSES DU CoNSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC

  2013-2014 2012-2013

disponibilité pour engagements $ $

GOUVERNEMENT DU QUÉBEC 90 008 572   89 967 354      

- Aide financière 83 414 776 83 326 528      

- Administration 6 593 796 6 640 826      

Intérêts 501 066 480 143      

REVENUS TOTAUx 90 509 638 90 447 497     

Retours de bourses ou de subventions 
 des années antérieures 1 2 492 038 3 054 000

total disponibilité pour engagements 93 001 676 93 501 497   

engagements  

AIDE FINANCIèRE 85 905 543 86 361 306 

- Bourses aux artistes et aux écrivains professionnels     10 440 836 10 487 886    

- Subventions aux organismes 69 711 477 68 095 529      

- Subventions d’appariement dans le cadre 
 du programme Mécénat Placements Culture 5 156 507 7 067 481      

- Comités et jurys 596 723 710 410     

ADMINISTRATION 7 089 318 7 103 509      

total engagements 92 994 861 93 464 815      

(Déficit) / excédent  d’exercice                                                                 6 815 36 682  

Excédent cumulé au début 54 098 17 416

Excédent cumulé à la fin 60 913 54 098
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plan stratégique 2012-2016 
tableau sYnoptique 

Mission du Conseil des aRts et des lettRes du QuÉBeC
Dans une perspective de développement culturel, le CALQ a pour mission de soutenir, dans toutes les régions du 
Québec, la création artistique et littéraire, l’expérimentation, la production et la diffusion dans les domaines des arts 
visuels, des métiers d’art, de la littérature, des arts de la scène, des arts multidisciplinaires, des arts médiatiques ainsi que 
la recherche architecturale. Il soutient également le rayonnement des artistes, des écrivains, des organismes artistiques 
et de leurs œuvres au Québec, ailleurs au Canada et à l’étranger.

enjeu 1

La création, levier du développement culturel

oRientation 1
Soutenir	la	création	d’œuvres	originales	en	tenant	
compte de la diversité des expressions

oRientation 2
favoriser le rayonnement et la promotion des 
productions artistiques et littéraires au Québec, 
ailleurs au Canada et à l’international

oBjeCtiF 1  :  SOUTENIR LA CRÉATION ET LA PRODUCTION 
ARTISTIQUE ET LITTÉRAIRE PAR DES INVESTISSEMENTS CIBLÉS

indicateur 1.1 – Nature et ampleur de l’aide accordée à la 
création-production 
Cible 1.1.1 – 50 projets ciblés soutenus, au 31 mars 2016

oBjeCtiF 2  :  ENCOURAGER L’ExCELLENCE ARTISTIQUE, 
L’INNOVATION ET LE SUCCèS DES MEILLEURES PRODUCTIONS 
QUÉBÉCOISES PAR DES MESURES DE RECONNAISSANCE

indicateur 2.1 – Nombre et nature des mesures de 
reconnaissance accordées
Cible 2.1.1 – Quatre nouveaux prix, au 31 mars 2016

oBjeCtiF 3  :  CONSOLIDER LES PARTENARIATS FAVORISANT 
LA DIVERSIFICATION DES INVESTISSEMENTS ET LA VITALITÉ 
CULTURELLE DES TERRITOIRES

indicateur 3.1 – Nombre et nature des initiatives prises en 
matière d’action territoriale concertée 
Cible 3.1.1 – Au moins trois ententes renouvelées ou conclues 
avec des nations autochtones et des instances régionales, au 31 
mars 2016

indicateur 3.2 – Nombre et nature des actions réalisées dans le 
cadre du programme Mécénat Placements Culture
Cible 3.2.1 – Huit journées d’activités sur le mécénat dans 
différentes régions du Québec, au 31 mars 2016 

indicateur 3.3 – Nature du soutien à la coproduction 
internationale 
Cible 3.3.1 – Appariement de 0,5 M$ de capitaux hors Québec 
dans la création d’œuvres originales québécoises, au 31 mars 
2014.

OBJectiF 4  :   MISER SUR LA MOBILITÉ DES ARTISTES ET LA 
PRÉSENCE DE PRODUCTIONS QUÉBÉCOISES DANS LES PÔLES 
MAJEURS DE DIFFUSION

indicateur 4.1 – Nature du soutien accordé à la circulation des 
artistes et des productions
cible 4.1.1 – Au moins deux projets structurants en matière de 
circulation et de diffusion au Québec soutenus, au 31 mars 2016
cible 4.1.2 – Soutien à la présence collective québécoise hors 
Québec dans le cadre de trois événements majeurs, par année

indicateur 4.2 – Nombre de pays visités par les artistes et les 
organismes découlant d’un soutien du CALQ aux activités 
internationales.

aXe 1
Un soutien financier adapté et diversifié

aXe 2
Une présence artistique affirmée sur différentes plateformes 
et pôles majeurs de diffusion culturelle
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tableau sYnoptique 

enjeu 2

Le virage numérique 

enjeu 3

L’intervention culturelle concertée

oRientation 3
Appuyer le développement de nouveaux modèles 
de création, de diffusion et de gestion liés au virage 
numérique

OrientatiOn 4
Développer les orientations du CALQ en synergie 
avec les milieux artistique et littéraire

OBJectiF 5  :  FAVORISER L’INTÉGRATION DES TECHNOLOGIES 
NUMÉRIQUES PAR DES MESURES DE SOUTIEN DANS L’ENSEMBLE 
DES DISCIPLINES

indicateur 5.1 – Nombre et nature des mesures mises en œuvre 
par le CALQ en vue d’adapter son soutien au virage numérique
cible 5.1.1 – Une discipline officiellement nommée « arts 
numériques » en 2012-2013
cible 5.1.2 – Un soutien à des projets de toutes disciplines, dans 
le cadre de la mesure Plateformes et réseaux numériques, au 31 
mars 2016
cible 5.1.3 – Deux projets d’ententes pour des résidences 
d’artistes spécialisées dans les arts numériques, au 31 mars 2016 

OBJectiF 6  :  METTRE À PROFIT L’UTILISATION DE SERVICES EN 
LIGNE POUR LES CLIENTèLES DU CALQ

indicateur 6.1 – Développement de projets pilotes et d’outils 
relatifs à la prestation électronique de services (PES)
cible 6.1.1 – Projets pilotes développés et outils opérationnels, 
au 31 mars 2016.

oBjeCtiF 7  :  CONCERTER ET PARTAGER L’INFORMATION 
SUR LES ENJEUx DES ARTS ET DES LETTRES AVEC LES MILIEUx 
CONCERNÉS

indicateur 7.1 – Nombre d’activités de consultation et de 
concertation réalisées
Cible 7.1.1 – 10 activités, au 31 mars 2016

indicateur 7.2 – Nature du soutien aux associations, aux 
regroupements nationaux et aux organismes de services du 
secteur des arts et des lettres.

oBjeCtiF 8  :  POURSUIVRE LES COLLABORATIONS EN 
MATIèRE DE RECHERCHE ET DE DÉVELOPPEMENT DES 
CONNAISSANCES, NOTAMMENT SUR LES CONDITIONS DE 
PRATIQUE DES CRÉATEURS

indicateur 8.1 – État d’avancement des projets en cours
Cible 8.1.1 – Réaliser le cycle quinquennal d’enquêtes sur les 
professions artistiques en collaboration avec l’Observatoire de 

la culture et des communications et d’autres partenaires.

aXe 3
De nouvelles mesures de soutien et de nouveaux 
services pour les clientèles

axe 4
La concertation et la documentation
des réalités du milieu
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soMMaire des résultats 2013-2014 

objectif indicateur Cible prévue Résultats Résultats Cible page
   au plan 2013-2014 2012-2013 atteinte    
   stratégique   en %

aXe 1      

objectif 1 Indicateur 1.1   50 10  5  30  21

objectif 2 Indicateur 2.1   4 0  3  75   22

objectif 3 Indicateur 3.1   3 1   2  100  25

  Indicateur 3.2   8 1  6  88  26

   Indicateur 3.3   0,5 M$  612 885 $  374 649 $  100  26

aXe 2      

Objectif 4 Indicateur 4.1 

   Cible 4.1.1 2 0  1  50  27

   Cible 4.1.2 3 par année 6  5  100  28

  Indicateur 4.2 S.O. 65 68   30

aXe 3      

Objectif 5 Indicateur 5.1 

   Cible 5.1.1 1 2  1 100  30

    Cible 5.1.2 11 1  6  64  31

   Cible 5.1.3 2 0 2 100  32

Objectif 6 Indicateur 6.1 S.O.     32

axe 4      

objectif 7 Indicateur 7.1 10 3 4 70  32

  Indicateur 7.2 S.O. 31 31   34

objectif 8 Indicateur 8.1  5 1 3 80  34
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résultats liés au plan stratégique 
2012-2016

enjeu 1 :  La création, levier du développement culturel
orientation 1 : Soutenir la création d’œuvres originales, en tenant compte 
de la diversité des expressions
axe 1 : Un soutien financier adapté et diversifié
objectif 1 : Soutenir la création et la production artistique et littéraire 
par des investissements ciblés

indiCateuR 1.1 - Nature et ampleur de l’aide accordée à la création-production 

CiBle 1.1.1 - 50 projets ciblés soutenus, au 31 mars 2016

CiBle QuadRiennale atteinte à    30 % 

RÉsultats

Le CALQ apporte un soutien financier structurant à la création artistique et littéraire au Québec à l’aide de différents programmes. 

C’est le cœur de sa mission. En matière de soutien aux artistes, les bourses de recherche et création en sont la pierre angulaire. Le 

soutien s’étend à la commande d’œuvre, aux spectacles littéraires ou de conte ainsi qu’aux séjours de création et de ressourcement 

en studios et ateliers-résidences dans plusieurs lieux culturels inspirants à travers le monde. Les nombreux prix et bourses de 

carrière, de même que l’aide financière accordée dans le cadre d’ententes avec des partenaires régionaux complètent le tableau. 

Pour l’exercice 2013-2014, le CALQ a consenti 9,2 M$ ou 89 % de l’enveloppe réservée aux artistes en soutien direct à la création-

production. 

En matière de soutien aux organismes, 61 % des sommes accordées ou 45 M$ sont consacrés à la création-production. En 

soutenant le fonctionnement des organismes de création et de production en arts de la scène et en arts multidisciplinaires, le 

CALQ permet l’offre de saisons artistiques riches et diversifiées dans l’ensemble du Québec. De plus, en complément et sur une 

base ponctuelle, il appuie la production de spectacles grâce à son programme de soutien aux projets de production. L’aide à la 

création et à la production se déploie aussi en arts visuels, en arts numériques ainsi qu’en cinéma et en vidéo. Par leurs activités 

et leurs services, les organismes professionnels de ces secteurs favorisent la recherche et la réalisation des différentes étapes de la 

production d’œuvres. Les subventions de fonctionnement accordées à certains organismes de services en plus de la mesure de 

soutien à la coproduction et le programme Mécénat Placements Culture  représentent d’autres formes de soutien aux organismes.

Globalement, le CALQ consacre 65 % de son aide financière ou 54 M$ à la création-production d’œuvres québécoises réalisées par 

les créateurs, soit à titre individuel, en collectif ou encore au sein d’organismes artistiques. 

projets ciblés

Afin de favoriser la diversité des pratiques et la création dans toutes les régions du Québec, 10 bourses et subventions ont été 

attribuées pour des projets ciblés dans différentes disciplines. 
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une bourse en chanson

Récipiendaire du Prix Denise-Pelletier du gouvernement du Québec en 2012, l’auteur-compositeur interprète Leonard Cohen 

a offert au CALQ le montant de 30 000 $ lié à ce prix dans le but de servir le rayonnement de la chanson auprès du jeune 

public. Un appui au projet de valorisation de la chanson québécoise dans les écoles secondaires porté par Vincent Vallières a 

été annoncé le 25 novembre 2013. Le projet devrait s’échelonner jusqu’en janvier 2015 et toucher des milliers d’élèves dans 

plusieurs régions du Québec. 

trois subventions au théâtre en région

Une première subvention a été attribuée au Théâtre Advienne que pourra afin qu’il puisse créer la pièce Anne… la maison aux 

pignons verts qui sera présentée, aux quatre coins de la région de Lanaudière, à l’aide de la Roulotte qui a fait les beaux jours du 

comédien Paul Buissonneau. Au total, 24 représentations sont au programme pour l’été 2014. La pièce sera ensuite offerte au 

public montréalais à l’automne (20 représentations). Une seconde subvention permettra au Théâtre Turcs Gobeurs d’Opium  

de produire et d’offrir 12 représentations à Sherbrooke de la pièce écrite et mise en scène par André Gélineau Raconter le 

feu aux forêts. Et finalement, une troisième subvention rendra possible la création de la pièce de théâtre à saveur scientifique 

L’Insulaire et le Naufragé par le Théâtre du Faux Coffre à Saguenay.

Quatre bourses en danse

Trois bourses nécessitant un important travail de recherche ont été attribuées à Alexandra Landé pour un projet de création 

en danse urbaine (Complexe R), à Dominique Porte pour la signature d’un nouveau langage gestuel pour jeune public inspiré 

des poèmes de Jacques Prévert (Conte d’effets) et à Alan Lake pour approfondir son discours chorégraphique en puisant à la 

source des notions de lieu, paysage et territoires (Du Jardin-paysage au Corps-paysage). Une quatrième bourse a été accordée 

à la chorégraphe Nancy Gloutnez qui poursuit un travail exploratoire sur la texture des sons en utilisant différents souliers sur 

différentes surfaces (Poly-podo-rythmie), dans le but de favoriser la pratique contemporaine de la gigue au Québec.

deux bourses en lien avec la culture forestière

Deux projets découlant de l’entente triennale avec la région du Bas-Saint-Laurent ont été soutenus. Le premier projet consiste 

en la réalisation d’un court-métrage documentaire sur la survie des petites cabanes à sucre signé par Nicolas Paquet et le 

second est un projet de création en arts visuels de Katherine Raymond en partenariat avec, entre autres, le Parc national du 

Lac-Témiscouata et les Jardins de Métis.

objectif 2 : Encourager l’excellence artistique, l’innovation et le succès des 
meilleures productions québécoises par des mesures de reconnaissance

indiCateuR 2.1 – Nombre et nature des mesures de reconnaissance accordées

CiBle 2.1.1 – Quatre nouveaux prix, au 31 mars 2016

ciBle quadriennale atteinte à    75 % 

RÉsultats

Une nouvelle politique établissant les objectifs et les principes des prix attribués annuellement a été adoptée par le conseil 

d’administration en décembre 2013. Elle vient confirmer la volonté de favoriser la promotion des arts et des lettres selon trois 

catégories de prix : 

- Les prix du CALQ dans une discipline artistique ou un champ d’intervention

- Les prix du CALQ en région (Créateur/créatrice de l’année ou œuvre de l’année) – auparavant Prix à la création artistique  

 en région

- Les autres prix artistiques
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Au cours de l’exercice, 12 créateurs, 10 œuvres et un organisme ont ainsi été honorés dans 16 régions du Québec. Neuf 

artistes ont reçu le Prix du CALQ – Créateur ou créatrice de l’année alors que sept œuvres s’étant particulièrement illustrées 

ont été récompensées. 

les pRiX du CalQ en RÉgion

Prix du calq – crÉateur Ou crÉatrice de l’annÉe (5 000 $ par prix)

- Louisa Nicol (arts visuels - dessin) / Abitibi-Témiscamingue

- Maureen Martineau (littérature) / Centre-du-Québec

- Marianne Papillon (arts visuels) / Îles-de-la-Madeleine

- Benoît Desjardins (théâtre) / Laurentides

- Guy Bailey (arts visuels - peinture) / Mauricie

- Nicolas Boulerice (musique) / Montérégie

- Carl Bouchard (arts visuels) / Saguenay–Lac-Saint-Jean 

pRiX du CalQ – œuvre de l’annÉe (5 000 $ par prix)

- L’installation-performance Brise-Glace – Diane Landry (arts visuels) / Capitale-Nationale 

- Point d’équilibre – Mélissa Verreault (littérature) / Chaudière-Appalaches

- L’exposition Mémoire d’aujourd’hui – Richard Ferron (arts visuels) / Côte-Nord 

- Stabat Mater – Marc O’Reilly (musique classique) / Estrie

- Le livre clairière –  Mario Brassard (littérature) / Lanaudière 

- L’installation cinétique Imbrication – Diane Morin (arts visuels) / Montréal

- Serventes Sinfonico – Patrice Servant (musique) / Outaouais

Prix à la crÉatiOn artiStique en rÉgiOn (5 000 $ par prix)

- Jean-Philippe Roy (arts visuels - sculpture) / Bas-Saint-Laurent 

- Guillaume Arsenault (chanson) / Gaspésie 

les pRiX du CalQ dans une disCipline aRtistiQue ou un CHaMp d’inteRvention

Par ailleurs, le CALQ a décerné des prix d’excellence en danse, musique, théâtre, cinéma et littérature en collaboration avec 

ses partenaires.

danSe (10 000 $)

- Solitudes solo – Daniel Léveillé, Prix du CALQ – Meilleure œuvre chorégraphique de la saison artistique 2012-2013 /   

  Prix de la danse de Montréal

muSique (10 000 $)

- Maxime McKinley, Prix Opus du compositeur de l’année / Conseil québécois de la musique

thÉâtre (10 000 $)

- Guillaume Corbeil, Prix Michel-Tremblay pour le meilleur texte dramatique / Fondation du CEAD
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cinÉma (10 000 $)

- Full Love – Olivier Godin (5 000 $), Prix de la meilleure œuvre d’art et expérimentation / Rendez-vous du cinéma québécois 

- Ariane Louis-Seize-Plouffe (5 000 $), Prix à l’écriture cinématographique / Société de développement des entreprises   

 culturelles 

littÉrature (2 000 $)

- La fiancée américaine – Éric Dupont, Prix des libraires dans la catégorie « Roman québécois » / Association des libraires  

 du Québec

Prix du calq – meilleure tOurnÉe au canada et aux ÉtatS-uniS (10 000 $)

- Baobab – Théâtre Motus (productions jeune public)

les BouRses de CaRRièRe 

Une première bourse de carrière en métiers d’art d’une valeur de 60 000 $ sur deux ans a été attribuée au céramiste et 

muraliste Gilbert Poissant. Le cinéaste, réalisateur, monteur et producteur Claude Gagnon, a pour sa part, mérité la Bourse de 

carrière en cinéma Michel-Brault (renommée en hommage au cinéaste disparu) d’une valeur de 100 000 $. Ce prix est remis 

annuellement.

un HoMMage eXCeptionnel

Le 12 décembre 2013, Dany Laferrière devient le premier auteur haïtien et québécois à être élu membre de l’Académie 

française, un honneur sans précédent pour la communauté artistique et littéraire québécoise. À l’occasion d’une cérémonie-

hommage qui se déroule en février 2014 à la Grande Bibliothèque, le CALQ annonce, avec le concours de la Délégation 

générale du Québec à Paris, qu’il met à sa disposition une résidence de création dans la métropole française pour une 

période de six mois en 2015 afin de faciliter son travail d’écrivain et d’académicien.

taBleau 2 

noMBRe de pRiX et Montants aCCoRdÉs paR le CalQ

  

  2013-2014   2012-2013

prix et reconnaissances  Nb  $ Nb  $

Bourses de carrière 6  250 000 5  220 000

Prix dans une discipline artistique ou un champ d’intervention 6  42 000 6  42 000

Prix à la création artistique en région 2  10 000 16  80 000

Prix du CALQ – œuvre de l’année  7  35 000 -  -

Prix du CALQ – Créateur ou créatrice de l’année  7  35 000 -  -

Prix du CALQ – Meilleure tournée au Canada et aux États-Unis 
 ou à l’international (en alternance) 1  10 000 1  10 000 

total 29  382 000 28  352 000
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objectif 3 : Consolider les partenariats favorisant la diversification des 
investissements et la vitalité culturelle des territoires 

indiCateuR 3.1 – Nombre et nature des initiatives prises en matière d’action territoriale concertée 

CiBle 3.1.1 – Au moins trois ententes renouvelées ou conclues avec des nations autochtones et des instances 

régionales, au 31 mars 2016  

CiBle QuadRiennale atteinte à   100 %

RÉsultats

Le CALQ conclut des ententes de partenariat dans la plupart des régions du Québec avec des partenaires locaux dans le but 

de bonifier le soutien aux arts et aux lettres. Ces ententes permettent d’attribuer un soutien financier additionnel - en marge 

des programmes réguliers - pour répondre à des besoins ciblés propres à chacune des régions. Les sommes ainsi investies 

par le CALQ sont soit appariées, soit bonifiées par les partenaires locaux signataires des ententes (conférences régionales des 

élus, forums Jeunesse, municipalités, etc.).

En 2013-2014, un accord de coopération avec la nation Crie de la Baie-James a été entériné permettant ainsi de rejoindre 

la cible à 100 %, deux ans avant la fin de la période prévue. L’entente régionale conclue avec des partenaires de Montréal 

comprend également l’ajout d’un volet spécifique destiné au soutien des organismes autochtones.

 

Par ailleurs, six ententes régionales ont été renouvelées jusqu’en 2016 (Bas-Saint-Laurent, Centre-du-Québec, Lanaudière, 

Mauricie, Montréal, Vallée du Haut-Saint-Laurent) ainsi qu’une entente sur l’échange d’atelier-studio et de séjour/production 

avec les villes de Saguenay et Montréal. De plus, six ententes régionales ont été prolongées pour une année additionnelle 

(Abitibi-Témiscamingue, Capitale-Nationale, Laurentides, Longueuil, Montérégie-Est,  Outaouais).

taBleau 3

ContRiBution du CalQ et de ses paRtenaiRes loCauX paR RÉgion adMinistRative

Région administrative $ CALQ $ PARTENAIRES $ TOTAL

Bas-Saint-Laurent 205 269 238 000 443 269

Saguenay-Lac-Saint-Jean 28 769 28 500 57 269

Capitale-Nationale 193 355 160 000 353 355

Mauricie 107 189 140 000 247 189

Estrie 138 771 185 000 323 771

Montréal 368 433 486 574 855 007

Outaouais 63 769 97 500 161 269

Abitibi-Témiscamingue 108 769 90 000 198 769

Côte-Nord 28 769 50 000 78 769

Nord-du-Québec 62 500 40 000 102 500

Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine 134 772 105 000 239 772

Chaudière-Appalaches 50 000 168 000 218 000

Lanaudière 65 134 156 250 221 384

Laurentides 133 769 172 500 306 269

Montérégie 145 658 157 000 302 658

Centre-du-Québec 146 769 169 591 316 360

total 1 981 695 2 443 915 4 425 610
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indiCateuR 3.2 – Nombre et nature des actions réalisées dans le cadre du programme Mécénat Placements Culture

CiBle 3.2.1 – Huit journées d’activités sur le mécénat dans différentes régions du Québec, au 31 mars 2016

CiBle QuadRiennale atteinte à    88 %

RÉsultats 

En janvier 2013, le gouvernement du Québec appelle un groupe de gens d’affaires présidé par M. Pierre Bourgie à identifier 

des pistes de solution afin de stimuler la philanthropie culturelle au Québec.

Reconnaissant la pertinence et l’importance du programme Mécénat Placements Culture (MPC) administré par le CALQ, le 

Rapport Bourgie en recommande sa pérennisation et sa bonification, notamment par un accès plus rapide aux fonds et 

l’ajout d’une mesure d’appui au financement des tournées hors Québec.  

Prenant appui sur les recommandations du groupe de travail, un nouveau programme est préparé pendant l’été et entre 

en vigueur le 1er octobre 2013. Il se décline en trois volets : le premier encourage la capitalisation à moyen et à long terme, le 

second répond aux besoins de financement à court terme et le troisième assure la diffusion d’activités artistiques à l’étranger.

En avril 2013, une séance d’information a lieu à Saint-Jérôme, portant ainsi à sept le nombre de régions différentes visitées 

sur une cible de huit. Depuis son annonce, le CALQ a présenté les nouveautés du programme MPC à de larges auditoires 

à quatre occasions : lors de la Journée du Mécénat dans le Grand Montréal à laquelle participaient plus de 70 organismes 

admissibles, aux représentants des fondations communautaires partenaires, aux membres du Regroupement des conseils 

régionaux de la culture du Québec en provenance de 11 régions et finalement à l’aide d’un webinaire rassemblant 293 

personnes réparties dans 15 régions du Québec. 

Au cours de l’exercice, le programme Mécénat Placements Culture a permis à 47 organismes culturels du Québec de réunir 

près de 12 M$ en dons privés et plus de 5 M$ du CALQ comme en fait foi le tableau suivant.

taBleau 4

engageMents Mécénat PlaceMents culture   

	 																			Nb			 $	CALQ		 $	PRIVÉ

Ancien programme (avant le 1er octobre 2013)                     1       250 000 250 000

 Volet 1 – Capitalisation moyen/long terme 26  3 489 917   3 398 360

 Volet 2 – Financement court terme 20 1 416 590 8 167 396 

 Volet 3 – Diffusion/tournées hors Québec - - -

tOtal 47    5 156 507  11 815 756

indiCateuR 3.3 – Nature du soutien à la coproduction internationale 

CiBle 3.3.1 – Appariement de 0,5 M$ de capitaux hors Québec dans la création d’œuvres originales québécoises, au 31 mars 

2014

CiBle Biennale atteinte à   100 %

RÉsultats 

La mesure de soutien à la coproduction internationale permet aux organismes québécois qui ont des projets de création de 

bénéficier d’une subvention de contrepartie pouvant atteindre 50 000 $. Elle vient appuyer l’investissement monétaire de 

coproducteurs établis à l’extérieur du Québec. Vingt-trois organismes ont été soutenus pendant cet exercice pour un total 

de 612 885 $ permettant de presque doubler la cible avec un total de 987 534 $ investi sur deux ans. 



27 RappoRt annuel de gestion 2013 - 2014
Résultats liés au plan stRatégique 2012 - 2016 

Trente-quatre producteurs provenant de 10 pays (Allemagne, Belgique, Brésil, Canada, Espagne, États-Unis, Finlande, France, 

Portugal, Suède) se sont engagés dans le montage financier de ces nouvelles créations québécoises. Ce faisant, ils ont injecté 

1,9 M$ de nouveaux capitaux dans l’économie locale de cinq régions du Québec (Capitale-Nationale, Laurentides, Laval, 

Montréal et Saguenay–Lac-Saint-Jean). 

taBleau 5

soutien à la CopRoduCtion inteRnationale

 2013-2014 2012-2013

subventions ponctuelles aux organismes   Nb* $ Nb* $

Mesure d’aide à la coproduction 23 612 885 16 374 649

*Nb = nombre d’organismes

orientation 2 : Favoriser le rayonnement et la promotion des productions 
artistiques et littéraires au Québec, ailleurs au Canada et à l’international
axe 2 : Une présence artistique affirmée sur différentes plateformes et dans les 
pôles majeurs de diffusion culturelle
objectif 4 : Miser sur la mobilité des artistes et la présence de productions 
québécoises dans les pôles majeurs de diffusion

indicateur 4.1 –  Nature du soutien accordé à la circulation des artistes et des productions

ciBle 4.1.1 – Au moins deux projets structurants en matière de circulation et de diffusion au Québec soutenus,   

au 31 mars 2016

ciBle quadriennale atteinte à    50 %

RÉsultats

Le soutien du CALQ en matière de circulation des artistes et des créations sur l’ensemble du territoire québécois s’élève à 

2 M$. Près de 600 000 $ sont notamment consacrés à deux projets structurants, dont celui porté par le Conseil québécois de 

la musique. 

Circulation de la musique 

Ce projet majeur du Conseil québécois de la musique favorise la circulation et la diffusion de spectacles musicaux en tous 

genres à travers le Québec : musique contemporaine, jazz, musique du monde, musique classique, production jeune public, 

etc. Une plateforme numérique recueille les offres de tournées des ensembles musicaux pour les proposer à la trentaine de 

diffuseurs participants. En 2013-2014, le programme a permis à 11 formations musicales d’offrir 57 représentations au public 

québécois. 

la danse sur les routes du Québec

Le renouvellement du soutien au programme La Danse sur les routes du Québec permet à six diffuseurs pluridisciplinaires 

additionnels de s’engager envers la danse portant ainsi à 20 le nombre de diffuseurs membres du réseau. Les nouveaux 

venus sont C.D. Spectacle de Gaspé, Diffusion Saguenay, Les Arts de la scène de Montmagny, la Maison des arts de Laval, la 

Ville d’Alma Spectacles et la Ville de Chateauguay.
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Au-delà de ces deux projets structurants, la nature du soutien accordé à la circulation des artistes et des créations en sol 

québécois se décline principalement par la voie des deux programmes identifiés au tableau suivant.

taBleau 6

soutien à la CiRCulation au QuÉBeC

   2013-2014   2012-2013

programme  Nb $ Nb $

Bourses de déplacement au Québec (artistes) 26 17 800 30 20 890

Projets de circulation d’œuvres ou de spectacles 
 au Québec (organismes) 130 1 400 230 122 1 369 050

total  1 418 030  1 389 940

ciBle 4.1.2 – Soutien à la présence collective québécoise hors Québec dans le cadre de trois événements majeurs, par année

CiBle annuelle atteinte à   100 %

RÉsultats

À la suite d’une restructuration administrative, tous les programmes d’action internationale ont été regroupés au sein d’une 

seule direction afin d’en optimiser les interventions (Direction du soutien à la diffusion et au rayonnement international). 

Plusieurs artistes, écrivains et organismes québécois ont présenté leurs œuvres et leurs productions artistiques à 

l’étranger. Mentionnons les performances de Philippe Hamelin (sculpture-installation) et Pierre Durette (peinture) qui ont 

respectivement remporté les médailles d’argent et de bronze aux VIIes Jeux de la Francophonie à Nice, en septembre 2013. 

Ils étaient au nombre d’une délégation de neuf artistes et écrivains québécois sélectionnés (lors de l’exercice financier 

2012-2013 du CALQ) pour participer aux concours culturels en peinture, sculpture-installation, photographie, conte, danse 

de création et littérature-nouvelle. 

Par ailleurs, le CALQ a favorisé la participation collective de créateurs et d’organismes québécois aux événements 

internationaux suivants :

International Performing Arts for youth (IPAy) (Pittsburgh, États-Unis) 

IPAY est un marché spécialisé en spectacles pour la jeunesse dans le secteur des arts de la scène qui a lieu tous les ans 

aux États-Unis. Les compagnies jeune public québécoises y développent les contacts nécessaires au développement de 

tournées sur le marché américain. En 2013-2014, Cirque Alfonse (Timber), Tout à trac (Pinocchio) et L’Illusion, Théâtre de 

marionnettes (Under the stars) y présentaient leur production en sélection officielle. Le Théâtre Motus, récipiendaire du Prix 

du CALQ – Meilleure tournée au Canada et aux États-Unis en février 2014, avait également bénéficié de cette tribune pour 

promouvoir son spectacle Baobab en 2010. 

En outre, Dynamo Théâtre et Geordie Productions (théâtre), Des mots d’la dynamite (arts multidisciplinaires),  Ça s’en vient!!! 

– Les Parfaits Inconnus (arts du cirque), Le Moulin à musique (musique), PPS Danse, Sursaut compagnie de danse et Art  

Circulation (danse) complétaient la délégation québécoise présente à IPAY en janvier 2014. 
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Instants Video (Marseille, france)  

À l’occasion de « Marseille capitale culturelle européenne » et avec le concours du Conseil québécois des arts médiatiques 

(CQAM), plus d’une quinzaine de vidéastes et de représentants de centres d’artistes en arts médiatiques du Québec ont 

participé à la manifestation Instants Vidéo, en novembre 2013, afin de souligner les 50 ans de la vidéo d’art. Exposition 

d’installations vidéo et présentation d’une table-ronde sur la diffusion en art vidéo étaient au nombre des activités réalisées 

par les participants québécois. 

South by Southwest – Planète Québec 2014 (Austin, Texas, États-Unis)

Dix-huit bourses de déplacement ont été accordées aux formations Marie Davidson, Thus Owls, Foxtrott, Maica mia, Folly 

and the Hunter et No Joy pour soutenir leur participation en mars 2014 à l’événement South by Southwest – Planète Québec, 

véritable plaque tournante internationale de la musique indépendante.

Triennale d’arts médiatiques au National Art Museum of China (Beijing, Chine)

Quatre installations majeures d’artistes en arts numériques québécois seront présentées lors de l’exposition ThingWorld :  

International Triennial of New Media Art. Il s’agit de La voix des choses de Catherine Béchard et Sabin Hudon, Sewing Machine 

Orchestra de Martin Messier, Être bien encadré de Jonathan Villeneuve et Rut de Jean-Pierre Gauthier. En plus de la présentation 

de ces quatre installations, l’opérateur du projet, le Groupe Molior, participera à la rédaction du contenu du catalogue de 

l’exposition. 

Générations Cirque Québec au Cirque Théâtre Elbeuf (Elbeuf, france)

Quatre spectacles québécois seront présentés en rafale sur la piste du Cirque Théâtre Elbeuf (Pôle national des arts du 

cirque en France) et sous chapiteaux place du Champ de Foire. Les compagnies québécoises participantes offriront 15 

représentations afin de mettre en valeur le talent québécois circassien dans ce haut-lieu du cirque européen fréquenté à la 

fois par le public et les professionnels. 

-  Les Improduits (Impro Cirque)

- Cirque Alfonse (Timber)

- Flip Fabrique/Créatzirque (Attrape-moi) 

- La Compagnie Et des Hommes et des Femmes (Croisé)

festival off d’Avignon (Avignon, france)

Quatre compagnies artistiques présenteront leur spectacle avec le concours de La Manufacture/Collectif contemporain 

à Avignon. Il s’agit d’une première incursion pour ces compagnies québécoises à cette prestigieuse manifestation 

internationale :

- Théâtre PàP (Cinq visages pour Camille Brunelle)

- Orange Noyée (Un)

- Rhizome (Fade Out, Une beauté baroque, Arthy reçoit, Projet McQueen)

- Les 7 doigts de la main (Patinoire en codiffusion avec la compagnie française le Théâtre du Chêne Noir)
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indicateur 4.2 – Nombre de pays visités par les artistes et les organismes découlant d’un soutien du CALQ aux activités 

internationales

RÉsultats 

La présence d’artistes et d’organismes québécois soutenus par le CALQ se manifeste en 2013-2014 dans 65 pays, notamment 

grâce aux bourses de déplacement, aux possibilités de séjourner dans un studio ou un atelier-résidence, ou grâce aux 

subventions à la diffusion des spectacles et des œuvres hors Québec. Outre le Canada, on retrouve la France, les États-Unis, 

l’Allemagne, le Royaume-Uni, la Belgique et le Mexique parmi les pays les plus fréquentés. 

Le CALQ et le Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA) du Mexique ont d’ailleurs souligné 15 ans de collaboration 

cette année, illustrant un fructueux partenariat qui a permis à une centaine de créateurs de participer à cet échange 

d’artistes et d’ateliers-résidences. 

Notons également la création d’une nouvelle résidence chorégraphique en Allemagne à la Fabrik [Potsdam] ainsi que la 

présence d’une première poète québécoise, Chantal Neveu, à la résidence de création littéraire en Bavière.

taBleau 7

noMBRe de paYs visitÉs paR les aRtistes et les oRganisMes

 2013-2014 2012-2013

Bourses de déplacement hors Québec et studios et ateliers-résidences (artistes) 55 61

Programmes de tournées ou circulation hors Québec (organismes) 47* 43*

total 65 68

* Pays déjà inclus pour la plupart au nombre indiqué pour les bourses, à quelques exceptions près. 

 

enjeu 2 :  Le virage numérique
orientation 3 : Appuyer le développement de nouveaux modèles de 
création, de diffusion et de gestion liés au virage numérique
axe 3 :  De nouvelles mesures de soutien et de nouveaux services pour les 
clientèles  
objectif5 : Favoriser l’intégration des technologies numériques par des 
mesures de soutien dans l’ensemble des disciplines

indicateur 5.1 – Nombre et nature des mesures mises en œuvre par le CALQ en vue d’adapter son soutien au virage 

numérique

ciBle 5.1.1 – Une discipline officiellement nommée « arts numériques » en 2012-2013
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CiBle atteinte à   100 %

RÉsultats

Le CALQ a atteint sa cible dès l’exercice 2012-2013 en créant le secteur des arts numériques parmi ses disciplines officielles. 

Il a cependant poursuivi ses efforts en reconduisant la mesure de soutien Plateformes et réseaux numériques  permettant la 

réalisation de 10 projets (422 450 $).

En 2013-2014, 35 % des projets d’artistes soutenus, toutes disciplines confondues, font appel aux technologies numériques. 

Il s’agit d’une augmentation de 5 % par rapport à l’exercice précédent. Cet engouement pour le numérique se confirme 

de plus avec 136 projets de créateurs désireux de participer au concours lancé par le CALQ pour la création d’œuvres Web 

originales qui seront diffusées sur la nouvelle plateforme La Fabrique culturelle de Télé-Québec. 

ciBle 5.1.2 – Un soutien à des projets de toutes disciplines, dans le cadre de la mesure Plateformes et réseaux numériques, au 

31 mars 2016

ciBle quadriennale atteinte à    64 % 

RÉsultats 

En 2013-2014, le secteur du théâtre a obtenu un soutien dans le cadre de la mesure Plateformes et réseaux numériques. Cette 

discipline artistique fait partie des 11 ciblées (7 / 11).

Cette mesure s’est terminée avec la fin de l’exercice financier 2013-2014. Toutes les disciplines ont été couvertes lorsqu’il y a 

eu demande. Cette mesure n’étant pas reconduite, la cible est donc atteinte à 64 %.

taBleau 8

noMBRe de pRojets soutenus paR disCipline aRtistiQue dans le CadRe de la MesuRe 

Plateformes et réseaux numériques

 

  2013-2014   2012-2013

discipline artistique Nb  $ Nb  $

Arts du cirque -  - -  -

Arts multidisciplinaires -  - -  -

Arts numériques 1  17 142 1  33 300

Arts visuels 1  45 000 3  117 323

Cinéma et vidéo -  - 2  88 169

Danse 1  50 000 2  90 600

Littérature 3  148 108 2  59 500

Métiers d’art -  - -  -

Musique 2  75 000 5  137 108

Recherche architecturale -  - -  -

Théâtre 2  87 200 -  -

total 10  422 450 15  526 000
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ciBle 5.1.3 – Deux projets d’ententes pour des résidences d’artistes spécialisées dans les arts numériques, au 31 mars 2016

CiBle QuadRiennale atteinte à   100 % 

RÉsultats

Le CALQ et l’Institut français ont signé une entente de création de résidences d’artistes spécialisées en arts numériques en 

juillet 2012 qui a permis à deux artistes québécois, Nans Bortuzzo et Matthew Biederman, de séjourner à Paris dans le courant 

de l’exercice financier 2013-2014. 

La Chambre Blanche à Québec a, par ailleurs, accueilli un premier artiste en arts numériques issu de la francophonie africaine, 

Luc Fosther Diop, du Cameroun, dans le cadre du programme de bourse pour artistes UNESCO-Aschberg. Rappelons que cet 

accueil est rendu possible grâce à la collaboration de la Ville de Québec.

objectif 6 : Mettre à profit l’utilisation de services en ligne pour les clientèles 
du CALQ

indicateur 6.1 – Développement de projets pilotes et d’outils relatifs à la prestation électronique de services (PES)

ciBle 6.1.1 – Projets pilotes développés et outils opérationnels, au 31 mars 2016

RÉsultats 

En avril 2012, les travaux de développement d’une prestation électronique de services (PES) étaient approuvés. Ce projet vise 

à soutenir progressivement, via le Web, les principaux échanges entre le CALQ et sa clientèle. La stratégie de mise en œuvre 

permet l’intégration graduelle de différents services électroniques afin de faciliter le dépôt des diverses demandes, les suivis 

et les redditions de comptes. La PES doit également permettre d’automatiser certaines tâches administratives et de diminuer 

le délai de traitement des dossiers.

 

Au cours de cet exercice, le CALQ a posé les jalons technologiques, rédigé une politique de confidentialité et mis en œuvre 

la solution d’authentification (clicSÉQUR citoyen). Les technologies ainsi que le scénario d’hébergement ont également été 

retenus. Fort des résultats obtenus avec les deux projets pilotes (consultation en ligne du statut des demandes de bourses en 

déplacement et partage des cahiers d’évaluation numérisés sur clés USB), le CALQ a procédé à une première mise en ligne 

sur invitation le 10 mars 2014 pour le programme de bourses de déplacement. Le nouveau module permet aux artistes et 

écrivains invités de consulter le statut de leur demande, connaître la réponse à celle-ci aussitôt qu’elle est disponible, recevoir 

des alertes courriels à chaque changement à leur dossier, consulter leur historique et mettre à jour leurs coordonnées.

enjeu 3 :  L’intervention culturelle concertée
orientation 4 : Développer les orientations du CALQ en synergie avec les 
milieux artistique et littéraire 
axe 4 :  La concertation et la documentation des réalités du milieu 
objectif 7 : Concerter et partager l’information sur les enjeux des arts et des 
lettres avec les milieux concernés

indiCateuR 7.1 – Nombre d’activités de consultation et de concertation réalisées

CiBle 7.1.1 – 10 activités, au 31 mars 2016
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CiBle QuadRiennale atteinte à    70 % 

RÉsultats

Danse traditionnelle

Un chantier sur la danse traditionnelle québécoise a mobilisé les acteurs de la discipline. Sous l’impulsion du CALQ, un 

comité d’orientation composé de Mario Boucher, Pierre Chartrand, Luk Fleury, Marie-Soleil Pilette et Lise Sirianni s’est 

réuni en mai, en juin et en septembre 2013 afin de réfléchir aux enjeux de la pratique et aux moyens à mettre en œuvre 

afin d’en assurer l’évolution. Les travaux ont culminé en septembre 2013 avec une rencontre des troupes et des écoles 

évoluant en danse traditionnelle au Québec. En octobre 2013, Maude Léonard s’ajoute au comité d’orientation. Un 

mandat est confié à l’association Danse traditionnelle Québec pour dresser un portrait de la situation du secteur afin de 

nourrir la réflexion et orienter la suite des travaux.

arts visuels

La présence des artistes québécois en arts visuels sur la scène internationale est une source de préoccupation que 

partagent l’ensemble des intervenants de la discipline. En mai 2013, une initiative de Louise Déry, directrice de la 

Galerie de l’UQAM, a permis à Raphaëlle de Groot d’effectuer une performance remarquée à travers la Cité des Doges 

à l’ouverture de la Biennale de Venise. À la suite de cette première expérience concluante soutenue par le CALQ, une 

réflexion s’est amorcée autour des moyens à déployer afin d’accroître la présence des artistes québécois lors des grandes 

manifestations internationales. Une Table de concertation sur le rayonnement des arts visuels a donc été mise en place, 

conviant les représentants du réseau muséal et les acteurs-clés du milieu, à travailler à l’élaboration d’une stratégie 

d’action concertée à l’échelle internationale. 

 

associations professionnelles d’artistes, regroupements nationaux, organismes de services et conseils régionaux 

de la culture

Une rencontre annuelle avec les associations professionnelles d’artistes, les regroupements nationaux d’organismes, les 

organismes de services et les conseils régionaux de la culture a eu lieu afin de réunir les forces vives du milieu et présenter 

les orientations 2013-2014 du CALQ.

Chantiers de réflexion

Afin de répondre aux défis posés par les changements démographiques, le virage numérique et la mondialisation, le 

CALQ a lancé quatre chantiers de réflexion portant sur le renouvellement générationnel, le rayonnement des arts et des 

lettres, l’interdisciplinarité et la pluridisciplinarité ainsi que sur la diversité culturelle. Le travail de réflexion s’est d’abord 

amorcé au sein des équipes du CALQ à l’automne 2013. Dès janvier 2014, les cinq commissions consultatives ont été 

mises à contribution afin de nourrir la première phase de consultation. Des comités d’orientation composés d’une 

cinquantaine d’intervenants de différents horizons ont ensuite été formés pour accompagner chacun des chantiers et 

apporter un éclairage sur les travaux de documentation et de consultation à mener ainsi que sur les choix stratégiques 

à effectuer. Notons que les travaux menés par les associations professionnelles d’artistes et les regroupements nationaux 

– notamment ceux menés par le Conseil québécois du théâtre sur les successions artistiques et les journées d’échanges 

tenues par le Regroupement des arts interdisciplinaires du Québec sur la pluridisciplinarité – seront pris en compte pour 

enrichir la démarche. 

En outre, la structure de gouvernance du CALQ prévoit de réunir périodiquement ses commissions consultatives et 

certaines tables de concertation. Ainsi se sont réunies, en 2013-2014, la Commission des régions, la Commission de la 

diversité culturelle, celle des arts de la scène et de la diffusion, la Commission de la littérature et celle des arts visuels, des 

métiers d’art, de la recherche architecturale, des arts numériques, du cinéma et de la vidéo. Le CALQ a également tenu 

quatre réunions de la Table de concertation des partenaires publics de Montréal ainsi que trois réunions du Forum de 

concertation des partenaires publics responsables du financement des arts et des lettres à Québec. 
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indiCateuR 7.2 – Nature du soutien aux associations, aux regroupements nationaux et aux organismes de services du 

secteur des arts et des lettres

RÉsultats 

Le CALQ participe à la vitalité et à l’essor des milieux artistique et littéraire québécois, à la concertation et au partage 

d’information et de services en soutenant les associations professionnelles d’artistes, les regroupements nationaux et les 

organismes de services. En 2013-2014, le CALQ a ainsi accordé 4,2 M$ à 31 organismes du milieu associatif. Le tableau qui suit 

en présente une répartition disciplinaire.

taBleau 9

soutien auX assoCiations pRoFessionnelles d’aRtistes, RegRoupeMents nationauX 

et oRganisMes de seRviCes selon la disCipline aRtistiQue

   2013-2014   2012-2013

discipline artistique Nb  $ Nb  $   

Arts du cirque 1  135 000 1  116 800

Arts multidisciplinaires 1  38 700 1  30 000

Arts numériques 1  49 500 1  99 000

Arts visuels 3  626 795 4  629 888

Cinéma et vidéo 1  49 500 -  -

Danse 5  1 135 000 5  1 014 000

Littérature 6  476 470 6  464 470

Métiers d’art -  - -  -

Musique 4  538 208 4  473 208

Recherche architecturale -  - -  -

Théâtre 8  858 800 8  827 625

Arts et lettres1 1  275 000 1  245 000

total 31  4 182 973 31  3 899 991

1 Conférence internationale des arts de la scène (CINARS)    

objectif 8 : Poursuivre les collaborations en matière de recherche et de 
développement des connaissances, notamment sur les conditions de pratique 
des créateurs

indiCateuR 8.1 – État d’avancement des projets en cours

CiBle 8.1.1 – Réaliser le cycle quinquennal d’enquêtes sur les professions artistiques en collaboration avec l’Observatoire de 

la culture et des communications et d’autres partenaires

CiBle QuadRiennale atteinte à    80 %

RÉsultats

Le CALQ participe à une enquête sur les musiciens et les chanteurs menée par l’Observatoire de la culture et des 

communications du Québec. En cinq ans, trois enquêtes sur les professions artistiques ont été réalisées, ciblant tour à tour les 

écrivains québécois, les danseurs et chorégraphes et les artistes en arts visuels. Considérant les projets d’enquête réalisés ou 

en cours, la cible est atteinte à 80 %. 
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états financiers 
de l’exercice clos le 31 MArs 2014 

Rapport de la direction 

Les états financiers du Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ) ont été dressés par la direction, qui est responsable 

de leur préparation et de leur présentation, y compris les estimations et les jugements importants. Cette responsabilité 

comprend le choix de méthodes comptables appropriées et qui respectent les Normes comptables canadiennes pour 

le secteur public. Les renseignements financiers contenus dans le reste du rapport annuel d’activité concordent avec 

l’information donnée dans les états financiers.

Pour s’acquitter de ses responsabilités, la direction maintient un système de contrôles comptables internes, conçu en vue 

de fournir l’assurance raisonnable que les biens sont protégés et que les opérations sont comptabilisées correctement et en 

temps voulu, qu’elles sont dûment approuvées et qu’elles permettent de produire des états financiers fiables.

Le CALQ reconnaît qu’il est responsable de gérer ses affaires conformément aux lois et règlements qui le régissent.

Le conseil d’administration surveille la façon dont la direction s’acquitte des responsabilités qui lui incombent en matière 

d’information financière et il approuve les états financiers.  Il est assisté dans ses responsabilités par le comité de vérification 

dont les membres ne font pas partie de la direction. Ce comité rencontre la direction et l’auditeur indépendant, examine les 

états financiers et en recommande l’approbation au conseil d’administration.

Le Vérificateur général du Québec a procédé à l’audit des états financiers du CALQ, conformément aux normes d’audit 

généralement reconnues du Canada, et son rapport de l’auditeur indépendant expose la nature et l’étendue de cet audit 

et l’expression de son opinion. Il peut, sans aucune restriction, rencontrer le comité de vérification pour discuter de tout 

élément qui concerne son audit.

stéphan la Roche

Président-directeur général

Québec, le 16 juin 2014
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rapport de l’auditeur indépendant
À l’Assemblée nationale

Rapport sur les états financiers

J’ai effectué l’audit des états financiers ci-joints du Conseil des arts et des lettres du Québec, qui comprennent l’état de la 

situation financière au 31 mars 2014, l’état des résultats et de l’excédent cumulé, l’état de la variation de la dette nette et l’état 

des flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, ainsi qu’un résumé des principales méthodes comptables et d’autres 

informations explicatives inclus dans les notes complémentaires.

Responsabilité de la direction pour les états financiers

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers conformément aux Normes 

comptables canadiennes pour le secteur public ainsi que du contrôle interne qu’elle considère comme nécessaire pour 

permettre la préparation d’états financiers exempts d’anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs.

Responsabilité de l’auditeur

Ma responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers, sur la base de mon audit. J’ai effectué mon audit 

selon les normes d’audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requièrent que je me conforme aux règles 

de déontologie et que je planifie et réalise l’audit de façon à obtenir l’assurance raisonnable que les états financiers ne 

comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en œuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants concernant les montants et 

les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève du jugement de l’auditeur, et notamment 

de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomalies significatives, que celles-ci résultent de 

fraudes ou d’erreurs. Dans l’évaluation de ces risques, l’auditeur prend en considération le contrôle interne de l’entité portant 

sur la préparation et la présentation fidèle des états financiers afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux 

circonstances, et non dans le but d’exprimer une opinion sur l’efficacité du contrôle interne de l’entité. Un audit comporte 

également l’appréciation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et du caractère raisonnable des 

estimations comptables faites par la direction, de même que l’appréciation de la présentation d’ensemble des états 

financiers.

J’estime que les éléments probants que j’ai obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder mon opinion d’audit.

Opinion

À mon avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière du 

Conseil des arts et des lettres du Québec au 31 mars 2014, ainsi que des résultats de ses activités, de ses gains et pertes de 

réévaluation, de la variation de sa dette nette et de ses flux de trésorerie pour l’exercice clos à cette date, conformément aux 

Normes comptables canadiennes pour le secteur public. 
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Rapport relatif à d’autres obligations légales et réglementaires

Conformément aux exigences de la Loi sur le vérificateur général (RLRQ, chapitre V-5.01), je déclare qu’à mon avis, ces normes 

ont été appliquées de la même manière qu’au cours de l’exercice précédent.

Le vérificateur général du Québec par intérim,

Michel Samson, CPA auditeur, CA

Québec, le 16 juin 2014
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État des RÉsultats et de l’eXCÉdent CuMulÉ 
De l’exercice clos le 31 mars 2014

 

  Budget 2014 2013 

  $ $ $

Revenus     

Contributions du gouvernement du Québec      

 Aide financière 80 362 850 83 380 165 83 141 720 

 Administration 6 224 350 6 502 400 6 374 438 

 Virement de contributions reportées (note 9) 286 261 99 885 447 930 

Intérêts 500 000 501 066 480 143 

Autres revenus (note 3) 149 000 26 122 3 266

  87 522 461 90 509 638 90 447 497

   

CHaRges   

Subventions octroyées   

 Théâtre  23 354 660 24 881 818 24 136 759 

 Arts du cirque 1 139 741 1 368 390 1 177 909 

 Musique 20 085 231 20 850 748 20 757 845 

 Arts numériques, cinéma et vidéo 5 574 942 6 021 452 5 761 636 

 Arts visuels 9 851 575 10 430 151 10 181 484 

 Danse 12 755 301 13 091 503 13 182 450 

 Littérature 3 584 336 4 031 627 3 704 368 

 Arts multidisciplinaires 1 370 566 1 520 442 1 416 464 

 Autres activités 1 542 644 1 542 983 1 594 410 

 Autres clientèles (MCC,  SODEC et BAnQ *) 4 103 854 2 166 429 4 447 981

  83 362 850 85 905 543 86 361 306

       

  

 Annulation d’aide financière octroyée au cours 

 des exercices antérieurs (3 000 000) (2 492 038) (3 054 000)

  80 362 850 83 413 505 83 307 306 

      

 

Frais d’administration (note 4) 7 158 130 7 089 318 7 103 509 

  87 520 980 90 502 823 90 410 815

   

eXCÉdent annuel  1 481 6 815 36 682

eXCÉdent CuMulÉ au dÉBut de l’eXeRCiCe 54 098 54 098 17 416

excÉcent cumulÉ à la Fin de l’exercice 55 579 60 913 54 098

 

   
Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

*  Ministère de la Culture et des Communications (MCC), Société de développement des entreprises culturelles (SODEC), 
 Bibliothèque et Archives nationales du Québec (BAnQ)
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État de la situation FinanCièRe 

au 31 mars 2014

 

   2014 2013 

   $ $

aCtiFs FinanCieRs    

Encaisse  15 019 698 16 463 293

Débiteurs  31 148 38 631

Contributions à recevoir du gouvernement du Québec  - 600 000

Intérêts courus à recevoir  20 115 18 340

   15 070 961 17 120 264

passiFs   

Créditeurs et charges à payer (note 6)  13 304 444 15 615 462

Provision pour vacances (note 7)  510 747 544 068

Provision pour congés de maladie (note 7)  737 682 726 474

Dettes (note 8)  375 130 286 476

Contributions reportées (note 9)  666 965 338 953

   15 594 968 17 511 433

     

dette nette  (524 007) (391 169)

     

aCtiFs non FinanCieRs    

Immobilisations corporelles (note 10)  551 584 364 841

Charges payées d’avance  33 336 80 426

   584 920 445 267

   

eXCÉdent CuMulÉ   60 913 54 098

  

      

 

Fonds en FidÉiCoMMis (note 13)

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.

Pour le conseil d’administration,

  

Mme Marie DuPont M. Luc Gallant 

Présidente du conseil d’administration Président du comité de vérification
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État de la vaRiation de la dette nette   
de l’exercice clos le 31 mars 2014

  Budget 2014 2013 

  $ $ $

excÉdent annuel  1 481 6 815 36 682

Acquisition d’immobilisations corporelles (650 115) (334 660) (253 891)

Amortissement des immobilisations corporelles 223 789 147 917 137 298

  (426 326) (186 743) (116 593)

     

Acquisition de charges payées d’avance  (45 084) (109 808)

Utilisation de charges payées d’avance  92 174 57 447

   47 090 (52 361)

   

augmentation de la dette nette  (424 845) (132 838) (132 272)

dette nette au début de l’exercice (391 169) (391 169) (258 897)

dette nette à la fin de l’exercice (816 014) (524 007) (391 169)

 

      

 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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État des FluX de tRÉsoReRie 
de l’exercice clos le 31 mars 2014

 

   2014 2013 

   $ $

aCtivitÉs de FonCtionneMent     

Excédent annuel   6 815 36 682 

Éléments sans incidence sur la trésorerie :    

 Amortissement des immobilisations corporelles  147 917 137 298 

 Virement des contributions reportées relatives au maintien d’actifs  - (133 862) 

   147 917 3 436 

   

Variation des actifs et des passifs reliés au fonctionnement     

 Débiteurs  7 483 (36 392) 

 Contributions à recevoir  600 000 543 080 

 Intérêts courus à recevoir  (1 775) 2 869 

 Charges payées d’avance  47 090 (52 361) 

 Créditeurs et charges à payer  (2 311 018) (2 171 235) 

 Contributions reportées   328 012 (435 646) 

 Provision pour vacances  (33 321) 56 408 

 Provision pour congés de maladie  11 208 38 409 

   (1 352 321) (2 054 868) 

   

Flux de trésorerie utilisés pour les activités de fonctionnement  (1 197 589) (2 014 750) 

     

aCtivitÉs d’investisseMent en iMMoBilisations

Acquisitions d’immobilisations corporelles  (334 666) (253 891) 

Flux de trésorerie provenant des activités d’investissement 

en immobilisations   (334 660) (253 891) 

      

   

aCtivitÉs de FinanCeMent     

Dettes effectuées  786 544 511 453 

Dettes remboursées  (697 890) (376 555) 

Flux de trésorerie provenant des activités de financement  88 654 134 898 

   

diminution de la trésorerie et des équivalents de trésorerie  (1 443 595) (2 133 743) 

tRÉsoReRie et ÉQuivalents de tRÉsoReRie au dÉBut de l’eXeRCiCe  16 463 293 18 597 036 

trÉSOrerie et ÉquivalentS de trÉSOrerie à la Fin de l’exercice  15 019 698 16 463 293 

la tRÉsoReRie et les ÉQuivalents de tRÉsoReRie  

à la Fin CoMpRennent :

Encaisse  15 019 698 16 463 293 

 

 

Les notes complémentaires font partie intégrante des états financiers.
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notes CoMplÉMentaiRes 

31 mars 2014

 

1. statut ConstitutiF et natuRe des aCtivitÉs

Le Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ) a été constitué en vertu de la Loi sur le Conseil des arts et des lettres du 

Québec (RLRQ, chapitre C-57.02). Il exerce ses attributions dans les domaines des arts visuels, des métiers d’art, de la littérature, 

des arts de la scène, des arts multidisciplinaires et des arts médiatiques, ainsi qu’en matière de recherche architecturale. Il a 

pour objet de soutenir, dans toutes les régions du Québec, la création, l’expérimentation et la production et d’en favoriser 

le rayonnement au Québec et, dans le respect de la politique québécoise en matière d’affaires intergouvernementales 

canadiennes et de celle en matière d’affaires internationales, dans le reste du Canada et à l’étranger. Il a aussi pour objet de 

soutenir le perfectionnement des artistes. En vertu de l’article 985 de la Loi sur les impôts, et de l’article 149 de la Loi de l’impôt 

sur le revenu, le CALQ n’est pas assujetti aux impôts sur le revenu.

Le CALQ administre les fonds en fidéicommis suivants : « Conférence régionale des élus du Bas-Saint-Laurent – Fonds relève 

du Bas-Saint-Laurent  pour les arts et les lettres », « Conférence régionale des élus de Montréal – Fonds Montréal Immigration 

et Minorités visibles pour les arts et les lettres » et « Conférence régionale des élus de Montréal – Fonds ORAM CALQ-CRÉ 

2008-2010 ».

2. pRinCipales MÉtHodes CoMptaBles   

Aux fins de la préparation de ses états financiers, le CALQ utilise le Manuel de comptabilité de CPA Canada pour le secteur public. 

L’utilisation de toute autre source doit être cohérente avec ce dernier. 

La préparation des états financiers du CALQ, conformément aux Normes comptables canadiennes pour le secteur public, 

exige le recours à des estimations et des hypothèses. Ces dernières ont des incidences à l’égard de la comptabilisation des 

actifs et passifs, de la présentation des actifs et passifs éventuels à la date des états financiers ainsi que de la comptabilisation 

des revenus et des charges de l’exercice présenté dans les états financiers. Les résultats réels peuvent différer des meilleures 

prévisions établies par la direction. Les principaux éléments pour lesquels la direction a établi des estimations et formulé des 

hypothèses sont la durée de vie utile des immobilisations corporelles et la provision pour congés de maladie.

Les comptes du CALQ ne comprennent pas ceux des fonds en fidéicommis. L’information financière relative à ces derniers 

est présentée à la note 13.

État des gains et peRtes de RÉÉvaluation

L’état des gains et pertes de réévaluation n’est pas présenté compte tenu qu’aucun élément n’est comptabilisé à la juste 

valeur ou libellé en devises étrangères.

instRuMents FinanCieRs

L’encaisse, les débiteurs et les intérêts courus à recevoir sont classés dans la catégorie des actifs financiers évalués au coût ou 

au coût après amortissement selon la méthode du taux d’intérêt effectif.
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Les créditeurs et charges à payer (sauf ceux relatifs aux avantages sociaux), la provision pour vacances et la dette sont classés 

dans la catégorie des passifs financiers évalués au coût ou au coût après amortissement selon la méthode du taux d’intérêt 

effectif.

Les coûts de transaction sont ajoutés à la valeur comptable des éléments classés dans la catégorie des instruments 

financiers évalués au coût. 

Revenus 

Les revenus, y compris les gains, sont comptabilisés dans l’exercice au cours duquel ont eu lieu les opérations ou les faits 

dont ils découlent.

Les contributions sont comptabilisées dans les revenus de l’exercice au cours duquel surviennent les faits qui leur donnent 

lieu, dans la mesure où ils sont autorisés par le cédant, où le CALQ satisfait à tous les critères d’admissibilités et où une 

estimation raisonnable des montants en cause est possible. Les contributions sont comptabilisées au poste Contributions 

reportées lorsqu’elles comprennent des stipulations répondant à la définition d’un passif.  La comptabilisation aux revenus 

se fait au fur et à mesure que le passif est réglé.

CHaRges 

L’aide financière octroyée est comptabilisée lorsqu’elle est autorisée et que le bénéficiaire a satisfait à tous les critères 

d’admissibilité, s’il en est. Les annulations d’aide financière octroyée sont comptabilisées dans l’exercice au cours duquel elles 

sont annulées ou remboursées.

aCtiFs FinanCieRs 

trésorerie et équivalents de trésorerie 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie se composent de l’encaisse. 

passiFs FinanCieRs

avantages sociaux futurs

Provision pour vacances 

Aucun calcul d’actualisation n’est jugé nécessaire puisque la direction estime que les vacances accumulées seront prises 

dans l’exercice suivant.

Provision pour congés de maladie 

Les obligations à long terme découlant des congés de maladie accumulés par les employés sont évaluées sur une base 

actuarielle au moyen d’une méthode d’estimation simplifiée selon les hypothèses les plus probables déterminées par la 

direction. Le passif et les charges correspondantes qui en résultent sont comptabilisés sur la base du mode d’acquisition de 

ces avantages sociaux, c’est-à-dire en fonction de l’accumulation et de l’utilisation des journées de maladie par les employés.

Régimes de retraite 

La comptabilité des régimes à cotisations déterminées est appliquée aux régimes interemployeurs à prestations 

déterminées gouvernementaux, étant donné que la direction ne dispose pas de suffisamment d’information pour appliquer 

la comptabilité des régimes à prestations déterminées.
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aCtiFs non FinanCieRs

De par leur nature, les actifs non financiers du CALQ sont employés normalement pour fournir des services futurs.

immobilisations corporelles

Les immobilisations sont comptabilisées au coût et amorties, selon une méthode logique et systématique, en fonction de 

leur durée de vie utile.  Leur coût inclut les frais financiers capitalisés pendant la période de construction, d’amélioration ou 

de développement.

Les immobilisations en cours de construction, en développement ou en mise en valeur ne font pas l’objet d’amortissement 

avant leur mise en service. Les immobilisations acquises par donation ou pour une valeur symbolique sont comptabilisées à 

leur juste valeur au moment de leur acquisition.

 

CatÉgoRie Méthode durée

Mobilier Linéaire 5 ans

Audiovisuel Linéaire 5 ans

Équipement informatique Linéaire 3 ans

Développement informatique Linéaire 3 ans

Améliorations locatives Linéaire Durée du bail

Lorsque la conjoncture indique qu’une immobilisation corporelle ne contribue plus à la capacité du CALQ de fournir des 

biens et services, ou que la valeur des avantages économiques futurs qui se rattachent à l’immobilisation corporelle est 

inférieure à sa valeur comptable nette, le coût de l’immobilisation corporelle est réduit pour refléter sa baisse de valeur. Les 

moins-values nettes sur les immobilisations corporelles sont imputées aux résultats de l’exercice. Aucune reprise de valeur 

n’est constatée.

3. autRes Revenus
 

   2014 2013 

   $ $

Revenus sur maintien d’actifs  21 511 3 266

Autres  4 611    -

   26 122 3 266
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4. FraiS d’adminiStratiOn
    2014 2013 

   $ $

Traitements et avantages sociaux  5 451 596 5 474 596

Loyer  630 477 625 793

Fournitures et approvisionnements  124 244 113 625

Entretien et réparations  17 878 15 258

Honoraires professionnels  250 892 276 902

Publicité et communication  251 022 256 457

Frais de déplacement et représentation  211 428 200 816

Amortissement des immobilisations corporelles   147 917 137 298

Frais financiers   3 864 2 764

   7 089 318 7 103 509

5. rÉgime d’emPrunt    

Le CALQ est autorisé par le décret numéro 1061-2013 du gouvernement du Québec à emprunter à court terme, par marge 

de crédit ou à long terme un maximum de 2 018 282 $, et ce, jusqu’au 30 novembre 2014, auprès d’institutions financières ou 

du ministre des Finances, à titre de gestionnaire du Fonds de financement. Au 31 mars 2014, le total des billets court terme 

s’élève à 231 723 $ (2013 : 286 476 $). Le total des emprunts long terme s’élève à 143 407 $ (2013 : 0 $). Le détail des emprunts 

est présenté à la note 8. 

6. crÉditeurS et chargeS à PaYer
   2014 2013 

   $ $

Traitements  214 105 280 876

Avantages sociaux  98 879 94 651

Autres dépenses  199 627 112 595

Aide financière  12 791 833   15 127 340

   13 304 444 15 615 462
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7. avantages soCiauX FutuRs

 

Régimes de retraite

Les employés participent au Régime de retraite des employés du gouvernement et des organismes publics (RREGOP), au 

Régime de retraite du personnel d’encadrement (RRPE) qui inclut les dispositions particulières offertes aux membres de 

l’administration supérieure (RRAS). Ces régimes sont interemployeurs à prestations déterminées et comportent des garanties 

à la retraite et au décès.

Au 1er janvier 2014, le taux de cotisations pour le RREGOP est passé de 9,18 % à 9,84 % de la masse salariale et celui du RRPE 

et du RRAS est passé de 12,30 % à 14,38 %.

Les cotisations de l’employeur sont équivalentes aux cotisations des employés, à l’exception d’un montant de compensation 

prévu dans la loi du RRPE de 5,73 % au 1er janvier 2014 (0,54 % au 1er janvier 2013) de la masse salariale cotisable qui doit être 

versé dans la caisse des participants au RRPE et un montant équivalent dans la caisse des employeurs. Ainsi, le CALQ doit 

verser un montant supplémentaire pour l’année civile 2013 correspondant à 1,08 % de la masse salariale cotisable et à 

11,46 % de la masse salariale cotisable pour l’année civile 2014.

Les cotisations du CALQ, incluant le montant de compensation à verser au RRPE, imputées aux opérations courantes 

s’élèvent à 385 167 $ (2013 : 320 479 $). Les obligations envers ces régimes se limitent aux cotisations à titre d’employeur.

provision pour congés de maladie et vacances

Les employés du CALQ peuvent accumuler des journées de congé de maladie non utilisées auxquelles ils ont droit 

annuellement et se les faire monnayer à 50 % en cas de cessation d’emploi, de départ à la retraite ou de décès, et cela, 

jusqu’à concurrence d’un montant représentant l’équivalent de 66 jours.  De plus, les employés peuvent utiliser ces journées 

non utilisées comme journées d’absence pleinement rémunérées dans un contexte de départ en préretraite.

Évaluations et estimations subséquentes

Le programme d’accumulation des congés de maladie a fait l’objet d’une actualisation, notamment sur la base des 

estimations et des hypothèses économiques à long terme suivantes au 31 mars :

   2014 2013

Taux d’indexation  0,8 % à 1,3 % 0,7 % à 1,3 %

Taux d’actualisation  1,4 % à 4,26 % 1,38 % à 3,84 %

Durée résiduelle moyenne des salariés actifs  2 à 20 ans 2 à 20 ans
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  2014 2013 

  $ $ $ $

  Vacances Congés Vacances Congés 

   de maladie  de maladie

Solde au début 544 068 726 474 487 660 688 065

Charges de l’exercice 365 332 152 758 406 018 209 028

Prestations versées au cours de l’exercice (398 653) (141 550) (349 610) (170 619)

Solde à la fin 510 747 737 682 544 068 726 474

 

8. dettes
     2014 2013 

  $ %  $ $

        Valeur  Taux Échéance

       nominale d’intérêt     

Billet à court terme 

(versement unique) 183 395  1,4140 2014-09-30 183 395 220 939

Billet à court terme 

(versement unique) 48 328 1,2777 2014-05-01 48 328 65 537

        

     231 723 286 476

   

Dette à long terme* 95 500  1,7240 2017-12-01 76 407 -

Dette à long terme* 67 000 2,6980 2018-10-01 67 000 -

     143 407 -

     375 130 286 476

* Les dettes ont été contractées avec le Fonds de financement

Les montants des versements à effectuer sur les dettes à long terme au cours des prochains exercices se détaillent comme suit :
2015 32 414 $
2016 32 465 $
2017 32 517 $
2018 32 570 $
2019 13 441 $
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9. ContRiButions RepoRtÉes
 

   2014 2013 

   $ $

Solde au début  338 953 908 461

Contributions de l’exercice :   

Aide financière et fonctionnement  427 897 30 000

Maintien d’actifs   - (151 578)

   427 897 (121 578)

virement de l’exercice :   

Aide financière et fonctionnement   99 885 465 646

Maintien d’actifs  - (17 716)

   99 885 447 930

Solde à la fin  666 965 338 953

10.  iMMoBilisations CoRpoRelles
   
  Mobilier Audiovisuel Équipement Développement Développement  Améliorations total 

    informatique informatique informatique locatives 2014  

      en cours

  $ $ $ $ $ $ $  
 

Coût         

Solde au début 121 878 95 701 551 734 131 006 606 483 389 317 1 896 119

Acquisitions 4 828 - 51 377 13 083 265 372 - 334 660

Transferts  - - - (131 006) 131 006 - -   

Solde à la fin 126 706 95 701 603 111 13 083 1 002 861 389 317 2 230 779

       

aMoRtisseMent       

CuMulÉ       

Solde au début 77 322 59 965 440 257 - 564 417 389 317 1 531 278

Amortissement 11 489 9 601 69 515 - 57 312 - 147 917

Solde à la fin 88 811 69 566 509 772 - 621 729 389 317 1 679 195

       

valeuR         

CoMptaBle nette 37 895 26 135 93 339 13 083 381 132 - 551 584
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10.  immOBiliSatiOnS cOrPOrelleS (suite)
   
  Mobilier Audiovisuel Équipement Développement Développement  Améliorations total 
    informatique informatique informatique locatives 2013  

      en cours

  $ $ $ $ $ $ $  
 

Coût         

Solde au début 94 468 87 671 464 289 - 606 483 389 317 1 642 228

Acquisitions 27 410 8 030 87 445 131 006 - - 253 891

Solde à la fin 121 878 95 701 551 734 131 006 606 483 389 317 1 896 119

       

aMoRtisseMent       

CuMulÉ       

Solde au début 66 192 49 377 371 279 - 517 815 389 317 1 393 980

Amortissement 11 130 10 588 68 978 - 46 602 -    137 298

Solde à la fin 77 322 59 965 440 257 - 564 417 389 317 1 531 278

       

valeuR          

cOmPtaBle nette 44 556 35 736 111 477 131 006 42 066  -  364 841 

11. gestion des RisQues liÉs auX instRuMents FinanCieRs

La direction a mis en place des procédés en matière de gestion qui l’assurent de gérer les risques et minimiser les impacts 

potentiels.

Risque de crédit

Le risque de crédit est le risque qu’une partie à un instrument financier manque à l’une de ses obligations et, de ce fait, 

amène l’autre partie à subir une perte financière. Le risque associé aux débiteurs est réduit au CALQ puisque les principaux 

débiteurs proviennent du gouvernement du Québec. La valeur comptable des actifs financiers représente l’exposition 

maximale du CALQ au risque de crédit. L’échéance des débiteurs est de 30 jours. Il n’y a pas de provision pour mauvaises 

créances. Il n’y a pas de risque de crédit relié à la trésorerie puisque le CALQ investit ses excédents de trésorerie auprès 

d’institutions financières réputées.

Risque de liquidité

Le risque de liquidité est le risque que le CALQ ne soit pas en mesure de répondre à ses besoins de trésorerie ou de financer 

ses obligations liées à ses passifs financiers lorsqu’ils arrivent à échéance. Il  considère qu’il détient suffisamment d’encaisse 

et de facilités de crédit afin de s’assurer d’avoir les fonds nécessaires pour répondre à ses besoins financiers courants et à 

long terme, et ce, à un coût raisonnable, le cas échéant. L’aide financière est versée au fur et à mesure que le bénéficiaire 

a respecté les modalités de versement inscrites dans la lettre d’entente, ce qui peut s’échelonner entre 10 jours et une 

année, dépendamment du programme. Le CALQ établit des prévisions budgétaires afin de s’assurer qu’il dispose des 

fonds nécessaires pour satisfaire ses obligations. Pour l’échéancier de versement des dettes à long terme, l’information est 

présentée à la note 8.
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Risque de taux d’intérêt

Le risque de taux d’intérêt est le risque que la juste valeur ou les flux de trésorerie futurs fluctuent en raison des variations 

des taux d’intérêt du marché. Les dettes à court terme du CALQ portent un taux d’intérêt fixe réduisant ainsi au minimum 

les risques liés aux flux de trésorerie et au taux d’intérêt car elles sont détenues jusqu’à échéance. Les dettes à long terme 

portent un taux d’intérêt fixe. Par conséquent, le risque de taux d’intérêt auquel est exposé le CALQ est minime car il prévoit 

rembourser selon l’échéancier prévu.

 

12. opÉRations entRe appaRentÉs

Certains membres du conseil d’administration font partie du personnel cadre d’organismes artistiques subventionnés 

par le CALQ. Les subventions octroyées à ces organismes l’ont été dans le cours normal des affaires du CALQ et ont été 

comptabilisées à la valeur d’échange. Ces subventions totalisent 1 123 824 $ (2013 : 2 050 726 $).

En plus des opérations entre apparentés déjà divulguées dans les états financiers, le CALQ est apparenté avec tous les 

ministères et fonds spéciaux ainsi qu’avec tous les organismes et les entreprises publiques contrôlés directement ou 

indirectement par le gouvernement du Québec, ou soumis soit à un contrôle conjoint, soit à une influence notable 

commune de la part du gouvernement du Québec. Le CALQ n’a conclu aucune opération commerciale avec ces apparentés 

autrement que dans le cours normal de ses activités et aux conditions commerciales habituelles. Ces opérations ne sont pas 

divulguées distinctement aux états financiers.

13. Fonds en FidÉiCoMMis

fonds en fidéicommis – conférence régionale des élus du Bas-saint-laurent – 

fonds relève du Bas-saint-laurent Pour les arts et les lettres

Le CALQ agit à titre de fiduciaire des sommes déposées dans ce Fonds. Le CALQ verse les sommes aux artistes et écrivains 

professionnels ainsi qu’aux collectifs d’artistes et d’écrivains de la relève du Bas-Saint-Laurent selon ses modalités et 

procédures en vigueur.

En vertu de l’entente signée en 2006-2007, la Commission jeunesse du Bas-Saint-Laurent s’était engagée à verser à la 

Conférence régionale des élus du Bas-Saint-Laurent une somme de 90 000 $ sur trois ans pour les années 2006-2007 à 

2008-2009. La Conférence régionale des élus du Bas-Saint-Laurent s’était engagée pour sa part à verser au CALQ les sommes 

reçues de la Commission jeunesse du Bas-Saint-Laurent de même qu’une somme de 60 000 $, à raison de 20 000 $ par 

année. Ainsi, la Conférence régionale des élus du Bas-Saint-Laurent a versé au CALQ un montant de 50 000 $ pour chacune 

de ces années et a aussi versé, en vertu de l’addenda 3, un montant de 50 000 $ pour 2009-2010 pour la mise en œuvre 

du volet 1 – Soutien aux artistes et aux écrivains de la relève. L’échéancier de versement a toutefois été modifié puisqu’un 

montant de 20 000 $, dont le versement était prévu pour 2009-2010, a été versé à l’avance en 2008-2009. 

En vertu de l’addenda 1 à l’entente, la Conférence régionale des élus du Bas-Saint-Laurent s’était engagée à verser un 

montant de 165 000 $ sur quatre ans dont 7 500 $ en 2006-2007 et 157 500 $ pour les années 2007-2008, 2008-2009 et 

2009-2010, à raison de 52 500 $ par année pour la mise en œuvre du volet 2 – Soutien à la consolidation d’organismes 

professionnels. 
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En vertu de l’entente administrative 2012-2013, la Conférence régionale des élus du Bas-Saint-Laurent s’était engagée à 

verser une somme additionnelle de 15 000 $ pour la mise en œuvre du volet 4 – Soutien à la création d’œuvres artistiques 

ou littéraires en lien avec la culture forestière au Bas-Saint-Laurent.

Le CALQ et la Conférence régionale des élus du Bas-Saint-Laurent conviendront, au cours de l’exercice 2014-2015, de 

l’utilisation du solde du Fonds au 31 mars 2014.

ÉTAT DE LA SITUATIoN fINANCIÈRE 
au 31 mars 2014

   2014 2013

   $ $

Actif   

 Encaisse  10 335 10 950

 Intérêts courus  11 9

   10 346 10 959

Passif   

 Aide financière à verser  - 750

Solde du Fonds  10 346 10 209

   10 346 10 959

 

ÉVoLUTIoN DU SoLDE DU foNDS 
de l’exercice clos le 31 mars 2014  2014 2013

   $ $

Solde du Fonds au début  10 209 10 059

   

Augmentation   

 Apports  - 15 000

 Intérêts  137 150 

   10 346 25 209

Diminution   

 Aide financière octroyée  - 15 000

Solde du Fonds à la fin  10 346 10 209
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fonds en fidéicommis – conférence régionale des élus de montréal – 

fonds montréal immigration et minorités visiBles Pour les arts et les lettres

Le CALQ agit à titre de fiduciaire des sommes déposées dans ce Fonds. Le CALQ verse les sommes aux jeunes artistes et 

écrivains professionnels immigrants ou des minorités visibles de la région de Montréal selon ses modalités et procédures en 

vigueur. 

Une nouvelle entente de partenariat pour ce fonds a été signée en décembre 2010 entre la Ministre de l’Immigration et des 

Communautés culturelles, la Ministre de la Culture, des Communications et de la Condition féminine, la Ministre responsable 

des Affaires intergouvernementales canadiennes et de la francophonie canadienne, le Conseil des arts et des lettres du 

Québec, la Conférence régionale des élus de Montréal, le Conseil des Arts du Canada et le Conseil des arts de Montréal.

En vertu de cette entente, le Conseil des Arts du Canada, la Conférence régionale des élus de Montréal, la Ministre de 

l’Immigration et des Communautés culturelles, le Conseil des arts de Montréal et le CALQ se sont engagés à verser 

respectivement 50 000 $, 40 000 $, 10 000 $, 10 000 $ et 50 000 $ par année au Fonds, pour les années 2010-2011, 2011-2012 

et 2012-2013 pour un total de 160 000 $ par année et de 480 000 $ au terme de l’entente. 

La Fondation du Grand Montréal s’est jointe aux partenaires de l’entente pour les années 2010-2011, 2011-2012 et 2012-2013 

et a versé 10 000 $ par année.

Le CALQ et la Conférence régionale des élus de Montréal conviendront, au cours de l’exercice 2014-2015, de l’utilisation du 

solde du Fonds au 31 mars 2014.

ÉTAT DE LA SITUATIoN fINANCIÈRE 
au 31 mars 2014

   2014 2013

   $ $

Actif   

 Encaisse  4 228 163 642

 Intérêts courus  4 97

   4 232 163 739

Passif   

 Aide financière à verser  - 160 000

Solde du Fonds  4 232 3 739

   4 232 163 739
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ÉVoLUTIoN DU SoLDE DU foNDS 
de l’exercice clos le 31 mars 2014

   2014 2013

   $ $

Solde du Fonds au début  3 739 1 406

Augmentation   

 Apports  10 000 160 000

 Annulation d’aide financière octroyée au cours des exercices antérieurs  - 2 000

 Intérêts  493 333

   14 232 163 739

Diminution   

 Aide financière octroyée  10 000 160 000

Solde du Fonds à la fin  4 232 3 739
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fonds en fidéicommis – conférence régionale des élus de montréal – fonds oram calq-cré 2008-2010

Le CALQ agit à titre de fiduciaire des sommes déposées dans ce Fonds. Le CALQ verse les sommes aux artistes et écrivains 

professionnels de la relève, de même qu’aux organismes professionnels favorisant l’émergence de la relève artistique de la 

région de Montréal, selon ses modalités et procédures en vigueur.

Une entente a été signée en janvier 2008 entre le CALQ et la Conférence régionale des élus de Montréal. 

En vertu de cette entente, la Conférence régionale des élus de Montréal s’était engagée à verser au CALQ une somme de 

75 000 $ sur deux ans, à raison de 37 500 $ par année pour les années 2008-2009 et 2009-2010. 

Le CALQ et la Conférence régionale des élus de Montréal conviendront, au cours de l’exercice 2014-2015, de l’utilisation du 

solde du Fonds au 31 mars 2014.

ÉTAT DE LA SITUATIoN fINANCIÈRE 
au 31 mars 2014

    2014 2013

   $ $

Actif   

 Encaisse  8 012 7 917

 Intérêts courus  8 8

   8 020 7 925

Passif   

 Aide financière à verser  2 500 2 500

Solde du Fonds  5 520 5 425   

   8 020 7 925

ÉVoLUTIoN DU SoLDE DU foNDS 
de l’exercice clos le 31 mars 2014

     2014  2013

    $  $

Solde du Fonds au début   5 425  5 305

   

Augmentation   

 Intérêts   95  120

Solde du Fonds à la fin   5 520 5 425 
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exigences législatives 
et gouverneMentales   

pRÉsentation des RÉsultats RelatiFs à la dÉClaRation de seRviCes auX CitoYens 

La Déclaration de services aux citoyens du CALQ présente cinq engagements qu’il respecte : offrir des services personnalisés, 

permettre une grande accessibilité aux services, assurer l’équité et l’efficience des processus d’attribution de l’aide financière 

et de ses résultats, garantir le respect des règles d’éthique et de confidentialité et finalement, traiter toutes les plaintes en 

toute confidentialité et avec diligence.

•	 Les	bureaux	sont	ouverts	de	8	h	30	à	12	h	et	de	13	h	à	17	h	à	Montréal	et	à	Québec	(à	l’exception	de	l’heure	d’ouverture		

 fixée à 9 h pour ce dernier). Un service de réception téléphonique avec numéros sans frais, ainsi que la possibilité de  

 communiquer par courriel est également offert aux artistes, écrivains et organismes. 

•	 Les	artistes,	écrivains	et	organismes	qui	formulent	des	demandes	par	courriel	obtiennent	une	réponse	dans	un	délai	de		

 10 jours ouvrables dans 97 % des cas. Ils sont informés du responsable de leur dossier par un avis de réception lors du  

 dépôt d’un projet ou d’une demande et peuvent en tout temps communiquer avec lui.

•	 L’ensemble	des	programmes	sont	disponibles	en	ligne.	Les	conditions	d’admissibilité,	les	dates	de	tombée	et	les		 	

 processus d’évaluation y sont clairement présentés.

•	 La	liste	des	récipiendaires	de	bourses	et	de	subventions	ainsi	que	la	liste	des	membres	des	jurys	et	comités,	qui	ont			

 participé au processus d’évaluation, sont publiées en ligne dans le respect des règles d’éthique et de confidentialité.

•	 Dans	la	mesure	du	possible,	un	représentant	du	CALQ	est	présent	lors	de	sessions	de	formation	ou	d’information	sur	ses		

 programmes.

Les délais de traitement de dossiers établis dans les programmes à deux semaines ont été respectés dans 97 % des cas pour 

les demandes de bourses et 99 % des cas pour les demandes de subventions. 

taBleau 10

taux de respect des délais de traitement des demandes déposées dans l’ensemble des programmes du CalQ en 

2013-2014

                                                        

  Respecté dans un délai + de 2 semaines de retard Total
Délai de réponse de 2 semaines

  %  %  %

Bourses 96,95   3,05   100

Subventions 99,08   0,92   100 

 

Note : Le délai de traitement d’un dossier correspond au temps écoulé entre la date d’inscription indiquée dans les programmes (ou la date du dépôt des 
demandes dans le cas des inscriptions en tout temps) et la date d’approbation de l’engagement financier. Les demandes dont les délais de décision sont 
tributaires d’ententes internationales, comme dans le cas de certains studios et ateliers-résidences, ou dont le processus décisionnel est purement administratif 
tel que l’attribution d’aides spéciales ne sont pas pris en compte.
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utilisation des RessouRCes

RessouRCes HuMaines

la répartition de l’effectif par grands secteurs d’activité ou par orientations stratégiques

Au 31 mars 2014, le CALQ comptait un effectif (régulier et temporaire) de 77 personnes, comparativement à 73 l’année 

précédente.

taBleau 11

eFFectiF en POSte au 31 marS (en nOmBre d’emPlOYÉS)

Secteur d’activité 2013-2014  2012-2013 Écart
 ou orientation stratégique (au 31 mars 2014) (au 31 mars 2013)

Personnel d’encadrement 9  8  1

Professionnels 41  39  2

Employés de soutien  27  26  1

tOtal 77  73  4

 

Pour réaliser ses mandats et la gestion de ses programmes, le CALQ comptait sur un effectif (régulier et temporaire) 

s’établissant à 70,25 équivalant temps complet (ETC) utilisé pour l’exercice financier comparativement à 70,76 en 2012-2013 

et à 71,1 en 2011-2012. Ce résultat est attribuable aux efforts déployés afin de réduire ses dépenses. Par ailleurs, plusieurs 

ententes permettant la réduction du temps de travail telles que prévues aux conventions collectives des employés ont été 

conclues (aménagement de préretraite progressive, réduction volontaire du temps de travail, etc.). 

taBleau 12

eFFectiF utiliSÉ au 31 marS (en Équivalant temPS cOmPlet etc)

Secteur d’activité 2013-2014  2012-2013 Écart
 ou orientation stratégique (au 31 mars 2014) (au 31 mars 2013)

Personnel d’encadrement 8,0  7,98  0,02

Professionnels 37,27  37,22  0,05

Employés de soutien  24,98  25,56  -0,58

tOtal 70,25  70,76  -0,51

Note : L’effectif utilisé représente le cumulatif des heures travaillées et payées entre le 1er avril et le 31 mars.

la mobilisation du personnel et le climat de travail

L’année 2013-2014 fut marquée par l’adoption de la Politique-cadre de gestion des ressources humaines qui a pour but de 

définir un mode de gestion des ressources humaines permettant l’accomplissement de la mission, des engagements et des 

orientations du CALQ ainsi que le développement et la valorisation des personnes qui y travaillent. Cette politique poursuit 

quatre grands objectifs :

1. Planifier et organiser les politiques, les procédures et les programmes de gestion des ressources humaines de façon  

 stratégique et intégrée;
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2. Préciser les attentes du CALQ à l’endroit des membres de son personnel;

3. Maintenir un climat de travail stimulant où chaque employé pourra s’épanouir et contribuer à la réalisation de la mission  

 du CALQ;

4. Favoriser le développement du CALQ par le biais du développement professionnel des individus qui le constituent.

De plus, le CALQ a adopté une Politique de reconnaissance et de valorisation qui souligne la contribution essentielle des 

ressources humaines dans la réalisation de la mission de l’organisation, augmente le sentiment d’appartenance et contribue 

à l’amélioration de la qualité de vie au travail. En outre, le CALQ a actualisé sa Politique de formation et de perfectionnement.  

Par ailleurs, 11 rencontres consultatives avec les employés du CALQ ont été tenues, comparativement à quatre pour l’année 

précédente. Ces rencontres ont eu lieu par l’entremise des comités de relations professionnelles prévus aux conventions 

collectives. 

Au cours des mois d’avril et mai 2013, le président-directeur général a effectué une tournée des directions afin d’entendre 

les préoccupations du personnel. Il a par la suite exposé son plan de restructuration administrative et annoncé le lancement 

de quatre chantiers de réflexion. Les rencontres préparatoires sur chacun des chantiers (rayonnement des arts et des 

lettres, diversité culturelle, interdisciplinarité et pluridisciplinarité, renouvellement générationnel) ont permis au personnel 

d’échanger sur différentes thématiques et enjeux d’intérêts afin de contribuer au développement de solutions concrètes 

pour répondre aux défis rencontrés par les créateurs et organismes québécois. 

Finalement, cinq séances du conseil d’administration ont été suivies d’une rencontre d’information avec les employés. Le 

président-directeur général a présenté un compte rendu des décisions du conseil d’administration. Ces rencontres s’ajoutent 

aux réunions d’équipe qui se déroulent dans chaque direction. Notons que l’information d’intérêt général est transmise 

périodiquement à l’ensemble du personnel par le bulletin électronique interne, dynamisé par une nouvelle facture visuelle. 

la formation et le perfectionnement du personnel

En 2013-2014, le nombre moyen de jours de formation équivalait à 1,46 jour par employé. Les frais de formation et de 

perfectionnement s’élèvent à 62 655 $ représentant 1,15 % de la dépense totale du poste budgétaire Traitements et 

avantages sociaux qui totalisent 5 451 595 $. Le CALQ a à cet égard organisé une activité de sensibilisation aux notions de 

harcèlement, conflit et incivilité en milieu de travail de même qu’une mise à niveau de connaissances informatiques à la suite 

de l’actualisation de certains logiciels.

taBleau 13

RÉpaRtition des dÉpenses totales destinÉes à la FoRMation et au dÉveloppeMent du peRsonnel

selon le CHaMp d’aCtivitÉ

    

Champ d’activité 2013-2014 2012-2013

  $ $

Favoriser le développement des compétences  43 226              31 528  

Soutenir l’acquisition des habiletés de gestion 5 149                   231 

Acquérir de nouvelles connaissances technologiques  11 971                2 245 

Favoriser l’intégration du personnel et le cheminement de carrière  825                 3 403 

Améliorer les capacités de communication orale et écrite  1 484                2 528

dépenses totales 62 655  39 935 
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taBleau 14

Évolution des dÉpenses de FoRMation

Exercice financier Proportion de la  Jours de formation  Montants alloués
  masse salariale (%) par personne par personne ($)  

2013-2014 1,15  1,46  814 $

2012-2013 0,73  0,61  547 $

taBleau 15  

jouRs de FoRMation selon les CatÉgoRies d’eMploi

Exercice financier Cadres                                 Professionnels Employés de soutien

2013-2014 16,01  59,31  37,29 

2012-2013 2,43  15,25  27,04

la planification de la main-d’œuvre

Le taux de roulement du personnel a été de 8,96 %, comparativement à 8,2 % pour l’exercice précédent, une augmentation 

qui est attribuable au nombre de départs à la retraite plus élevé en 2013-2014. En ce qui concerne l’évolution de l’effectif, 

six postes réguliers ont été pourvus. 

taBleau 16

noMBRe d’eMploYÉs aYant pRis leuR RetRaite paR CatÉgoRie d’eMploi

Exercice financier  Cadres                                Professionnels Employés de soutien

2013-2014  0  3  1

2012-2013  0  0  2

taBleau 17

taux de dÉPart vOlOntaire (taux de rOulement) du PerSOnnel rÉgulier

Exercice financier Taux de départ volontaire (%)

2013-2014 8,96

2012-2013 8,20
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RessouRCes BudgÉtaiRes et FinanCièRes 

taBleau 18 

pouRCentage de la dÉpense suR le Budget total1

Budget total  2013-2014   2012-2013

    $  % $  %

Revenus totaux de l’exercice  90 509 638   90 447 497  

dépenses de l’exercice       

 Aide financière accordée  85 905 543   86 361 306  

 Annulation de l’aide financière 
 accordée au cours des exercices antérieurs         (2 492 038)           (3 054 000) 

Sous-total aide financière 83 413 505  92,2 83 307 306  92,1

Administration interne 7 089 318  7,8 7 103 509  7,9

dépenses totales de l’exercice  90 502 823   90 410 815  

Surplus / (déficit) d’exercice 6  815   36 682 

Excédent cumulé au début 54  098    17 416 

Excédent cumulé à la fin  60  913   54 098 

1 En raison de l’arrondissement décimal, les totaux peuvent différer de la somme des parties.

taBleau 19

dÉpenses de FonCtionneMent du CalQ et du pRogRaMMe Mécénat PlaceMents culture

dépenses de fonctionnement  2013-2014   2012-2013

   $  Ressources $   Ressources
     humaines   humaines
     (ETC)   (ETC)

CALQ 6 922 568  68,7 6 778 611  68,8

Mécénat Placements Culture 166 750  1,6 324 898  2,0

tOtal 7 089 318  70,3 7 103 509  70,8
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Ressources 
humaines 
utilisées

(ETC)

2,9

Dépenses et 
investissements 

prévus

(000$)

Dépenses et 
investissements 

réels

(000$)

Explication 
sommaire 
des écarts

Poursuite des 
efforts de réduction 

de dépenses, 
notamment suite 
à une directive du 
Conseil du trésor.

Ressources 
financières 

prévues

($)

526,4

Ressources 
financières 

utilisées

($)

271,5

Ressources 
humaines 
prévues

(ETC)

4,3

Explication 
sommaire 
des écarts

Réalisation 
du projet par 
les ressources 

humaines 
internes 

parallèlement 
aux activités 

régulières.

RessouRCes inFoRMationnelles 

taBleau 20

dÉPenSeS et inveStiSSementS PrÉvuS et rÉelS en reSSOurceS inFOrmatiOnnelleS en 2013-2014

Total des activités d’encadrement 38,9  53

Total des activités de continuité 564,9  564,0

Total des projets 526,4  271,5

Total des dépenses et investissements en
 ressources informationnelles 1130,2  888,5

taBleau 21

liste et État d’avanCeMent des pRinCipauX pRojets en RessouRCes inFoRMationnelles

projet avancement explication sommaire des écarts

Développement de la prestation électronique 
 de services (PES) du CALQ  17 % s.o.

taBleau 22

liste et RessouRCes aFFeCtÉes auX pRinCipauX pRojets en RessouRCes inFoRMationnelles

projet  

Développement 
 de la prestation 
 électronique 
 de services (PES) 
 du CALQ
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actions de développement

Au 31 mars 2014, le site Web informationnel comprenait près de 700 pages statiques. Elles ont 

été construites à partir de modèles établis en 2001 qui répondaient aux standards en vigueur à 

l’époque mais qui ne sont pas conformes aux standards d’accessibilité actuels. En vertu du principe 

des droits acquis (clause grand-père), la mise en place des standards se fera de façon progressive 

au fur et à mesure de l’intégration de contenu au nouveau gestionnaire de contenu qui est un 

choix technologique lié au développement de la prestation électronique de services (PES). 

Tel que mentionné, le contenu du site Web sera intégré à un nouveau gestionnaire de contenu 

adopté pour répondre aux besoins de la PES.

Cette opération sera réalisée à une date ultérieure.

Le système de gestion de contenu libre WordPress a été choisi en raison de sa flexibilité, de sa 

vaste panoplie de fonctionnalités et de sa popularité. La firme de consultants Sigmund Inc. a 

été engagée pour conseiller le CALQ au sujet de la mise à jour du système et de la migration 

des contenus. Le mandat de la firme consiste à valider et bonifier l’approche d’organisation de 

l’information, afin que l’appel d’offres corresponde aux besoins. Le fournisseur a pris note des 

contraintes en lien avec le respect des standards d’accessibilité. Le remplacement progressif 

des images par du texte et l’ajout de textes décrivant les images se sont poursuivis sur le site 

informationnel actuel. L’offre d’assistance pour remplir les formulaires téléchargeables non 

accessibles a été maintenue. En mars 2014, la page Web intitulée Accessibilité, qui contenait 

les principales dispositions prises pour rendre le site informationnel conforme aux standards 

d’accessibilité, a été mise à jour afin de présenter également l’information relative à l’accessibilité 

des services en ligne du CALQ.

Le site Web est mis à jour avec FrontPage2000, logiciel dont la production a cessé en 2003. 

L’intégration et la mise à jour des contenus essentiels à l’accomplissement de la mission du CALQ 

constituent un obstacle en raison des ressources humaines limitées consacrées à cette tâche.

Le CALQ veillera à la conformité du site informationnel face aux standards et à la mise en 

accessibilité des contenus existants au fil du transfert graduel vers le nouveau gestionnaire 

de contenu. Il est sensibilisé à l’importance d’adopter les meilleures pratiques de conception 

d’interfaces afin d’appliquer les Standards sur l’accessibilité du Web du Secrétariat du Conseil du 

Trésor (SCT) québécois. Les membres du personnel désignés pour produire les documents 

destinés à une diffusion Web ainsi qu’à l’intégration de contenu recevront une formation et 

assisteront à l’une des sessions de perfectionnement offertes par le Centre de leadership et de 

développement des compétences (CLDC) du Centre de services partagés du Québec. 

Une seule personne est affectée à l’intégration et à la mise à jour du contenu du site Web actuel. 

Le mandat de la firme de consultants engagée par le  CALQ comporte un suivi de la conformité 

du projet par rapport aux exigences stipulées dans l’appel d’offre. Les rôles et responsabilités en 

matière de gestion des contenus du site informationnel seront révisés sur la base de l’expérience 

vécue à l’occasion de la transition.

suivi de la Mise en œuvRe des standaRds suR l’aCCessiBilitÉ du WeB 

taBleau 23

suivi de la Mise en œuvRe des standaRds suR l’aCCessiBilitÉ du WeB pouR 

l’exercice Financier 2013-2014 – Site WeB inFOrmatiOnnel du calq

suivi

Liste des sections ou 

sites	Web	pas	encore	

conformes

Prévision d’une 

refonte 

Réalisation d’un audit 

de conformité

Résumé des 

réalisations pour la 

mise	en	œuvre	des	

standards

Liste des obstacles 

et des situations 

particulières

Élaboration d’un plan 

d’action et démarche 

de sensibilisation et 

de formation

Ressources mises à 

contribution et 

cadre de gouvernance 
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actions de développement

Un devis d’essais a été produit à partir de la liste de vérification présentée au document 

Architecture informationnelle – Volet accessibilité. Ce devis regroupe les exigences applicables 

au contexte de la PES du CALQ. Il est utilisé afin de soutenir les essais d’accessibilité préalables 

à chaque mise en ligne.

Le CALQ a procédé à une première mise en ligne de sa PES le 10 mars 2014. Cette mise en ligne 

est réservée aux artistes et aux écrivains ayant déposé une demande de bourse de déplacement, 

sur invitation seulement. 

Préalablement à cette mise en production, le CALQ a réalisé des essais d’accessibilité et divers 

ajustements dans le but de rendre sa PES accessible dans le respect des ressources disponibles 

au projet. 

Les activités prévues dans le cadre des essais d’accessibilité d’une mise en ligne sont les suivantes :

–  À l’aide du devis d’essais issu du document Architecture informationnelle – Volet accessibilité,  

 vérification à l’effet que la solution rencontre les exigences des standards sur l’accessibilité  

 du Web.   

–  Essai des fonctions internes des navigateurs qui permettent d’augmenter la taille du texte. 

Le Manuel d’organisation de projet PES prévoit les rôles et responsabilités suivants en lien avec 

l’accessibilité :

–  La conseillère en communication et webmestre valide les interfaces produites en veillant  

 à la considération des meilleures pratiques de conception d’interfaces et des Standards sur  

 l’accessibilité du Web du SCT québécois.

–  L’équipe de projet réalise tous les travaux d’architecture, d’analyse et de réalisation dans  

 le respect des orientations, règles et directives gouvernementales, notamment en matière  

 d’accessibilité.

 

 

suivi

Élaboration d’un plan 

d’action

Liste des sections ou 

sites	Web	pas	encore	

conformes 

Prévision d’une 

refonte

Réalisation d’un audit 

de conformité 

Liste des obstacles 

et des situations 

particulières 

Démarche de 

sensibilisation et de 

formation

Résumé des 

réalisations pour la 

mise	en	œuvre	des	

standards

Ressources mises à 

contribution

Existence d’un cadre 

de gouvernance

taBleau 24

suivi de la Mise en œuvRe des standaRds suR l’aCCessiBilitÉ du WeB pouR l’eXeRCiCe FinanCieR 

2013-2014 – dÉvelOPPement de la PreStatiOn ÉlectrOnique de ServiceS (PrOJet PeS)
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Règles pouR les Bonis au RendeMent

le programme de boni annuel

Au début de l’exercice, les attentes gouvernementales et celles du conseil d’administration sont communiquées au 

président-directeur général. Au terme de l’exercice, la présidente du conseil d’administration procède à l’évaluation du 

rendement du président-directeur général en respectant les critères d’évaluation du rendement des titulaires d’un emploi 

supérieur. Le montant du boni accordé correspond à une cote d’évaluation globale en se référant aux politiques et directives 

gouvernementales pertinentes en vigueur et plus particulièrement au Secrétariat aux emplois supérieurs du ministère 

du Conseil exécutif. En 2013-2014, le gouvernement a suspendu l’octroi des bonis aux titulaires d’emplois supérieurs et 

dirigeants d’organismes.

Le 11 février 2013, le secrétaire du Conseil du trésor faisait parvenir une lettre à l’ensemble des dirigeants d’organismes 

hors fonction publique visés par la Loi mettant en œuvre certaines dispositions du discours sur le budget du 30 mars 2010 et 

visant le retour à l’équilibre budgétaire en 2013-2014 et la réduction de la dette. Dans cette lettre, il faisait état de la volonté 

gouvernementale de reconduire pour une année supplémentaire l’interdiction prévue à la loi de verser une rémunération 

additionnelle fondée sur le rendement  pour le personnel de direction et d’encadrement des organismes de l’administration.

taBleau 25  

BOniS au rendement accOrdÉS en 2013-2014 POur la PÉriOde d’ÉvaluatiOn du rendement du 1eR avRil 

2012 au 31 MaRs 2013

  Nombre de bonis Montant total
  au rendement

Cadres -  0

Cadres juridiques  

Titulaire d’un emploi supérieur à temps plein -  0

total -  0

MesuRes de RÉduCtion des dÉpenses

La politique de réduction des dépenses approuvée par le conseil d’administration et entérinée par le gouvernement prévoit 

les mesures suivantes :

•	 une	réduction	graduelle	des	dépenses	de	fonctionnement	de	nature	administrative	devant	atteindre	au	moins	10	%	au		

 terme de l’exercice débutant en 2013;

•	 une	réduction	de	25	%	des	dépenses	de	publicité,	de	formation	et	de	déplacement	dès	l’exercice	débutant	en	2010;

•	 une	réduction	de	l’équivalent	de	1	%	de	la	masse	salariale	dès	l’exercice	financier	débutant	en	2010.	Cette	réduction		

 devra être récurrente et augmentée à chaque exercice jusqu’à l’exercice débutant en 2013 du même montant.
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Les résultats attendus de ces mesures et les résultats atteints après la quatrième ou dernière année d’application sont les 

suivants :

 

taBleau 26

meSureS de rÉductiOn de dÉPenSeS POur l’exercice Financier 2013-2014

  Cible de réduction Réduction réalisée

   $  $ 

Dépenses de fonctionnement 
 de nature administrative 97 000 $ 270 900 $

Dépenses de publicité, formation
 et déplacement 46 800 $ 82 700 $

Masse salariale 97 100 $ 99 500 $

allÉgeMent RÉgleMentaiRe et adMinistRatiF 

L’implantation d’un nouveau programme de soutien au fonctionnement pour les organismes œuvrant en danse, en 

littérature, en théâtre et pour les éditeurs de périodiques culturels amorcé en 2012-2013 s’est poursuivie pour s’étendre à 

l’ensemble des disciplines.  Le soutien s’offre désormais sur une base de deux ou quatre ans. Ce modèle permet, d’une part, 

de pallier la difficulté qu’avaient les organismes à suivre le rythme imposé des inscriptions annuelles et, d’autre part, 

de diminuer la charge bureaucratique du CALQ.

Le CALQ a intégré la numérisation des documents d’évaluation pour les demandes de bourses (cahier d’évaluation numérisé 

fourni sur une clé USB sécurisée aux membres de comités de sélection) aux processus officiels de gestion de 2013-2014. 

Ce changement permet notamment une économie considérable du temps de travail accordé à la préparation et à la 

production des cahiers d’évaluation tout en augmentant le temps alloué aux membres des jurys et comités de sélection 

pour procéder à l’évaluation des dossiers.

Le 10 mars 2014, le CALQ a procédé à une première mise en ligne de Mon dossier CALQ, un module de prestation 

électronique de services. Disponible sur invitation aux demandeurs d’une bourse de déplacement, ce premier service 

permet aux artistes et aux écrivains de consulter le statut de leur demande, de connaître la réponse à celle-ci aussitôt qu’elle 

est disponible, de recevoir des alertes courriels à chaque changement à leur dossier, de consulter leur historique et de mettre 

à jour leurs coordonnées. 
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dÉveloppeMent duRaBle et CHangeMents CliMatiQues

Faits saillants

La deuxième année du plan d’action de développement durable 2012-2015 se distingue par des activités de sensibilisation à 

fort contenu et la réalisation de l’ensemble des interventions inscrites au cadre de gestion environnementale. 

Une formation sur le nouveau plan d’action de développement durable et son arrimage avec l’Agenda 21 de la culture a 

été offerte à l’ensemble du personnel. De plus, cinq chroniques thématiques ainsi qu’un bulletin spécial pour souligner la 

Journée de l’environnement dans l’Administration publique (avril 2013) ont été publiés dans le journal interne. 

L’exercice financier 2013-2014 correspond également au lancement de la première mise en ligne de la prestation 

électronique de services.  La transmission des dossiers aux membres des jurys et comités de sélection sur clé USB plutôt 

qu’en format papier a notamment engendré une augmentation de 80 % des dossiers numérisés et une économie 

potentielle de près de 45 000 feuilles de papier. Globalement, pour l’ensemble de ses activités, le CALQ a procédé à une 

réduction de 11 % d’achat de papier.

Enfin, deux projets ont été soutenus en lien avec la culture forestière pour une deuxième année consécutive, dans le cadre 

de l’entente régionale avec le Bas-Saint-Laurent impliquant notamment la Commission sur les ressources naturelles et le 

territoire. 

orientations privilégiées par le CalQ 

Orientation 1 – Informer, sensibiliser, éduquer, innover

Orientation 3 – Produire et consommer de façon responsable

Orientation 6 – Aménager et développer le territoire de façon durable et intégrée

Orientation 7 – Sauvegarder et partager le patrimoine collectif

Orientation 8 – Favoriser la participation à la vie collective

Orientation 9 – Prévenir et réduire les inégalités sociales et économiques 

 

activitÉS rÉaliSÉeS au cOurS de l’exercice 2013-2014

oBjeCtiF 1 de la stRatÉgie
Mieux faire connaître le concept de développement durable et favoriser le partage des expériences et des compétences 
en cette matière ainsi que l’assimilation des savoirs et savoir-faire qui en facilitent la mise en œuvre.

oBjeCtiF oRganisationnel
Mieux faire connaître le concept de développement durable au personnel et aux clientèles du CALQ ainsi que les éléments 
de la stratégie gouvernementale et favoriser les échanges pour en tenir compte dans les activités régulières.

aCtion
Poursuivre les actions du comité interne de développement durable.

indiCateuR CiBles 
Nombre	et	type	d’activités	effectuées.	 •		Effectuer	au	moins	six	activités	par	année.
	 	 •		Avoir	sondé	le	personnel	d’ici	le	31	mars	2015.
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RÉsultats

Le comité interne de développement durable a poursuivi ses activités et s’est réuni à deux reprises pour discuter d’enjeux 

ponctuels et assurer la réalisation du cadre de gestion environnementale. 

Par ailleurs, le CALQ a réalisé le nombre d’activités prévues à sa cible annuelle. Six chroniques ont été publiées dans le 

bulletin interne incluant un numéro spécial soulignant la Journée de l’environnement dans l’Administration publique. 

Le Chantier gouvernemental en culture du ministère de la Culture et des Communications du Québec, le projet de 

compensation de gaz à effet de serre Carbone Boréal du groupe de recherche de l’Université du Québec à Chicoutimi et 

le premier Rapport sur l’application de la Loi sur le développement durable comptent parmi les sujets traités. Une séance de 

formation sur le nouveau plan d’action de développement durable et son arrimage avec l’Agenda 21 de la culture a été 

offerte à l’ensemble des employés. Enfin, un sondage a été réalisé auprès du personnel du bureau de Montréal sur les modes 

de déplacements utilisés pour se rendre au travail en vue d’en documenter les pratiques. 

OBJectiF 6 de la StratÉgie
Appliquer des mesures de gestion environnementale et une politique d’acquisitions écoresponsables au sein des 
ministères et organismes gouvernementaux.

oBjeCtiF oRganisationnel
Appliquer des mesures contribuant à l’atteinte des objectifs nationaux de la gestion environnementale et de la mise en 
œuvre de pratiques d’acquisitions écoresponsables.

aCtion
Mettre en œuvre des pratiques et des activités contribuant aux dispositions de la Politique pour un gouvernement 
écoresponsable.

indiCateuRs CiBle
•	 État	d’avancement	de	la	mise	en	œuvre		 	Avoir	réalisé	100	%	des	actions	du	cadre	de		gestion
 d’un cadre de gestion environnementale. environnementale d’ici le 31 mars 2014.
•	 Nombre	d’activités	de	promotion	de	pratiques	
 écoresponsables. 

RÉsultats

Au terme de l’exercice 2013-2014, les 25 interventions prévues au cadre de gestion environnementale sont réalisées. La cible 

est donc atteinte à 100 %.

De plus, le CALQ a publié deux chroniques sur des pratiques écoresponsables (ciblant principalement le transport) et mis en 

place un outil visant à encourager le covoiturage lors des déplacements du personnel entre Québec et Montréal.
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oBjeCtiF 19 de la stRatÉgie
Renforcer la viabilité et la résilience des collectivités urbaines, rurales ou territoriales et des communautés autochtones.

OBJectiF 4 de l’agenda 21
Reconnaître la spécificité culturelle des nations amérindiennes et de la nation inuite ainsi que l’apport de leurs cultures, 
leurs savoirs et leurs traditions à la construction de l’identité culturelle québécoise. Favoriser la connaissance, la sauvegarde, 
la transmission et la mise en valeur de ces cultures au sein de leurs communautés et auprès de l’ensemble de la population 
québécoise.

oBjeCtiF 17 de l’agenda 21
Reconnaître et respecter la relation étroite existant entre culture et territoire chez les nations amérindiennes et la nation 
inuite. Participer à la préservation ainsi qu’à la mise en valeur de leurs savoirs et usages traditionnels, et reconnaître 
l’importance du territoire dans la survie culturelle et identitaire autochtone.

oBjeCtiF oRganisationnel
Soutenir la création et la production artistique et littéraire par des investissements ciblés.

aCtion
Soutenir la création et la production des artistes autochtones.

indiCateuR
Nombre de bourses et montants attribués selon
le programme. 

RÉsultats

Même si la cible a été atteinte en 2012-2013, le CALQ poursuit ses efforts en ce sens. En outre, tous ses programmes sont 

accessibles à l’ensemble des Québécois, y compris les Autochtones. La proportion des artistes s’identifiant à la communauté 

autochtone qui a reçu un soutien en 2013-2014 est de près de 1,5 % pour 0,9 % d’artistes demandeurs. 

Dans le cadre du Programme de bourses pour les artistes et écrivains autochtones de Montréal, le CALQ a accordé trois bourses 

(28 000 $). À la suite des accords conclus avec l’administration régionale Kativik et l’Institut culturel Avataq dans la région du 

Nord-du-Québec,  52 500 $ ont été versés auxquels s’ajoute une subvention spéciale de 4 500 $ pour couvrir des frais relatifs 

à la participation collective d’artistes du Nunavik au Northern Lights Trade Show and Conference. Enfin, une subvention de 

10 000 $ a été accordée à l’Association crie d’artisanat autochtone à la suite d’une entente de coopération.

CiBle
Avoir créé un concours liant création et diffusion 
pour les artistes autochtones et inuits en partenariat 
avec le Musée de la civilisation, à Québec, d’ici le 
31 mars 2015.
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oBjeCtiF 19 de la stRatÉgie
Renforcer la viabilité et la résilience des collectivités urbaines, rurales ou territoriales et des communautés autochtones.

oBjeCtiF 11 de l’agenda 21
Reconnaître et promouvoir la culture comme levier d’un développement économique durable, à l’échelle locale, régionale 
et nationale. Mettre en valeur les retombées économiques de la culture québécoise. Élaborer de nouveaux modèles de 
soutien économique de la culture et de valorisation du mécénat. Valoriser l’entrepreneuriat culturel sous toutes ses formes. 
Soutenir la présence culturelle québécoise sur la scène internationale et l’inclure dans les planifications économiques 
locales et régionales.

oBjeCtiF oRganisationnel
Consolider les partenariats favorisant la diversification des investissements et la vitalité culturelle des territoires.

aCtions
A) Stimuler, dans les différentes régions du Québec, la notion de mécénat culturel en tant que levier d’un développement  
 culturel et économique durable.
B) Poursuivre la mise en œuvre d’ententes en collaboration avec des partenaires régionaux pour le soutien d’artistes 
 et d’organismes sur ces territoires.

indiCateuRs
A) Nombre et nature des actions réalisées dans le cadre 
 du programme Mécénat Placements Culture.
B) Nombre d’ententes effectives pour la durée du plan, 
 soit un cycle de trois ans. 

RÉsultats

La cible a été atteinte en 2012-2013 en matière de mécénat, mais le CALQ poursuit ses activités de promotion à l’échelle du 

Québec. (Voir objectif 3 des Résultats liés au Plan stratégique 2012-2016, indicateur 3.2).

Par ailleurs, on compte plusieurs régions touchées par une entente de partenariat signée (6) ou prolongée (6) au cours de 

l’exercice, dont trois ententes pour la région de la Montérégie (Vallée du Haut-Saint-Laurent, Montérégie-Est et Longueuil). 

(Voir objectif 3 des Résultats liés au Plan stratégique 2012-2016, indicateur 3.1).

CiBles
Six journées d’activités sur le mécénat dans différentes 
régions du Québec, au 31 mars 2015.
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oBjeCtiF 23 de la stRatÉgie
Intensifier la coopération avec les partenaires nationaux et internationaux sur des projets intégrés de développement 
durable.

oBjeCtiF 2 de l’agenda 21
Valoriser le rôle des artistes, des créateurs de toutes disciplines et des professionnels de la culture en tant que porteurs 
du renouvellement de l’identité culturelle québécoise et vecteurs de la diversité des expressions  culturelles. Soutenir  la 
création, la production et la diffusion sur tout le territoire, en protégeant la liberté d’expression et en responsabilisant 
l’ensemble des acteurs de la société envers l’importance d’assurer le développement viable du système culturel 
québécois.

oBjeCtiF oRganisationnel
Favoriser le rayonnement et la promotion des productions artistiques et littéraires au Québec, ailleurs au Canada et à 
l’international.

aCtion
Miser sur la mobilité des artistes et la présence de productions québécoises dans les pôles majeurs de diffusion.

indiCateuR
Nature du soutien accordé à la circulation des artistes et 
des productions. 

RÉsultats

Le CALQ a soutenu le projet Circulation de la musique et a bonifié le soutien de La danse sur les routes au Québec, afin 

d’augmenter de six le nombre de diffuseurs additionnels présentateurs de spectacles de danse au Québec. La cible 

demeure cependant à 50 %. 

Par ailleurs, la présence collective d’artistes québécois a été soutenue dans six événements majeurs dont l’International 

Performing Arts for Youth, Générations Cirque Québec (Cirque Théâtre Elbeuf, France) et South by Southwest – Planète 

Québec 2014 (Austin, Texas, É.-U.), surpassant ainsi sa cible annuelle établie à trois. Une délégation de neuf artistes et 

écrivains québécois a également participé aux VIIes Jeux de la Francophonie à Nice du 7 au 15 septembre 2013.

Rappelons que la présence d’artistes et d’organismes québécois soutenus par le CALQ s’est manifestée dans 65 pays au 

cours de l’exercice. (Voir objectif 4 des Résultats liés au Plan stratégique 2012-2016, indicateur 4.1 et 4.2).

CiBles
•	 Au	moins	deux	projets	structurants	en	matière	de		 		
 circulation et de diffusion au Québec soutenus par   
 le CALQ, d’ici le 31 mars 2015.
•	 Soutien	à	la	présence	collective	québécoise	hors		 		
 Québec dans le cadre de trois événements majeurs,  
 par année.
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CiBles
Huit activités de consultation et de concertation, 
d’ici le 31 mars 2015.

OBJectiF 24 de la StratÉgie
Accroître l’implication des citoyens dans leur communauté.

oBjeCtiF oRganisationnel
Concerter et partager l’information sur les enjeux des arts et des lettres avec les milieux culturels concernés.

aCtions
A) Soutenir les associations professionnelles d’artistes et les regroupements nationaux d’organismes.
B) Consulter les milieux artistique et littéraire.
C) Sonder les membres des associations professionnelles d’artistes.

indiCateuRs
A) Nature du soutien aux associations et regroupements 
 nationaux.
B) Nombre d’activités de consultation et de concertation 
 menées par le CALQ.
C) Taux de réponse au sondage auprès des membres 
 d’associations professionnelles.

RÉsultats

En 2013-2014, 31 associations professionnelles d’artistes, regroupements nationaux et organismes de services ont été 

soutenus pour un montant total de 4,2 M$. Au cours de l’exercice, le CALQ a effectué trois activités de consultation et 

de concertation, lesquelles s’ajoutent aux quatre réalisées en 2012-2013. La cible est donc atteinte à 88 %. 

(Voir objectif 7 des Résultats liés au Plan stratégique 2012-2016, indicateurs 7.1 et 7.2). 

OBJectiF 26 de la StratÉgie
Prévenir et lutter contre la pauvreté et l’exclusion sociale.

oBjeCtiF 8 de l’agenda 21
Favoriser, grâce aux arts et la culture, le dialogue interculturel entre les Québécoises et Québécois de toutes les origines. 
Multiplier les occasions d’interactions entre les artistes de toutes les origines et la société québécoise afin de favoriser 
l’intégration et l’inclusion. Combattre l’intolérance, la discrimination et le racisme.

oBjeCtiF oRganisationnel
Soutenir la création et la production artistique et littéraire par des investissements ciblés.

aCtion
Soutenir les projets issus de l’immigration récente et des minorités visibles.

indiCateuR     
Nombre de bourses offertes et montants accordés.     
     

RÉsultats

En 2013-2014, 20 bourses ont été accordées à des artistes issus de l’immigration récente et des minorités visibles dans 

le cadre du programme Vivacité Montréal (120 000 $ du CALQ et  40 000 $ de la part d’autres partenaires). Notons que la 

contribution du CALQ a plus que doublé depuis le dernier exercice (50 000 $ en 2012-2013).

En complément, mentionnons que le CALQ a créé une Commission consultative sur la diversité culturelle et donné le 

coup d’envoi à quatre chantiers de réflexion, dont un portant sur la diversité culturelle. (Voir la section sur le Plan d’action 

gouvernementale 2008-2015 La diversité : une valeur ajoutée).

CiBles
S.O.
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eMploi et QualitÉ de la langue FRanÇaise dans l’adMinistRation

La Politique linguistique du Conseil des arts et des lettres du Québec encadre et adapte à sa mission l’application de la Politique 

gouvernementale relative à l’emploi et à la qualité de la langue dans l’Administration. En 2013-2014, le CALQ a continué 

d’appliquer la politique linguistique en vigueur depuis le 29 mars 2010, qui est diffusée sur son site Web. La composition du 

comité chargé de son application a été modifiée à la suite du départ d’une de ses membres. 

La Direction des communications et de la promotion des arts et des lettres (DCPAL) a le mandat  de veiller au respect et 

à l’application de la Charte de la langue française et de la politique linguistique du CALQ. Elle veille à ce que l’information 

diffusée sous forme imprimée ou électronique, sur le site Web ainsi que sur les réseaux sociaux, soit rédigée avec soin et 

rigueur. La DCPAL répond aux questions des employés concernant l’usage de la langue et les sensibilise à l’importance 

d’utiliser un français exemplaire en publiant dans le bulletin interne des chroniques linguistiques axées sur des questions qui 

surgissent fréquemment dans le contexte de travail. Dans son bulletin de liaison, À L’ŒUVRE, elle a fait la promotion des VIIes 

Jeux de la Francophonie et des artistes québécois médaillés ainsi que fait état de la distinction de l’Ordre des francophones 

d’Amérique reçu par Émile Lansman (membre de la Commission internationale du théâtre francophone). En outre, la DCPAL 

travaille en collaboration avec les conseillers en francisation de l’Office québécois de la langue française.

gouveRnanCe des soCiÉtÉs d’État

La Loi 10 modifiant la Loi sur le Conseil des arts et des lettres du Québec, sanctionnée le 12 juin 2009, a pour effet d’assujettir le 

CALQ à la Loi sur la gouvernance des sociétés d’État et d’introduire dans sa loi constitutive de nouvelles règles de gouvernance. 

En 2013-2014, conformément à la Loi sur la gouvernance des sociétés d’État et à la Loi sur le Conseil des arts et des lettres du 

Québec, le CALQ a assuré le fonctionnement régulier du conseil d’administration ainsi que des trois comités obligatoires et 

du comité des programmes. 

De plus, il a procédé à la réalisation des mesures suivantes :

•	 l’adoption	des	modifications	au	Code d’éthique et de déontologie régissant les employés du Conseil des arts et des lettres   

 du Québec;

•	 l’adoption	d’un	programme	d’accueil	des	nouveaux	membres	du	conseil	d’administration	(formation	sur	la		 	 	

 gouvernance);

•	 l’adoption	des	critères	d’évaluation	du	fonctionnement	du	conseil	et	des	membres	du	conseil	d’administration;

•	 l’adoption	des	politiques	des	ressources	humaines.

RenseigneMents ConCeRnant le FonCtionneMent des CoMitÉs 

Comité de gouvernance et d’éthique

Le comité de gouvernance et d’éthique s’intéresse principalement aux règles et aux pratiques de la gouvernance, aux 

questions relatives à l’éthique et à la déontologie, à la composition du conseil d’administration et de ses comités ainsi 

qu’à l’évaluation de la performance des instances et des personnes concernées. Au terme de chaque année, le comité 

de gouvernance et d’éthique procède à l’évaluation du fonctionnement du conseil d’administration et de ses membres 

conformément aux critères approuvés par celui-ci.



73 RappoRt annuel de gestion 2013 - 2014
eXigenCes lÉgislatiVes et gouVeRneMentales 

En 2013-2014, le comité de gouvernance a tenu quatre réunions de travail qui ont porté principalement sur les sujets 

suivants :

•	 la	révision	du	Code d’éthique et de déontologie régissant les employés du Conseil des arts et des lettres du Québec;

•	 la	recommandation	au	conseil	d’administration	d’un	programme	d’accueil	des	nouveaux	membres	du	C.A.	(formation		

 sur la gouvernance);

•	 la	recommandation	au	conseil	d’administration	d’une	modification	au Règlement de régie interne du conseil    

 d’administration du CALQ;

•	 la	révision	des	critères	d’évaluation	des	administrateurs	ainsi	que	des	critères	d’évaluation	du	fonctionnement	du	conseil		

 d’administration en vue de leur approbation par le conseil d’administration;

•	 l’évaluation	du	fonctionnement	du	conseil	d’administration;

•	 l’examen	et	l’approbation	d’un	plan	de	travail	visant	l’élaboration	de	recommandations	concernant	la	révision	des		 	

 processus décisionnels du CALQ.

Comité de vérification

Le comité de vérification s’intéresse principalement à l’intégrité de l’information financière, à la vérification interne et externe, 

aux états financiers, à la mise en place de mécanismes de contrôle interne, d’un processus de gestion des risques et d’un 

plan d’utilisation optimale des ressources. 

En 2013-2014, les membres de ce comité se sont réunis à trois occasions autour des sujets suivants :

•	 le	rapport	du	Vérificateur	général	du	Québec	et	les	états	financiers	au	31	mars	2013;	

•	 l’analyse	du	budget	2013-2014	et	ses	mises	à	jour;

•	 la	planification	des	travaux	de	vérification	interne	pour	2013-2014;

•	 l’examen	de	la	budgétisation	pour	2014-2015.

Comité des ressources humaines

Le comité des ressources humaines s’intéresse principalement à la mise en place des politiques des ressources humaines, 

à l’élaboration d’un profil de compétences et d’expérience et des critères d’évaluation du président-directeur général, à la 

sélection et à un programme de planification de la relève des dirigeants. 

En 2013-2014, le comité des ressources humaines a tenu trois réunions de travail portant essentiellement sur les sujets 

suivants :

•	 la	recommandation	au	conseil	d’administration	des	modifications	au	Plan	d’organisation	administrative	supérieure			

 (POAS) du CALQ;

•	 l’examen	et	la	recommandation	au	conseil	d’administration	de	la	Politique de reconnaissance et de valorisation, de la   

 Politique de formation et de perfectionnement, de la Politique-cadre de gestion des ressources humaines et de la Politique de  

 suppléance temporaire du président-directeur général du CALQ;

•	 la	recommandation	au	conseil	d’administration	des	modifications	au	Règlement No 2 concernant les conditions de travail  

 des cadres du CALQ.
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Comité des programmes

Le comité des programmes a la responsabilité de formuler des avis sur les orientations disciplinaires, sur la gestion des 

programmes d’aide financière et sur les recommandations des commissions consultatives. Il a également le mandat 

d’approuver certaines subventions aux organismes en lieu et place du conseil d’administration. 

En 2013-2014, cinq réunions ont eu lieu et les travaux de ce comité ont porté essentiellement sur les sujets suivants :

•	 analyse	et	recommandations	au	conseil	d’administration	pour	l’aide	financière	liée	au	programme	de	soutien	au		 	

 fonctionnement pour les organismes;

•	 attribution	de	subventions	pour	le	fonctionnement	d’organismes	artistiques;	

•	 recommandation	au	conseil	d’administration	des	candidats	à	la	banque	de	personnes-ressources;	

•	 étude	et	recommandations	au	conseil	d’administration	concernant	les	demandes	de	révision	de	la	part	d’organismes		

 soutenus au fonctionnement;

•	 attribution	de	l’aide	financière	de	plus	de	50	000	$	à	des	projets	ponctuels	d’organismes;

•	 recommandations	au	conseil	d’administration	pour	le	soutien	financier	dans	le	cadre	de	mesures	spécifiques		 	 	

 (Gestion  des nouveaux lieux, Mesure Plateformes et réseaux numériques, Mesure de soutien aux sorties culturelles     

 en milieu scolaire).

Commissions consultatives 

Conformément à son règlement de régie interne, le conseil d’administration du CALQ a créé, en 2005, des commissions 

consultatives dont il détermine la composition et dont le mandat est de formuler des avis au CALQ principalement 

dans le cadre de la révision des programmes, le développement de nouvelles mesures et la mise à jour des orientations 

disciplinaires. Les commissions suivantes ont été formées : la commission des arts visuels, des arts médiatiques et des métiers 

d’art; la commission de la littérature; la commission des arts de la scène et de la diffusion; la commission jeunesse et la 

commission des régions. Au cours de l’exercice, le conseil d’administration a procédé au changement d’appellation de la 

commission des arts visuels, des arts médiatiques et des métiers d’art, a aboli la commission jeunesse et a créé la commission 

de la diversité culturelle. Au total, en 2013-2014, les commissions se sont réunies à six occasions.
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u n  s o u t i e n  à 
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p r o f e s s i o n n e l s

 



76 RappoRt annuel de gestion 2013 - 2014
eXigenCes lÉgislatiVes et gouVeRneMentales 

RenseigneMents 
ConCeRnant 
les MeMBRes 
du Conseil 
d’adMinistRation

Au 31 mars 2014, le 
conseil d’administration 
comptait 15 membres 
dont 7 femmes et 
8 hommes. À cette date, 
les membres se 
qualifiant comme 
administrateurs 
indépendants, 
conformément à la 
Loi sur la gouvernance 
des sociétés d’État, sont 
Michel Biron, 
Marie DuPont, 
Luc Gallant, 
Annie Gauthier, 
Jo-Ann Kane, 
Clément Laberge, 
Marc Lalonde et 
Maude Thériault.

MeMBRes soRtants
Yvan Gauthier, nommé le 6 avril 
2009 pour un deuxième mandat, 
a été remplacé le 8 avril 2013. 
Jusqu’alors, il était président du 
comité des programmes. 
Charles-Mathieu Brunelle, nommé 
le 12 mars 2009, a été remplacé 
le 6 février 2014. M. Brunelle était 
président du comité des res-
sources humaines. 
Luc Courchesne, nommé le 
21 mai 2008, a été remplacé 
le 17 avril 2013. Jusqu’alors, 
M. Courchesne était membre du 
comité des ressources humaines. 
Louise Lemieux-Bérubé, nommée 
le 12 mars 2009, a été remplacée 
le 8 mai 2013. Jusqu’à cette date, 
elle était membre du comité de 
gouvernance et d’éthique.

MaRie dupont

présidente du conseil 

d’administration

Membre et présidente du 

conseil d’administration 

nommée le 28 octobre 2009 

pour un premier mandat d’une 

durée de cinq ans. 

Diplômée de l’Université 

d’Ottawa et de la London Film 

School, Marie DuPont a occupé 

plusieurs postes de gestion. 

Pendant plus de dix ans, elle 

a été directrice générale de 

l’Orchestre Métropolitain du 

Grand Montréal. Depuis 1996, 

elle est directrice générale 

du Forum économique 

international des Amériques et, 

en 2004, elle devient rédactrice 

en chef de la revue Forces et 

directrice de Décision Média. 

Elle a également œuvré dans 

le domaine du cinéma et de 

la télévision durant plusieurs 

années. 

Photo :  André Cornellier

paule BeaudRY 

Nommée le 7 mars 2013 pour 

un premier mandat d’une durée 

de quatre ans, elle est membre 

du comité des programmes et 

de la commission des arts de la 

scène et de la diffusion.

Paule Beaudry évolue 

principalement dans le milieu 

des arts de la scène depuis 25 

ans, dont dix à titre de directrice 

générale de La danse sur les 

routes du Québec (DSR), un 

poste qu’elle occupe toujours. 

Au cours de son mandat, elle 

est notamment parvenue à faire 

doubler les sommes attribuées 

à la diffusion de la danse et à 

faire de Parcours Danse une 

manifestation artistique et 

professionnelle reconnue. En 

2010, La DSR a reçu le prix du 

Centre National des Arts pour 

sa contribution exceptionnelle 

aux activités de tournées au 

Canada. Paule Beaudry est 

vice-présidente du conseil 

d’administration des Prix de la 

danse de Montréal, membre 

du conseil d’administration 

des Arts et la Ville et membre 

du comité Nouvelles pratiques 

artistiques et diffusion 

pluridisciplinaire du Conseil des 

arts de Montréal.

Auparavant, Paule Beaudry 

a été, entre autres, directrice 

générale adjointe de Réseau 

Scènes, coordonnatrice 

de la programmation 

pour Les journées de la 

culture, coordonnatrice du 

développement international 

de l’Association québécoise des 

marionnettistes, coordonnatrice 

de la Journée internationale 

du Théâtre pour le Conseil 

québécois du théâtre et 

directrice générale d’Initiascène.

Photo :  Maude Léger

stÉpHan la RoCHe

président-directeur général

Nommé le 27 mars 2013 et 

entré en fonction le 8 avril 2013 

pour un premier mandat d’une 

durée de cinq ans. Il préside le 

comité des programmes.

Avocat de formation et 

gestionnaire culturel, Stéphan 

La Roche possède une vaste 

connaissance du milieu des 

arts et des lettres ainsi que 

des enjeux liés aussi bien à 

son développement qu’à son 

rayonnement. Au cours de ses 

divers mandats, il a touché 

à l’ensemble des disciplines 

artistiques. Avant sa nomination, 

Stéphan La Roche occupait 

depuis 2008 le poste de 

directeur de la musique et de 

la danse au sein du CALQ où il 

avait assumé simultanément 

les fonctions de directeur de 

l’action territoriale de 2009 

à 2011. Il avait effectué un 

précédent mandat au CALQ à 

titre de secrétaire du conseil 

et directeur de la planification 

et de la coordination, de 1997 

à 1998.

Auparavant, Stéphan La Roche a 

été directeur général du Bureau 

de la Capitale-Nationale de la 

Société de développement 

des entreprises culturelles du 

Québec. Il a été associé à la 

relance du Palais Montcalm 

de Québec d’abord comme 

chargé de projet responsable 

de la mise en place du concept 

de maison de la musique, puis 

à titre de directeur général. 

De 2001 à 2004, il a été 

directeur des services culturels 

à la Délégation générale du 

Québec à Paris après avoir été 

directeur de cabinet adjoint au 

ministère de la Culture et des 

Communications du Québec.

Photo :  Stéphane Bourgeois - 
Hélène Bouffard
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MiCHel BiRon

Nommé le 30 novembre 2011 

pour un premier mandat d’une 

durée de quatre ans, il préside la 

commission de la littérature.

Détenteur d’un doctorat en 

lettres de l’Université de Liège 

(Belgique) et d’une maîtrise 

en études françaises de 

l’Université de Montréal, Michel 

Biron est professeur titulaire 

au Département de langue 

et littérature françaises de 

l’Université McGill. Spécialiste 

de la littérature québécoise, 

de la littérature belge de 

langue française et du roman 

français de la fin du 19e siècle, 

il dirige depuis 2002 la Chaire 

de recherche du Canada 

en littérature québécoise et 

littératures francophones. De 

nombreux prix ont jalonné sa 

carrière, dont le Prix Gabrielle-

Roy et le Prix Jean-Éthier-Blais 

attribués en 2008 à Histoire de 

la littérature québécoise (Éditions 

Boréal, avec François Dumont 

et Élisabeth Nardout-Lafarge), 

le Prix Jean Éthier-Blais 2001 du 

meilleur ouvrage critique sur 

la littérature québécoise pour 

L’absence du maître. Saint-Denys 

Garneau, Ferron, Ducharme 

(Les Presses de l’Université 

de Montréal) et le Prix du 

rayonnement des lettres belges 

à l’étranger, qui lui fut décerné 

en 2006 sur proposition de la 

Commission des Lettres de 

la Communauté française de 

Belgique. Ses travaux actuels 

portent sur l’histoire littéraire, la 

sociocritique et l’art du roman.

Photo :  Pascal Brissette

sYlvie Cotton

Nommée le 17 avril 2013 pour 

un premier mandat d’une 

durée de quatre ans, elle 

préside la commission des arts 

visuels, des métiers d’art, de la 

recherche architecturale, des 

arts numériques, du cinéma et 

de la vidéo et est membre du 

comité des programmes.

Sylvie Cotton est une artiste 

interdisciplinaire dont 

la recherche est liée aux 

pratiques de la performance, 

de l’art action, du dessin et de 

l’écriture, bien qu’elle fasse aussi 

régulièrement appel aux formes 

installatives pour la réalisation 

de projets d’exposition. 

Ses œuvres s’ouvrent sur la 

création de situations menant 

à l’instauration d’un rapport 

avec l’autre ou à une infiltration 

dans le monde de l’autre. 

Principalement, son travail 

s’inscrit in situ et in spiritu dans 

des lieux privés ou publics, et 

les résultats sont présentés 

dans des galeries et des festivals 

ou se déploient hors les murs 

dans d’autres types d’espaces 

publics (rue, ascenseur, parc 

ou restaurant, par exemple). 

L’activité de résidence est 

également utilisée comme 

un médium de création 

performative. Elle a présenté 

ses projets de performance 

ou d’installation au Québec, 

aux États-Unis, en Europe et au 

Japon.

Détentrice d’une maîtrise en 

muséologie de l’Université 

du Québec à Montréal, Sylvie 

Cotton est aussi auteure et 

commissaire. Elle a fondé la 

galerie-centre d’artistes DARE-

DARE en 1985 et a été directrice 

de la galerie Skol de 1993 à 

1997.

Photo :  Nat Gorry

luC gallant

Nommé le 17 mars 2010 pour 

un premier mandat d’une 

durée de quatre ans, il préside 

le comité de vérification et 

est membre du comité des 

ressources humaines et du 

comité de gouvernance et 

d’éthique.

Luc Gallant est comptable 

agréé. Il est associé délégué 

au cabinet KPMG. Auparavant, 

il a été directeur et associé 

chez Raymond Chabot Grant 

Thornton. 

alan CôtÉ

Nommé le 30 octobre 2013 

pour un deuxième mandat 

d’une durée de quatre ans, 

il préside la commission des 

régions et est membre du 

comité des programmes.

Alan Côté a fait des études 

en littérature et en animation 

culturelle à l’Université du 

Québec à Montréal ainsi que 

des études en interprétation 

- option théâtre, au Cégep 

Lionel-Groulx avant de s’établir 

dans son village natal de Petite-

Vallée, en Gaspésie. En 1983, il 

fonde le Café de la Vieille Forge. 

Il prend la direction artistique 

du Festival en chanson de 

Petite-Vallée en 1990 et, depuis 

1998, il dirige l’ensemble des 

activités du Village en chanson 

de Petite-Vallée soit : le Théâtre 

de la Vieille Forge, le café-

terrasse-exposition, le Camp 

de formation en chanson et 

le réputé Festival qui révèle 

chaque année des nouveaux 

créateurs dans le paysage de 

la chanson québécoise. Alan 

Côté a siégé au Conseil de la 

culture de la Gaspésie pendant 

plusieurs années et a occupé 

le poste de vice-président 

du Réseau organisateur de 

spectacles de l’Est du Québec 

(ROSEQ).
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jo-ann Kane

Nommée le 28 mars 2012 pour 

un premier mandat d’une durée 

de quatre ans, elle est membre 

du comité de vérification et 

de la commission des arts 

visuels, des métiers d’art, de la 

recherche architecturale, des 

arts numériques, du cinéma et 

de la vidéo.

Historienne de l’art, Jo-Ann 

Kane détient une maîtrise 

en muséologie et un 

baccalauréat en histoire de l’art 

de l’Université du Québec à 

Montréal. Conservatrice de la 

Collection d’œuvres d’art de la 

Banque Nationale du Canada 

depuis 2002, elle continue 

d’exercer ses fonctions à 

titre de contractuelle. Elle est 

également présidente de 

l’Association des collections 

d’entreprises du Québec.

De 1997 à 2000, elle est 

conservatrice de la collection 

d’art d’Hydro-Québec.  Dans le 

cadre de ses fonctions comme 

conseillère et conservatrice 

invitée, Jo-Ann Kane réalise 

plusieurs projets d’envergure. 

Parmi ses principaux clients, 

mentionnons Rio Tinto 

International, Standard Life 

(Canada), Investissement 

Standard Life, SDC du Village, 

Norton Rose, Metfin Group 

(Toronto) et Bennett Jones 

(Toronto). En 2010, elle est 

nommée ambassadrice de la 

Faculté des Arts de l’UQÀM. 

En 2013, elle siège au groupe 

de travail sur la philanthropie 

culturelle mis sur pied par le 

gouvernement du Québec. 

Elle est également membre 

des comités d’acquisition du 

Musée national des beaux-arts 

du Québec, ainsi que du Bureau 

d’art public de Montréal.

Photo :  Christian Perreault

annie gautHieR

Nommée le 5 février 2014 pour 

un premier mandat d’une durée 

de quatre ans.

Détentrice d’un diplôme 

d’études supérieures spéciali-

sées en gestion d’organismes 

culturels de HEC Montréal 

et d’un baccalauréat en arts 

visuels et médiatiques–création 

de l’Université du Québec à 

Montréal, Annie Gauthier est 

directrice générale du Musée 

d’art de Joliette depuis 2012. 

Elle avait auparavant assumé la 

même fonction à la Conférence 

des collectifs et des centres 

d’artistes autogérés. Elle a 

aussi coordonné le programme 

d’aide organisationnel, la Bri-

gade volante pour les centres 

d’artistes, au Conseil des arts 

du Canada, où elle a débuté à 

titre d’agente de programme 

en arts visuels. Elle a siégé au 

conseil d’administration du 

Regroupement des centres 

d’artistes autogérés du Québec 

où elle a aussi, par la suite, pris 

en charge le service de déve-

loppement professionnel. Elle a 

été directrice administrative de 

la Revue Esse art + opinions et de 

La Centrale, galerie Powerhouse. 

Elle a prononcé plusieurs confé-

rences et dispensé des ateliers 

en développement de carrière 

pour les artistes en voie de pro-

fessionnalisation. Elle cumule 

aussi une dizaine d’années 

de pratique en tant qu’artiste 

professionnelle, entre autres, 

comme membre de Women 

With Kitchen Appliances, un col-

lectif qui allie l’art performance 

à des pratiques audio et vidéo.

Photo :  Musée d’art de Joliette

MaRC lalonde

Nommé le 22 mai 2013 pour un 

premier mandat d’une durée 

de quatre ans, il est membre 

du comité de vérification et 

du comité de gouvernance et 

d’éthique.

Formé à l’École supérieure 

de danse du Québec, Marc 

Lalonde a dansé aux Grands 

Ballets Canadiens avant de 

joindre le Calgary City Ballet 

puis la compagnie montréalaise 

Howard Richard Danse. Il est 

directeur général de l’École 

nationale de cirque depuis 1999 

et est l’un des cofondateurs de 

la Tohu dont il est secrétaire-

trésorier.

Bachelier en philosophie et 

en sciences économiques 

de l’Université de Montréal, 

il détient une maîtrise en 

administration des affaires 

de HEC Montréal. Il a assumé 

la direction générale de 

l’Orchestre de chambre I Musici 

de Montréal de 1993 à 1999. 

Il a siégé à la Commission 

consultative des arts de la scène 

du CALQ de 2002 à 2009 et a 

présidé l’Association des écoles 

supérieures d’art de Montréal 

de 2005 à 2009. Il est membre 

du conseil d’administration 

de la Fédération européenne 

des écoles de cirque 

professionnelles, vice-président 

d’En Piste et membre du 

comité-conseil de la Chaire de 

gestion des arts Carmelle et 

Rémi-Marcoux de HEC Montréal.

ClÉMent laBeRge

Nommé le 19 juin 2013 pour un 

premier mandat d’une durée de 

quatre ans.

Détenteur d’un baccalauréat en 

enseignement de la physique 

au secondaire de l’Université 

Laval, Clément Laberge s’est 

très tôt passionné pour tout ce 

qui concerne l’utilisation des 

technologies dans le domaine 

de l’éducation et de la culture. 

Il a joué un rôle important dans 

le développement du cyberes-

pace éducatif québécois, no-

tamment à titre de cofondateur 

de l’Infobourg et en fondant en 

1996 une des premières entre-

prises d’édition numérique au 

Québec.

Son intérêt pour les défis liés à 

l’édition numérique l’a amené 

à participer à la fondation 

d’une autre entreprise, avant de 

déménager à Paris où il a tra-

vaillé pendant trois ans comme 

directeur des développements 

numériques pour le Groupe 

Éditis. À son retour au Québec, 

en 2008, il a coordonné, chez 

De Marque, le déploiement 

du principal entrepôt de livres 

numériques québécois, ainsi 

que d’autres infrastructures 

semblables en France et en 

Italie. En 2013, il a été nommé 

vice-président principal chez 

De Marque, qui est aujourd’hui 

un acteur de premier plan dans 

le domaine de la diffusion de 

contenus culturels numériques. 

Au cours des dernières années, 

plusieurs médias québécois et 

français ont reconnu l’apport 

déterminant de Clément 

Laberge à la culture, en le sélec-

tionnant comme personnalité 

d’affaires du monde de l’édition.

Photo :  Louise Leblanc
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sYlvain MassÉ

Nommé le 20 février 2013 pour 

un premier mandat d’une durée 

de quatre ans, il préside la com-

mission des arts de la scène et 

de la diffusion et est membre 

de la commission des régions 

et du comité des programmes.

Acteur et animateur, Sylvain 

Massé est le cofondateur du 

Théâtre Motus dont il a été le 

président et le codirecteur artis-

tique jusqu’en 2012. Il a égale-

ment été président du Conseil 

québécois du théâtre de 2009 à 

2012 et préside le Conseil mon-

térégien de la culture et des 

communications depuis 2011.

Diplômé de l’Option-Théâtre 

du Cégep de Saint-Hyacinthe 

en 1990, il a joué au cinéma 

notamment dans Séraphin : un 

homme et son péché et Monica 

la mitraille, et à la télévision dans 

plusieurs séries dont L’auberge 

du chien noir, Les Bougon - c’est 

aussi ça la vie, Cornemuse, 

Caserne 24, L’Ombre de l’épervier, 

Omertà - La loi du silence, et 4 et 

demi. En 2008, il a animé Virée 

en VR, parcourant les plus belles 

routes d’Amérique du Nord. Au 

théâtre, il a été de la distribu-

tion d’une trentaine de pièces 

dont L’homme de la Mancha, 

Charbonneau et le chef, Des 

hommes d’honneurs, Edgar et ses 

Fantômes et Pour en finir avec... 

Cyrano. Il détient également 

un diplôme en littérature du 

Cégep Édouard-Montpetit.

Photo :  Robert Etcheverry

RÉgis Rousseau

Nommé le 7 mars 2013 pour un 

premier mandat d’une durée 

de quatre ans, il est membre du 

comité des programmes et de 

la commission des régions.

Directeur du Conservatoire de 

musique de Saguenay, Régis 

Rousseau est diplômé de cette 

même institution (Premier Prix 

en orgue en 1987), de l’Universi-

té Concordia (Artist Diploma en 

1989) et de l’Université de Mon-

tréal (Doctorat en interprétation 

en 1994). Il s’est aussi perfec-

tionné en France. Ses nombreux 

intérêts l’ont poussé à assumer 

différentes fonctions dans le 

domaine artistique : concertiste 

et accompagnateur, organiste 

titulaire dans plusieurs églises 

dont Très-Saint-Nom-de-Jésus à 

Montréal, chef de chœur et pro-

fesseur d’orgue. Il est cofonda-

teur du Festival Orgue et Cou-

leurs (Montréal) qu’il a dirigé de 

1999 à 2008. À ce titre, il recevait 

en 2002 le prix Opus – Directeur 

artistique de l’année décerné 

par le Conseil québécois de la 

musique, organisme qu’il a pré-

sidé ensuite de 2006 à 2008. Il 

a sept disques compacts à son 

actif dont un en solo consacré 

à des œuvres de Pachelbel, Le 

premier Noël avec le ténor Marc 

Hervieux et Chorals ornés pour 

orgue et bande électroacoustique 

du compositeur québécois, 

Yves Daoust.

Photo :  Michel Pinault

Maude tHÉRiault

Nommée le 7 mars 2013 pour 

un premier mandat d’une 

durée de quatre ans, elle pré-

side le comité de gouvernance 

et d’éthique et est membre 

du comité des ressources hu-

maines et de la commission des 

arts visuels, des métiers d’art, de 

la recherche architecturale, des 

arts numériques, du cinéma et 

de la vidéo.

Architecte, administratrice et 

enseignante, Maude Thériault 

participe à toutes les étapes 

des projets d’architecture 

de la firme Daniel Paiement, 

architecte, qu’elle a cofondée 

en 1980 et dont elle assume la 

coordination générale et admi-

nistrative. Elle est professeure 

d’histoire au Cégep de Chicou-

timi où elle a également ensei-

gné l’architecture. Détentrice 

d’un baccalauréat en architec-

ture de l’Université de Montréal, 

ainsi que d’un baccalauréat 

en histoire et d’une maîtrise 

en administration des affaires 

pour cadres de l’Université 

du Québec à Chicoutimi, elle 

est vice-présidente de l’Ordre 

des architectes du Québec et 

siège à son conseil d’adminis-

tration depuis 2012. La même 

année, elle a reçu la médaille de 

l’Assemblée nationale pour son 

engagement continu et remar-

quable envers les institutions et 

organismes de sa région.

Elle a également été directrice 

pour la recherche sur les mala-

dies héréditaires, cofondatrice 

de l’organisme social Friprix, et 

représentante du Saguenay-

Lac-Saint-Jean au Secrétariat 

de la Condition féminine du 

Québec, ainsi qu’au sein de 

l’Association québécoise de la 

Fibrose kystique.

Photo :  Alain Carrier

KiM tHúY lY tHanH

Nommée le 8 mai 2013 pour un 

premier mandat d’une durée de 

quatre ans, elle préside la com-

mission de la diversité culturelle 

et est membre de la commis-

sion de la littérature.

Née au Viêt-Nam en 1968, 

Kim Thúy Ly Thanh a émigré 

au Québec avec ses parents 

à l’âge de 10 ans. Elle relate 

ce parcours dans son pre-

mier livre, Ru (Éditions Libre 

Expression), publié en 2009, qui 

remporta l’adhésion du public, 

les louanges de la critique et 

plusieurs prix prestigieux au 

Québec et à l’étranger dont le 

Prix du Gouverneur général, le 

Prix du Grand public La Presse 

et le Grand Prix RTL-LIRE 2010. 

Détentrice de baccalauréats en 

droit et en traduction de l’Uni-

versité de Montréal, Kim Thúy a 

exercé plusieurs métiers avant 

d’amorcer sa carrière littéraire. 

Elle a travaillé comme avocate 

chez Stikeman, Ellliott, agente 

consulaire au Consulat cana-

dien à Saigon, interprète chez 

AT&T et adjointe au ministère 

des Relations internationales 

avant de devenir propriétaire 

et chef du Resto-boutique Ru 

de Nam. Depuis 2007, elle se 

consacre exclusivement à 

l’écriture et a publié À toi 

(avec Pascal Janovjak) et mãn 

(Éditions Libre Expression).

Photo :  Rafal Maslow
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taBleau 27 

aSSiduitÉ deS memBreS aux SÉanceS du cOnSeil d’adminiStratiOn et de SeS cOmitÉS en 2013-2014

  Conseil Comité de Comité de Comité des Comité 

  d’administration gouvernance vérification ressources des  

   et d’éthique  humaines programmes 

nombre de séances en 2013-2014 6 4 3 3 5

Paule Beaudry 6/6    5/5

Michel Biron 5/6  0/1  

Charles-Mathieu Brunelle 2/4   1/2 

Alan Côté 6/6    5/5

Sylvie Cotton 3/6    3/5

Marie DuPont  5/6    

Luc Gallant  5/6 4/4 3/3 2/3 

Annie Gauthier 1/2    

Jo-Ann Kane 5/6  2/3  

Clément Laberge 3/4    

Marc Lalonde 5/5 4/4 2/2  

Stéphan La Roche 6/6    5/5

Louise Lemieux-Bérubé 0/1    

Kim Thúy Ly Thanh 3/5    

Sylvain Massé 5/6    4/5

Régis Rousseau 6/6    5/5

Maude Thériault 6/6 4/4  3/3 

RenseigneMents ConCeRnant la RÉMunÉRation

Les membres du conseil d’administration du CALQ, à l’exception du président-directeur général, ne sont pas rémunérés sauf 

dans les cas prévus au décret 1082-93 du 11 août 1993. Ils ont droit au remboursement de leurs dépenses dans le cadre de 

leurs fonctions.

Le traitement, les allocations, les indemnités et les autres conditions d’emploi du président-directeur général sont établis par 

décret du Conseil des ministres. 

Rémunération globale des dirigeants

La rémunération des cinq dirigeants les mieux rémunérés du CALQ prend en considération le salaire annuel de base. Le salaire 

annuel de base du président-directeur général est établi selon les règles concernant la rémunération et les autres conditions 

de travail des titulaires d’un emploi supérieur à temps plein. Les échelles des titulaires d’un emploi supérieur sont adoptées 

par le gouvernement par décrets.
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taBleau 28 

liSte deS cinq dirigeantS leS mieux rÉmunÉrÉS en 2013-2014

dirigeants  Rémunération totale1

    $

président-directeur général2

Stephan La Roche  132 695 

directeur des ressources humaines, de l’administration et du mécénat3

Louis-Yves Nolin    53 354 

directeur du soutien aux organismes de création et de production 

Alain Filion  111 429 

directeur du soutien à la diffusion et au rayonnement international

Réjean Perron  99 632 

secrétaire générale et directrice de la planification et 

des affaires institutionnelles

Marie Daveluy  99 632 

1  La rémunération totale présentée est celle de l’année 2013-2014 et constitue le salaire de base. Aucun boni n’a été versé durant cette période.

2   M. La Roche est entré en fonction le 8 avril 2013. Son salaire annuel est de 134 239 $.

3   M. Nolin est entré en fonction le 18 septembre 2013. Son salaire annuel est de 120 000 $.

assurance collective

Les dirigeants du CALQ bénéficient de l’assurance collective SSQ Vie. Ce régime d’assurance collective assure les protections 

du régime personnel d’encadrement des secteurs public et parapublic du Québec. Les taux de prime applicables sont 

déterminés par l’assureur annuellement et reflètent des taux de primes à assumer par l’employé et par l’employeur. 

Les primes assumées par l’employeur reflètent un montant fixe pour l’assurance accident maladie selon la protection 

individuelle, monoparentale ou familiale et un pourcentage pour l’assurance salaire de longue durée (de base et 

complémentaire).

pRoteCtion des RenseigneMents peRsonnels

Le CALQ a répondu aux exigences de la Loi sur l’accès aux documents des organismes publics et sur la protection des 

renseignements personnels (L.R.Q., chapitre A-2.1) et du Règlement sur la diffusion de l’information et sur la protection des 

renseignements personnels notamment par la diffusion sur son site Web d’un grand nombre de renseignements et de 

documents. 

En 2013-2014, le CALQ a reçu deux demandes d’accès à des documents en vertu de la Loi d’accès à l’information. Ces deux 

demandes ont fait l’objet d’une réponse positive et, par conséquent, les documents demandés ont été acheminés aux 

requérants. Dans les deux cas, les délais imposés par la Loi ont été respectés. 

Les demandes de données à des fins de statistiques, que le CALQ reçoit régulièrement, sont traitées de manière à protéger 

les renseignements personnels et les informations confidentielles qu’elles peuvent contenir. En 2013-2014, aucun vol de 

renseignements personnels n’a été constaté. En matière de sécurité des bases de données comportant des renseignements 

personnels, le CALQ maintient ses niveaux d’exigence.
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plan d’aCtion gouveRneMental 2008-2013 la diversité  :  une valeur aJoutée

Le ministère de la Culture et des Communications du Québec ainsi que les organismes qui relèvent de son autorité, tel le 

CALQ, participent au plan d’action gouvernemental de 21 mesures La diversité : une valeur ajoutée, reconduit jusqu’en 2015. 

Le CALQ est plus précisément concerné par la mesure 1.3 « Assurer une meilleure représentation de la diversité culturelle 

dans le secteur de la culture et des communications et sensibiliser l’industrie des communications quant à son impact 

possible sur les préjugés et le racisme ». Les moyens d’action ciblés 1.3B et 1.3C font l’objet d’un suivi annuel de la part du 

CALQ.

Moyen d’action 1.3B

Inscrire dans les plans stratégiques des organismes et des sociétés d’État, conformément aux orientations formulées par 

la ministre de la Culture, des Communications et de la Condition féminine, des mesures précises permettant l’atteinte des 

objectifs suivants : 

•	 accompagner	les	artistes	et	orienter	les	organismes	artistiques	issus	des	communautés	culturelles	vers	les	circuits		 	

 professionnels qui leur permettront un meilleur accès au soutien disponible;

•	 mieux	rejoindre	les	publics	provenant	de	communautés	culturelles	et	faciliter	leur	participation	à	la	vie	culturelle		 	

 québécoise.

RÉsultats

Le nouveau président-directeur général a donné le coup d’envoi à quatre chantiers de réflexion qui permettront au CALQ 

de mieux documenter l’évolution des milieux artistique et littéraire et d’adapter ses interventions et ses programmes aux 

nouvelles réalités d’un univers culturel en mutation. L’un de ces chantiers se penche sur la diversité culturelle.

Le 30 janvier 2014, le CALQ a annoncé le renouvellement de son soutien aux organismes œuvrant à la diversité des 

expressions culturelles et au métissage des courants sur le territoire de Montréal qui couvrira une nouvelle période de trois 

ans en collaboration avec le Conseil des arts de Montréal, la Conférence régionale des élus de Montréal, le Forum jeunesse 

de l’Île de Montréal et le ministère de l’Immigration et des communautés culturelles du Québec. Un budget de 700 000 $ sur 

trois ans est spécifiquement réservé pour appuyer ces mesures.

Dans la même foulée, le programme Vivacité Montréal, destiné aux jeunes créateurs professionnels immigrants ou 

des minorités visibles a été renouvelé. Le CALQ a augmenté sa contribution au programme et bonifié à 15 000 $ le 

montant maximal des bourses accordées par projet. Cette initiative fait d’ailleurs également partie du Plan d’action de 

développement durable 2012-2015 du CALQ.

Notons par ailleurs le soutien aux organismes Diversité artistique Montréal (DAM), Culture Montréal, Vision diversité et 

Destins Croisés.
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Moyen d’action 1.3C

Accroître la représentation des Québécois des communautés culturelles aux paliers décisionnels, dans les jurys et les comités 

consultatifs en matière de culture et de communication :

•	 en	sollicitant	des	candidatures	provenant	des	communautés	culturelles	au	moment	des	consultations	effectuées	dans	le		

 cadre du processus de nomination à des postes décisionnels; 

•	 en	exigeant	des	organismes	et	des	sociétés	d’État,	conformément	aux	orientations	qui	leur	sont	transmises,	de	susciter		

 des candidatures provenant des communautés culturelles lors de la formation de jurys ou de commissions consultatives.

RÉsultats

En 2013-2014, le CALQ a réuni une majorité de représentants issus de diverses communautés culturelles et représentant une 

variété de disciplines artistiques au sein d’une nouvelle commission consultative. Présidée par Kim Thúy Ly Thanh

et composée de 18 membres, la Commission de la diversité culturelle a le mandat de formuler des recommandations 

au conseil d’administration afin que le CALQ puisse mieux répondre aux besoins des créateurs et organismes issus des 

communautés culturelles. Les travaux de réflexion de la Commission se pencheront également sur la représentation des 

communautés culturelles au sein du personnel du CALQ et de ses jurys et comités. Elle pourra également orienter les travaux 

du chantier sur la diversité culturelle. La Commission s’est réunie à deux occasions (novembre 2013 et mars 2014). 

De plus, les boursiers du programme Vivacité Montréal sont tous invités à faire partie de la banque de personnes-ressources à partir 

de laquelle sont constitués les jurys, comités consultatifs et comités de sélection qui analysent les dossiers présentés au CALQ. 

Le CALQ poursuit sa veille statistique sur l’évolution du nombre de boursiers et le profil des membres de la banque de 

personnes-ressources qui affirment appartenir à un groupe ethnoculturel. Ceux-ci ne sont toutefois pas tenus de répondre à 

la question sur l’appartenance à ce groupe. 

En 2013-2014, cette banque de personnes-ressources (4 271 personnes) comptait, 696 personnes (16 %) affirmant appartenir 

à un groupe ethnoculturel anglais (370), autochtone (16) ou autre (310). 

La composition des jurys et des comités d’évaluation du CALQ reflète une diversité des tendances et des pratiques. En 

2013-2014, 359 personnes distinctes ont participé aux processus d’évaluation. Pour chaque comité et jury, les principes de 

diversité de la population selon le sexe (51 % de femmes pour 49 % d’hommes), le lieu de résidence (53 % régions et 47 % 

métropole) ou encore la langue (86 % français et 14 % autres) et l’origine ethnoculturelle ont été observés (86 % Québécois 

et 14 % autres). 

Pour chacune de ses commissions consultatives, le CALQ s’est donné comme règle interne de réserver au moins un siège à 

un membre issu d’une communauté culturelle. 

politiQue de FinanCeMent des seRviCes puBliCs

Le CALQ est un organisme subventionnaire qui s’adresse aux artistes, aux écrivains et aux organismes artistiques et littéraires 

sans but lucratif. Il n’applique pas de tarification à ses clientèles. Il a néanmoins participé à la démarche du ministère de la 

Culture et des Communications concernant l’inventaire des services tarifés.

ReCoMMandations du vÉRiFiCateuR gÉnÉRal du QuÉBeC

Aucune recommandation du Vérificateur général n’a été formulée pour 2013-2014.
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ANNexe 1  •   tableaux coMpléMentaires

note  :  En raison de l’arrondissement décimal, les pourcentages totaux de certains tableaux ne correspondent pas nécessairement à la somme des parties.

taBleau 29 

rÉPartitiOn de l’aide Financière du calq SelOn la diSciPline artiStique en 2013-2014 

(excluant le programme mécénat Placements culture et l’aide financière aux comités et jurys)

    Artistes                                 Organismes                                          Total   

discipline artistique $  % $  % $  %

Arts du cirque 64 240 0,6 1 304 150 1,9 1 368 390 1,7

Arts multidisciplinaires 118 110 1,1 1 402 332 2,0 1 520 442 1,9

Arts numériques 292 816 2,8 1 607 118 2,3 1 899 934 2,4

Arts visuels 2 577 846 24,7 6 873 427 9,9 9 451 273 11,8

Cinéma et vidéo 2 631 429 25,2 1 490 089 2,1 4 121 518 5,1

Danse 616 740 5,9 12 211 509 17,5 12 828 249 16,0

Littérature 1 500 623 14,4 2 281 004 3,3 3 781 627 4,7

Métiers d’art 305 426 2,9 135 250 0,2 440 676 0,5

Musique 1 787 482 17,1 17 740 187 25,4 19 527 669 24,4

Recherche architecturale 61 324 0,6 212 500 0,3 273 824 0,3

Théâtre 484 800 4,6 23 507 651 33,7 23 992 451 29,9

Autres secteurs d’activités1 - - 946 260 1,4 946 260 1,2

total 10 440 836 100,0 69 711 477 100,0 80 152 313 100,0

1  Observatoire de la culture et des communications du Québec (OCCQ), conseils régionaux de la culture (CRC), instituts culturels, organismes pluridisciplinaires  

 (ex.: Conférence internationale des arts de la scène - CINARS).
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taBleau 30

RÉpaRtition du soutien FinanCieR auX aRtistes et auX oRganisMes selon la RÉgion adMinistRative 

en 2013-2014 (excluant le programme mécénat Placements culture et l’aide financière aux comités et jurys)

   Artistes   Organismes                               Total   

Région administrative  $  % $  % $  %

Bas-Saint-Laurent 166 243  1,6 1 201 872  1,7 1 368 115  1,7

Saguenay–Lac-Saint-Jean 98 142  0,9 1 421 750  2,0 1 519 892  1,9

Capitale-Nationale 676 081  6,5 13 290 343  19,1 13 966 424  17,4

Mauricie 169 850  1,6 963 029  1,4 1 132 879  1,4

Estrie 321 595  3,1 1 177 415  1,7 1 499 010  1,9

Montréal 7 266 848  69,6 45 017 718  64,6 52 284 566  65,2

Outaouais 173 777  1,7 440 799  0,6 614 576  0,8

Abitibi-Témiscamingue 107 048  1,0 507 419  0,7 614 467  0,8

Côte-Nord 14 750  0,1 121 769  0,2 136 519  0,2

Nord-du-Québec -  - 67 000  0,1 67 000  0,1

Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine 117 565  1,1 849 122  1,2 966 687  1,2

Chaudière-Appalaches 177 851  1,7 350 444  0,5 528 295  0,7

Laval 78 952  0,8 532 929  0,8 611 881  0,8

Lanaudière 201 790  1,9 837 229  1,2 1 039 019  1,3

Laurentides 377 287  3,6 704 869  1,0 1 082 156  1,4

Montérégie 419 364  4,0 1 419 111  2,0 1 838 475  2,3

Centre-du-Québec 73 693  0,7 696 185  1,0 769 878  1,0

Hors Québec1 -  - 112 474  0,2 112 474  0,1

total 10 440 836  100,0 69 711 477  100,0 80 152 513  100,0

1  Organismes soutenus dans le cadre de la Commission internationale du théâtre francophone (CITF), d’ententes spéciales destinées à l’accueil d’artistes en   

 résidence et de subventions spéciales pour des projets à l’international.
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taBleau 31 

RÉpaRtition de l’aide FinanCièRe auX aRtistes et auX ÉCRivains selon la disCipline aRtistiQue 

en 2013-2014  (incluant les membres de collectifs)

 
   Bourses    Bourses  Bourse  Taux de  Total  
   demandées   accordées  moyenne              réponse (%)              accordé (%)

discipline artistique Nb  $ Nb  $  $  Nb   $  Nb $

Arts du cirque 57 404 637 15 64 240 4 283 26,3 15,9 1,0 0,6

Arts multidisciplinaires 88 700 377 34 118 110 3 474 38,6 16,9 2,2 1,1

Arts numériques 161 1 747 529 46 292 816 6 366 28,6 16,8 2,9 2,8

Arts visuels 1 348 16 109 805 335 2 577 846 7 695 24,9 16,0 21,3 24,7

Cinéma et vidéo 746 17 198 371 198 2 631 429 13 290 26,5 15,3 12,6 25,2

Danse 353 3 211 141 101 616 740 6 106 28,6 19,2 6,4 5,9

Littérature 695 8 644 616 187 1 500 623 8 025 26,9 17,4 11,9 14,4

Métiers d’art 152 2 051 506 41 305 426 7 449 27,0 14,9 2,6 2,9

Musique 1 619 10 404 039 525 1 787 482 3 405 32,4 17,2 33,3 17,1

Recherche architecturale 23 242 821 12 61 324 5 110 52,2 25,3 0,8 0,6

Théâtre 293 2 507 027 82 484 800 5 912 28,0 19,3 5,2 4,6

total 5 535 63 221 869 1 576 10 440 836 6 625 28,5 16,5 100,0 100,0

taBleau 32

BOurSeS accOrdÉeS aux artiSteS et aux ÉcrivainS SelOn la rÉgiOn adminiStrative en 2013-2014 

(incluant les membres de collectifs)

 
   Bourses    Bourses  Bourse  Taux de  Total  
   demandées   accordées  moyenne              réponse (%)              accordé (%)

Région administrative Nb $ Nb $ $ Nb $ Nb $

Bas-Saint-Laurent 87 807 527 25 166 243 6 650 28,7 20,6 1,6 1,6

Saguenay–Lac-Saint-Jean 43 542 511 12 98 142 8 179 27,9 18,1 0,8 0,9

Capitale-Nationale 470 4 724 438 115 676 081 5 879 24,5 14,3 7,3 6,5

Mauricie 102 928 191 28 169 850 6 066 27,5 18,3 1,8 1,6

Estrie 193 1 596 215 54 321 595 5 955 28,0 20,1 3,4 3,1

Montréal 3 574 44 337 627 1 059 7 266 848 6 862 29,6 16,4 67,2 69,6

Outaouais 92 993 474 18 173 777 9 654 19,6 17,5 1,1 1,7

Abitibi-Témiscamingue 87 667 466 21 107 048 5 098 24,1 16,0 1,3 1,0

Côte-Nord 18 172 005 4 14 750 3 688 22,2 8,6 0,3 0,1

Nord-du-Québec 1 3 750 - - - - - - -

Gaspésie–
Îles-de-la-Madeleine 63 647 244 20 117 565 5 878 31,7 18,2 1,3 1,1

Chaudière-Appalaches 122 1 017 421 29 177 851 6 133 23,8 17,5 1,8 1,7

Laval 53 569 366 13 78 952 6 073 24,5 13,9 0,8 0,8

Lanaudière 111 1 002 396 27 201 790 7 474 24,3 20,1 1,7 1,9

Laurentides 180 1 937 408 44 377 287 8 575 24,4 19,5 2,8 3,6

Montérégie 279 2 963 267 82 419 364 5 114 29,4 14,2 5,2 4,0

Centre-du-Québec 60 311 563 25 73 693 2 948 41,7 23,7 1,6 0,7

total 5 535 63 221 869 1 576 10 440 836 6 625 28,5 16,5 100,0 100,0
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taBleau 33

BOurSeS accOrdÉeS aux artiSteS et aux ÉcrivainS SelOn le tYPe de SOutien en 2013-2014 

(incluant les membres de collectifs)

   Bourses    Bourses  Bourse  Taux de  Total  
   demandées   accordées  moyenne               réponse               accordé (%)

type de soutien Nb $ Nb $ $ Nb $ Nb $

Bourse de carrière 16 1 240 000 6 250 000 41 667 37,5 20,2 0,4 2,4

Commandes d’œuvres 76 747 084 25 204 050 8 162 32,9 27,3 1,6 2,0

Déplacement 1 207 1 907 606 746 953 674 1 278 61,8 50,0 47,3 9,1

Ententes régionales (artistes) 499 3 224 065 135 717 315 5 313 27,1 22,2 8,6 6,9

Perfectionnement 143 795 061 36 134 344 3 732 25,2 16,9 2,3 1,3

Prix du CALQ 220 1 072 000 22 122 000 5 545 10,0 11,4 1,4 1,2

Promotion 25 413 658 3 58 000 19 333 12,0 14,0 0,2 0,6

Recherche et création 2 988 49 444 647 540 7 351571 13 614 18,1 14,9 34,3 70,4

Spectacles littéraires ou 
 de contes et œuvres 
 littéraires 
 hypermédiatiques 22 333 846 5 69 980 13 996 22,7 21,0 0,3 0,7

Studios et ateliers-
 résidences 334 3 996 700 53 532 900 10 055 15,9 13,3 3,4 5,1

Bourses spéciales 5 47 202 5 47 002 9 400 100,0 99,6 0,3 0,5

total 5 535 63 221 869 1 576 10 440 836 6 625 28,5 16,5 100,0 100,0

taBleau 34

rÉPartitiOn de l’aide Financière aux OrganiSmeS SelOn la diSciPline artiStique en 2013-2014 

(excluant le programme mécénat Placements culture)

  Organismes  Organismes Subvention Taux de Total  
  demandeurs soutenus moyenne              réponse             accordé (%)

discipline artistique Nb $ Nb $ $ Nb $ Nb $

Arts du cirque 18 2 278 625 15 1 304 150 86 943 83,3 57,2 2,1 1,9

Arts multidisciplinaires 32 2 561 103 22 1 402 332 63 742 68,8 54,8 3,1 2,0

Arts numériques 30 2 370 890 22 1 607 118 73 051 73,3 67,8 3,1 2,3

Arts visuels 141 10 671 270 103 6 873 427 66 732 73,0 64,4 14,7 9,9

Cinéma et vidéo 43 2 550 103 30 1 490 089 49 670 69,8 58,4 4,3 2,1

Danse 94 14 959 203 76 12 211 509 160 678 80,9 81,6 10,8 17,5

Littérature 66 2 951 487 60 2 281 004 38 017 90,9 77,3 8,6 3,3

Métiers d’art 9 493 563 7 135 250 19 321 77,8 27,4 1,0 0,2

Musique 207 24 407 545 160 17 740 187 110 876 77,3 72,7 22,8 25,4

Recherche architecturale 5 306 050 4 212 500 53 125 80,0 69,4 0,6 0,3

Théâtre 256 29 931 169 175 23 507 651 134 329 68,4 78,5 25,0 33,7

Autres secteurs d’activités1 27 1 029 950 27 946 260 35 047 100,0 91,9 3,9 1,4

total* 928* 94 510 958 701* 69 711 477 99 446 75,5 73,8 100,0 100,0

1 OCCQ, CRC, instituts culturels, organismes pluridisciplinaires (ex. : CINARS ).

* Certains organismes ont présenté des demandes dans plus d’une discipline. Toutes disciplines confondues, 903 organismes distincts ont présenté une   
 demande au CALQ et 684 organismes distincts ont été soutenus.
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 taBleau 35

rÉPartitiOn de l’aide Financière aux OrganiSmeS SelOn la rÉgiOn adminiStrative en 2013-2014  

(excluant le programme mécénat Placements culture)

   Organismes    Organismes  Subvention  Taux de  Total  
   demandeurs   soutenus               moyenne             réponse   accordé (%)

Région administrative Nb $ Nb $ $ Nb $ Nb $

Bas-Saint-Laurent 24 1 714 784 22 1 201 872 54 631 91,7 70,1 3,2 1,7

Saguenay–Lac-Saint-Jean 24 2 009 297 18 1 421 750 78 986 75,0 70,8 2,6 2,0

Capitale-Nationale 107 16 849 096 87 13 290 343 152 763 81,3 78,9 12,7 19,1

Mauricie 13 1 242 084 11 963 029 87 548 84,6 77,5 1,6 1,4

Estrie 19 1 573 316 17 1 177 415 69 260 89,5 74,8 2,5 1,7

Montréal 539 61 104 889 400 45 017 718 112 544 74,2 73,7 58,5 64,6

Outaouais 13 642 869 13 440 799 33 908 100,0 68,6 1,9 0,6

Abitibi-Témiscamingue 13 628 328 11 507 419 46 129 84,6 80,8 1,6 0,7

Côte-Nord 5 162 669 5 121 769 24 354 100,0 74,9 0,7 0,2

Nord-du-Québec 2 67 500 2 67 000 33 500 100,0 99,3 0,3 0,1

Gaspésie–
Îles-de-la-Madeleine 13 1 268 158 10 849 122 84 912 76,9 67,0 1,5 1,2

Chaudière-Appalaches 14 519 289 13 350 444 26 957 92,9 67,5 1,9 0,5

Laval 8 728 365 7 532 929 76 133 87,5 73,2 1,0 0,8

Lanaudière 18 1 186 358 12 837 229 69 769 66,7 70,6 1,8 1,2

Laurentides 22 1 240 049 14 704 869 50 348 63,6 56,8 2,0 1,0

Montérégie 31 1 964 098 22 1 419 111 64 505 71,0 72,3 3,2 2,0

Centre-du-Québec 10 930 895 8 696 185 87 023 80,0 74,8 1,2 1,0

Hors Québec1 29 678 914 12 112 474 9 373 41,4 16,6 1,8 0,2

total* 904* 94 510 958 684 69 711 477 101 917 75,7 73,8 100,0 100,0

1  Organismes soutenus dans le cadre de la Commission internationale du théâtre francophone (CITF), d’ententes spéciales destinées à l’accueil d’artistes en   

 résidence et de subventions spéciales pour des projets à l’international.

* Un organisme a présenté une demande dans deux régions différentes en raison d’une relocalisation. Toutes régions confondues, 903 organismes distincts  

 ont présenté une demande au CALQ.

taBleau 36

rÉPartitiOn de l’aide Financière aux OrganiSmeS SelOn la nature du SOutien en 2013-2014 

(excluant le programme mécénat Placements culture)

   Organismes    Organismes        Subvention         Taux de    Total  
   demandeurs  soutenus          moyenne           réponse                accordé (%)

nature du soutien1                            Nb                       $ Nb  $  $ Nb         $    $

Soutien au fonctionnement  483 73 416 630 440 58 267 455 132 426 91,1 79,4  83,6

Soutien à des projets2 723 21 094 328 490 11 444 022 23 355 67,8 54,3  16,4

total    94 510 958   69 711 477   73,8  100,0

1 Des organismes peuvent être soutenus à la fois pour du fonctionnement et des projets.

2 Inclut les ententes régionales, les accords de coopération, les ententes spécifiques avec des organismes ou des municipalités et les subventions spéciales.
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RÉpaRtition du soutien FinanCieR paR disCipline aRtistiQue selon le pRogRaMMe ou le volet 

en 2013-2014

taBleau 37

aRts du CiRQue $

Bourses aux artistes professionnels 64 240

Recherche et création 52 150

Déplacement 7 590

Autres volets 4 500

Subventions aux organismes 1 304 150

Associations professionnelles d’artistes, regroupements nationaux et organismes de services 135 000

Circulation de spectacles au Québec 129 000

Diffuseurs spécialisés 15 000

Diffusion hors Québec des arts de la scène 331 150

Organismes de création et de production en arts de la scène 580 000

Soutien aux projets de production 14 000

Subventions ou mesures ponctuelles de subventions aux organismes1 100 000

total 1 368 390

1 Mesure d’aide à la coproduction.

taBleau 38

aRts MultidisCiplinaiRes $

Bourses aux artistes 118 110

Recherche et création 66 000

Déplacement 27 770

Ententes régionales 24 340

Subventions aux organismes 1 402 332

Accueil de spectacles étrangers au Québec 13 473

Associations professionnelles d’artistes, regroupements nationaux et organismes de services 38 700

Circulation de spectacles au Québec 15 000

Diffuseurs spécialisés 120 000

Diffusion hors Québec des arts de la scène 41 200

Ententes régionales 42 750

Événements nationaux et internationaux 187 750

Organismes de création et de production en arts de la scène 752 950

Soutien aux organismes artistiques professionnels autochtones 15 000

Soutien aux projets de production 85 000

Subventions ou mesures ponctuelles de subventions aux organismes1 90 509

total 1 520 442

1 Mesure d’aide à la coproduction.



90 RappoRt annuel de gestion 2013 - 2014
annexes

taBleau 39

aRts nuMÉRiQues $

Bourses aux artistes 292 816

Recherche et création 174 300

Déplacement 40 016

Ententes régionales 20 000

Autres 58 500

Subventions aux organismes 1 607 118

Associations professionnelles d’artistes, regroupements nationaux et organismes de services 49 500

Ententes1 22 167

Ententes régionales 10 000

Soutien au fonctionnement 1 107 966

Soutien aux projets 136 800

Subventions ou mesures ponctuelles de subventions aux organismes2 190 685

Subventions spéciales 90 000

total 1 899 934

1 Ententes spéciales pour  l’accueil d’artistes en résidence, ententes spécifiques de développement culturel avec les municipalités.

2 Mesure d’aide à la coproduction, Mesure ponctuelle d’aide à la traduction, Plateformes et réseaux numériques.

taBleau 40

aRts visuels $

Bourses aux artistes 2 577 846

Recherche et création 1 744 456

Déplacement 253 866

Ententes régionales 145 024

Autres volets 434 500

subventions aux organismes 6 873 427

Associations professionnelles d’artistes, regroupements nationaux et organismes de services 409 800

Édition et promotion de périodiques culturels 394 000

Ententes1 120 121

Ententes régionales 216 733

Soutien au fonctionnement 5 230 073

Soutien aux projets 331 600

Soutien aux organismes artistiques professionnels autochtones 12 000

Subventions ou mesures ponctuelles de subventions aux organismes2 110 000

Subventions spéciales 49 100

total 9 451 273

1 Ententes spéciales pour l’accueil d’artistes en résidence, ententes spécifiques de développement culturel avec les municipalités.

2 Mesure d’aide à la coproduction, Mesure ponctuelle d’aide à la traduction, Plateformes et réseaux numériques.
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taBleau 41

CinÉMa et vidÉo $

Bourses aux artistes 2 631 429

Recherche et création 2 258 848

Déplacement 112 745

Ententes régionales 114 836

Autres volets 145 000

Subventions aux organismes 1 490 089

Associations professionnelles d’artistes, regroupements nationaux et organismes de services 49 500

Édition et promotion de périodiques culturels 138 000

Ententes1 2 262

Ententes régionales 17 200

Soutien au fonctionnement 1 098 209

Soutien aux projets 154 918

Subventions ou mesures ponctuelles de subventions aux organismes2 30 000

total 4 121 518

1 Entente spéciale pour l’accueil d’artistes en résidence.

2 Aide spéciale pour les opérateurs.

taBleau 42

DANSE $

Bourses aux artistes 616 740

Recherche et création 409 700

Déplacement 47 000

Ententes régionales 41 140

Autres volets 118 900

Subventions aux organismes 12 211 509

Accueil de spectacles étrangers au Québec 269 950

Associations professionnelles d’artistes, regroupements nationaux et organismes de services 1 135 000

Circulation de spectacles au Québec 288 700

Diffuseurs spécialisés 1 548 000

Diffusion hors Québec des arts de la scène 1 387 000

Ententes1 55 110

Ententes régionales 44 333

Événements nationaux et internationaux 595 000

Organismes de création et de production en arts de la scène 6 288 703

Soutien aux projets de production 416 400

Subventions ou mesures ponctuelles de subventions aux organismes2 175 013

Subventions spéciales 8 300

total 12 828 249

1 Ententes spéciales pour l’accueil d’artistes en résidence, entente spécifique de développement culturel avec les municipalités.

2 Mesure d’aide à la coproduction, Mesure de soutien aux sorties scolaires en milieu culturel, Plateformes et réseaux numériques.
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taBleau 43

littÉRatuRe et Conte $

Bourses aux écrivains et aux conteurs 1 500 623

Recherche et création 1 098 307

Déplacement 118 056

Spectacles littéraires ou de contes et œuvres littéraires hypermédiatiques 69 980

Ententes régionales 92 000

Autres volets 122 280

Subventions aux organismes 2 281 004

Associations professionnelles d’artistes, regroupements nationaux et organismes de services 162 125

Édition et promotion de périodiques culturels 709 380

Ententes1 43 211

Ententes régionales 64 367

Soutien au fonctionnement 848 780

Soutien aux projets 265 430

Subventions ou mesures ponctuelles de subventions aux organismes2 167 711

Subventions spéciales 20 000

total 3 781 627

1 Ententes spéciales pour l’accueil d’artistes en résidence, entente spécifique de développement culturel avec les municipalités

2 Aide spéciale pour les opérateurs, Mesure d’aide à la coproduction,  Plateformes et réseaux numériques.

taBleau 44

MÉtieRs d’aRt $

Bourses aux artistes 305 426

Recherche et création 210 030

Déplacement 26 296

Ententes régionales 20 270

Autres 48 830

Subventions aux organismes 135 250

Ententes régionales 26 750

Soutien au fonctionnement 57 500

Soutien aux projets 31 000

Subventions spéciales 20 000

total 440 676
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taBleau 45

MusiQue et CHanson $

Bourses aux artistes 1 787 482

   Chanson 929 892

   Musique classique 333 750

   Musique non classique 523 840

Recherche et création 1 041 742

Déplacement 282 985

Ententes régionales 124 605

Autres volets 338 150

Subventions aux organismes 17 740 187

Accueil de spectacles étrangers au Québec 13 510

Associations professionnelles d’artistes, regroupements nationaux et organismes de services 538 208

Circulation de spectacles au Québec 285 300

Diffuseurs spécialisés 942 411

Diffusion hors Québec des arts de la scène 755 550

Édition et promotion de périodiques culturels 27 000

Ententes1 27 357

Ententes régionales 209 270

Événements nationaux et internationaux 2 595 285

Organismes de création et de production en arts de la scène 11 875 423

Soutien aux projets de production 189 281

Subventions ou mesures ponctuelles de subventions aux organismes2 142 592

Subventions spéciales 139 000

Total 19 527 669

1  Ententes spéciales pour l’accueil d’artistes en résidence, entente spécifique de développement culturel avec les municipalités.

2  Aide spéciale pour les opérateurs, Mesure d’aide à la coproduction, Mesure de soutien aux sorties scolaires en milieu culturel, 

  Plateformes et réseaux numériques.

taBleau 46

ReCHeRCHe aRCHiteCtuRale $

Bourses aux artistes 61 324

Recherche et création 50 424

Déplacement 8 500

Autres volets 2 400

Subventions aux organismes 212 500

Édition et promotion de périodiques culturels 24 000

Ententes1 13 500

Fonctionnement pour les organismes en arts visuels, métiers d’art et en recherche architecturale 130 000

Soutien à des projets pour les organismes en arts visuels, métiers d’art et en recherche architecturale 15 000

Subventions ou mesures ponctuelles de subventions aux organismes2 30 000

total 273 824

1 Entente spéciale pour l’accueil d’artistes en résidence.

2 Aide spéciale pour les opérateurs.
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taBleau 47

tHÉÂtRe $

Bourses aux artistes 484 800

Recherche et création 245 614

Déplacement 28 850

Ententes régionales 135 100

Autres volets 75 236

Subventions aux organismes 23 507 651

Accueil de spectacles étrangers au Québec 190 454

Associations professionnelles d’artistes, regroupements nationaux et organismes de services 858 800

Circulation de spectacles au Québec 599 230

Diffuseurs spécialisés 2 817 363

Diffusion hors Québec des arts de la scène 1 023 830

Édition et promotion de périodiques culturels 87 500

Ententes1 15 000

Ententes régionales 149 477

Événements nationaux et internationaux 1 399 625

Organismes de création et de production en arts de la scène 15 045 904

Prix et reconnaissances publiques (CALQ) 10 000

Projets structurants en diffusion spécialisée 73 200

Soutien aux organismes artistiques professionnels autochtones 23 000

Soutien aux projets de production 692 000

Subventions ou mesures ponctuelles de subventions aux organismes2 441 268

Subventions spéciales 81 000

total 23 992 451

1  Ententes spécifiques de développement culturel avec les municipalités.
2  Aide spéciale pour les opérateurs, Mesure d’aide à la coproduction, Mesure de soutien aux sorties scolaires en milieu culturel, Mesure ponctuelle 

 d’aide à la traduction, Plateformes et réseaux numériques.

taBleau 48

autRes seCteuRs d’aCtivitÉs $

Subventions aux organismes 946 260

Associations professionnelles d’artistes, regroupements nationaux et organismes de services1 275 000

Ententes2 496 800

Ententes régionales 40 000

Subventions ou mesures ponctuelles de subventions aux organismes3 105 000

Subventions spéciales 29 460

total 946 260

1  Conférence internationale des arts de la scène.

2  Accords de coopération, ententes spéciales pour l’accueil d’artistes en résidence, ententes spécifiques avec un organisme (Observatoire de 

 la culture et des communications du Québec).

3  Aide spéciale pour les opérateurs.
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 taBleau 49

SOutien accOrdÉ en 2013-2014 POur deS activitÉS internatiOnaleS

Bourses aux artistes et aux écrivains Nb $

Déplacement hors Québec 720 935 874

Studios et ateliers-résidences 51 512 900

Bourses spéciales 3 7 002

total pour les artistes 774 1 455 776

  

subventions aux organismes Nb $

Diffusion hors Québec des arts de la scène 214 3 478 630

Commission internationale du théâtre francophone (CITF) 7 60 100

Accueil de spectacles étrangers au Québec 24 487 387

Soutien à des projets en arts numériques1 8 71 800

Soutien à des projets en cinéma et vidéo1 12 97 918

Soutien à des projets en arts visuels, en métiers d’art et en recherche architecturale1 18 156 500

Soutien à des projets en littérature1 13 87 275

Ententes spéciales pour l’accueil d’artistes en résidence 40 209 498

Prix du CALQ pour la meilleure tournée au Canada et aux États-Unis 1 10 000

Subventions ou mesures ponctuelles de subventions aux organismes2 41 980 328

Subventions spéciales 37 542 935

total pour les organismes 415 6 182 371

grand tOtal   7 638 147

1  Incluant l’accueil, la circulation d’œuvres et la prospection hors Québec.

2  Aides spéciales pour les opérateurs, Mesure d’aide à la coproduction, Mesure ponctuelle d’aide à la traduction.
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RÉsultats du pRogRaMMe mécénat Placements culture

taBleau 50

RÉpaRtition du soutien FinanCieR engagÉ dans le CadRe du pRogRaMMe mécénat Placements culture 

en 2013-2014 SelOn la diSciPline artiStique

                                                                                Organismes admissibles           Autres organismes1                           Total
   au CALQ   

discipline artistique Nb $ Nb $ Nb $

Arts visuels 3 83 701 2 500 000 5 583 701

Cinéma et vidéo - - 1 92 400 1 92 400

Danse 3 263 254 -  - 3 263 254

Littérature 1 250 000 -  - 1 250 000

Métiers d’art 1 150 000 -  - 1 150 000

Musique 9 1 323 079 2 206 363 11 1 529 442

Recherche architecturale 1 30 677 1 125 000 2 155 677

Théâtre 14 889 367 - - 14 889 367

Autres secteurs d’activités2 -  - 9 1 242 666 9 1 242 666

total général 32 2 990 078 15 2 166 429 47 5 156 507

1  Organismes admissibles au ministère de la Culture et des Communications (musées, organismes d’enseignement des arts, etc.), à la Société de     
 développement  des entreprises culturelles ou à Bibliothèque et Archives nationales du Québec.

2  Histoire, archives, patrimoine, sciences et technologies, activités pluridisciplinaires, etc.
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taBleau 51

RÉpaRtition du soutien FinanCieR engagÉ dans le CadRe du pRogRaMMe mécénat 

Placements culture en 2013-2014 SelOn la rÉgiOn adminiStrative

Région administrative                                      Organismes admissibles           Autres organismes1                           Total
   au CALQ   

Région administrative Nb $ Nb $ Nb $

Bas-Saint-Laurent 1 38 750 - - 1 38 750

Saguenay–Lac-Saint-Jean - - - - - -

Capitale-Nationale 6 792 487 2 410 000 8 1 202 487

Mauricie - - - - - -

Estrie 1 148 014 - - 1 148 014

Montréal 19 1 606 669 10 1 363 957 29 2 970 626

Outaouais - - - - - -

Abitibi-Témiscamingue 1 30 000 - - 1 30 000

Côte-Nord - - - - - -

Nord-du-Québec - - - - - -

Gaspésie–Îles-de-la-Madeleine - - 1 82 472 1 82 472

Chaudière-Appalaches 2 284 878 2 310 000 4 594 878

Laval - - - - - -

Lanaudière - - - - - -

Laurentides 1 78 376 - - 1 78 376

Montérégie 1 10 904 - - 1 10 904

Centre-du-Québec - - - - - -

total 32 2 990 078 15 2 166 429 47 5 156 507

1  Organismes admissibles au ministère de la Culture et des Communications (musées, organismes d’enseignement des arts, etc.), à la Société de    

 développement des entreprises culturelles ou à Bibliothèque et Archives nationales du Québec.
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ANNexe 2  • 
déclaration de services  aux citoYens 
2013-2014  EN VIGUEUR DEPUIS LE 1ER AVRIL 2011 

La Déclaration de services aux citoyens du Conseil des arts et des lettres du Québec (CALQ) est l’occasion de réaffirmer son 

engagement à offrir des services et une information de qualité au milieu artistique et à la population. Le CALQ souhaite faire 

connaître sa mission et renseigner la population sur le soutien qu’il apporte aux artistes, aux écrivains et aux organismes 

artistiques œuvrant à l’essor de la culture dans tout le Québec.

Le CALQ est une société d’État qui relève du ministre de la Culture et des Communications.

Mission

Le Conseil des arts et des lettres du Québec a pour mission de soutenir, sur l’ensemble du territoire québécois, la recherche 

et la création artistique et littéraire, l’expérimentation, la production et la diffusion dans les domaines des arts visuels, des 

métiers d’art, de la littérature, des arts de la scène, des arts multidisciplinaires, des arts médiatiques et de la recherche 

architecturale. Il soutient également le rayonnement des artistes, des écrivains, des organismes artistiques et de leurs œuvres 

au Québec, dans le reste du Canada et à l’étranger.

Clientèles

Les services du CALQ s’adressent principalement aux artistes et aux écrivains ainsi qu’aux organismes sans but lucratif 

québécois œuvrant dans les domaines spécifiés dans son mandat. Toutefois, le CALQ estime que ses interventions 

bénéficient à l’ensemble des citoyens et citoyennes puisque les activités artistiques qu’il soutient contribuent à 

l’épanouissement culturel de la population sur tout le territoire du Québec ainsi qu’au développement économique des 

travailleurs bénéficiant de l’activité du secteur des arts et des lettres.

nos seRviCes

seRviCes oFFeRts auX CitoYens

•	 accès	immédiat	de	l’information	par	notre	site	Web

•	 service	de	renseignements

•	 publication	de	divers	documents	(bulletins	et	études)

•	 réseautage	par	les	réseaux	sociaux

seRviCes oFFeRts à nos Clientèles

•	 soutien	financier	par	l’entremise	de	programmes	d’aide	sous	diverses	formes	adaptés	à	chacun	des	domaines	relevant		

 de sa mission : 

 – programmes de subventions aux organismes sans but lucratif

 – programme de bourses aux artistes et aux écrivains 

•	 soutien	financier	résultant	d’un	partenariat	avec	des	instances	régionales	pour	la	création	de	programmes	d’aide		 	

 financière spécifiques à chacune des régions administratives

•	 gestion	du	processus	d’attribution	des	fonds	par	la	formation	de	jurys	et	de	comités	formés	de	pairs

•	 gestion	du	programme	Mécénat Placements Culture visant les clientèles du CALQ, du ministère de la Culture et des   

 Communications, de Bibliothèque et Archives nationales et de la Société de développement des entreprises culturelles 
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•	 reconnaissance	aux	artistes	et	aux	écrivains	par	la	remise	de	prix	à	la	création	artistique	dotés	d’un	montant	en			 	

 collaboration avec des partenaires régionaux ou des organismes représentatifs du milieu 

•	 organisation	d’activités	pour	informer	la	clientèle	des	activités	du	CALQ	(rencontres	de	consultation,	conférences	de		

 presse, sessions d’information) et diffusion de l’information par les réseaux sociaux

engageMents 

1   des services personnalisés

1.1  Nous vous accueillons et servons avec courtoisie, respect et équité à nos bureaux et nous vous offrons un service 

de réception téléphonique personnalisé, un numéro de téléphone sans frais ainsi qu’une boîte de réception par 

courriel (info@calq.gouv.qc.ca). 

1.2  Nous tentons de répondre le plus rapidement possible aux demandes de renseignements par voie téléphonique 

ou sur rendez-vous. Nous nous engageons à répondre aux demandes reçues par courriel dans un délai de 10 jours 

ouvrables. 

1.3  Bien que nous privilégions un interlocuteur unique dans le traitement des dossiers et invitions les artistes, les 

écrivains et les organismes à communiquer d’abord avec la personne responsable de leur dossier pour obtenir des 

renseignements concernant leur demande, nous avons prévu des mécanismes qui permettront d’assurer un suivi par 

un tiers dans des délais raisonnables en cas d’absence de la personne responsable.

2.  accessibilité de nos services

2.1  Nos programmes sont disponibles à nos bureaux et sur notre site Web. Dans la majorité des cas, les programmes 

sont disponibles au moins deux mois avant la date limite d’inscription.

2.2  Nous nous assurons, dans la mesure du possible, de la présence d’un membre de notre personnel pour participer 

aux rencontres d’information en réponse aux demandes que nous recevons de la part des artistes, des écrivains, 

d’organismes, d’écoles professionnelles et autres groupes ou institutions reliés au milieu artistique dans toutes les 

régions du Québec.

2.3  Notre site Web présente des renseignements complets et régulièrement actualisés sur nos activités et nos 

politiques, dans un format accessible et compatible avec les logiciels de reconnaissance de texte.

2.4 Nos bureaux sont accessibles aux personnes à mobilité réduite.

2.5 Le siège social du CALQ est à Québec, et il dispose d’un deuxième bureau à Montréal. Pour mieux accommoder 

sa clientèle, la réception du bureau de Montréal est ouverte dès 8 h 30 jusqu’à midi, et de 13 h à 17 h. Le bureau de 

Québec est ouvert de 9 h à midi et de 13 h à 17 h. Toutefois, les jours d’inscription aux programmes, la réception reste 

ouverte le midi.

3.  Équité et efficience des processus d’attribution de l’aide financière et de ses résultats

3.1  Nos critères et notre processus d’évaluation sont clairement identifiés dans chacun de nos programmes d’aide 

financière. 

3.2  Nous veillons à assurer la crédibilité de l’évaluation des demandes par l’application rigoureuse et constante de nos 

processus et procédures.
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3.3  Les jurys et comités consultatifs qui participent aux évaluations sont constitués de personnes compétentes qui 

disposent des outils pertinents leur permettant de faire leurs recommandations.

3.4  Nous sommes soucieux d’assurer à nos clientèles le traitement de leur dossier avec diligence. Nous entendons 

respecter les délais de traitement des dossiers tel que stipulé dans chacun de nos programmes.

3.5  Nous diffusons sur différents supports de communication les résultats relatifs à l’attribution de l’aide financière et 

son processus dans un souci de transparence et de clarté en rendant disponibles :

- les noms des artistes, des écrivains et des organismes auxquels nous accordons un soutien financier six mois après  

 la date d’inscription;

- les noms des membres d’un jury, d’un comité consultatif ou d’un comité de sélection trois mois après l’annonce  

 des résultats aux organismes et aux artistes;

- les décisions concernant le soutien financier en région par voie de communiqués de presse et les noms des   

 membres d’un comité de sélection trois mois après la fin de leur mandat qui est généralement d’une année.

3.6  Nous consultons régulièrement nos clientèles par l’entremise de nos commissions consultatives et par des 

rencontres ponctuelles avec des représentants issus des milieux artistiques, littéraires et régionaux.

3.7  Notre présence sur les deux plus grands réseaux dans le domaine des réseaux sociaux (Facebook, Twitter) permet 

de rejoindre des clientèles qui ne consultent pas nécessairement les médias et de recevoir des commentaires 

susceptibles d’améliorer nos services ou de préciser l’orientation de nos interventions.

4.  garantie du respect des règles d’éthique et de confidentialité

Nous nous assurons que les règles concernant l’éthique et les conflits d’intérêts soient respectées. Par ailleurs, nous 

garantissons la confidentialité des renseignements que nous détenons dans le respect des lois en vigueur au Québec.

5.  traitement des plaintes

Si vous estimez que le service que vous avez reçu n’est pas satisfaisant, vous pouvez en faire part à la secrétaire du CALQ 

(secretaireduconseil@calq.gouv.qc.ca) qui s’engage en toute confidentialité à analyser votre plainte et à vous donner une 

réponse avec diligence.
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pRÉaMBule

Considérant que les membres du conseil d’administration du 

Conseil des arts et des lettres du Québec doivent se doter d’un 

code d’éthique et de déontologie dans le respect des principes 

et règles édictés par le Règlement sur l’éthique et la déontologie des 

administrateurs publics (ci-après désigné le « Règlement »), adopté 

dans le cadre de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif (L.R.Q.,c. 

M-30, a. 3.01 et 3.02; 1997, c.6, a. 1) (ci-après désignée la « Loi sur le 

ministère du Conseil exécutif ») ;

Considérant que les membres du conseil d’administration du 

Conseil des arts et des lettres du Québec sont aussi assujettis aux 

principes et règles édictés par la Loi sur la gouvernance des sociétés 

d’État (L.R.Q., c. G-1.02) (ci-après désignée la « Loi sur la gouvernance »), 

de la Loi sur le Conseil des arts et des lettres du Québec (L.R.Q. c. C-57.02) 

(ci-après désignée « Loi sur le Conseil ») et du Règlement de régie 

interne du conseil d’administration du Conseil des arts et des lettres du 

Québec (L.R.Q., c. 57.02) (ci-après désigné le « Règlement de régie 

interne ») ;

Considérant que la Loi sur le ministère du Conseil exécutif, le 

Règlement, la Loi sur la gouvernance, la Loi sur le Conseil et le 

Règlement de régie interne prévoient des principes d’éthique et 

des règles de déontologie applicables aux administrateurs ;

Considérant que les membres du conseil d’administration du CALQ 

désirent doter le CALQ d’un code d’éthique et de déontologie 

propre au CALQ ;

En considérant ce qui précède, les membres du conseil 

d’administration du CALQ ont adopté le code d’éthique et de 

déontologie qui suit :

1. dÉFinitions
Les mots et expressions définis au préambule de ce Code ont, 

dans ce Code, la même signification que celle qui y est donnée au 

préambule.

Les mots et expressions suivants, qu’ils soient utilisés dans ce Code 

ou dans son préambule, auront le sens suivant, sauf stipulation 

contraire et sauf si le contexte commande une interprétation 

contraire.

« administrateur » : désigne un membre du conseil 

d’administration du CALQ ;

« artiste » : désigne un artiste ou un écrivain professionnel, un 

collectif d’artistes ou d’écrivains professionnels, admissible à un 

programme, une bourse ou toute autre aide financière du CALQ en 

vertu de la Loi sur le Conseil ;

« Code » : désigne ce code d’éthique et de déontologie régissant 

les administrateurs du CALQ adopté par le conseil d’administration 

du CALQ en vertu de la loi, du Règlement ou de la Loi sur la 

gouvernance ;

« comité de gouvernance » : désigne le comité de gouvernance et 

d’éthique du CALQ, prévu par la Loi sur la gouvernance ;

« CalQ » : le Conseil des arts et des lettres du Québec ;

« organisme visé » : désigne un organisme sans but lucratif ou une 

association culturelle admissible à un programme, une bourse ou 

toute autre aide financière du CALQ en vertu de la Loi sur le Conseil ;

« personnes liées » : désigne des personnes liées à un 

administrateur, ayant un lien par :

i.  le sang ;

ii.  le mariage ;

iii.  l’union civile ;

iv.  l’union de fait ;

v.  l’adoption ; 

aux fins de ce Code, sont également liés à un administrateur :

vi.  l’enfant d’une personne visée aux alinéas ii à iv de cette     

 définition ;

vii.  un membre de sa famille immédiate vivant sous le même toit ;   

 et

viii. la personne morale qui est contrôlée par l’administrateur ou   

 par une personne visée aux alinéas i à iv et vi de cette définition ;

 ou par un groupe de ces personnes agissant conjointement ;

ix. toute personne qu’un administrateur pourrait être porté à   

 favoriser en raison de sa relation avec elle ou un tiers, en raison   

 de son statut, de son titre ou autrement.

ANNexe 3  • 
code d’étHique et de déontologie 
régissant les adMinistrateurs
Approuvé par le conseil d’administration du Conseil des arts et des lettres du Québec le 24 mars 2004 et modifié le 15 février 2012.
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Code d’ÉtHiQue et de dÉontologie 
RÉgissant les adMinistRateuRs du 
Conseil des aRts et des lettRes 
du QuÉBeC

CHapitRe i – pRinCipes et valeuRs

article 1 

Le CALQ encourage ses administrateurs à se comporter de façon 

à préserver la confiance des organismes visés, des artistes et des 

citoyens dans sa réputation, son intégrité, son objectivité et son 

impartialité.

article 2

Le CALQ accomplit une mission d’intérêt public en raison des ser-

vices qu’il est appelé à rendre aux organismes visés, aux artistes et 

aux citoyens, et du fait que ces services sont financés par l’ensemble 

de la collectivité. Le CALQ doit donc remplir cette mission non 

seulement avec efficacité, mais aussi dans le respect de valeurs 

fondamentales.

Ces impératifs s’appuient sur des valeurs éthiques qui servent d’as-

sise aux membres de l’administration publique et qui sont conte-

nues dans la Déclaration de valeurs de l’administration publique qué-

bécoise. Les plus fondamentales de ces valeurs auxquelles adhère le 

CALQ sont les suivantes :

1. La compétence : L’administrateur s’acquitte de ses devoirs avec  

 professionnalisme. Il met à contribution ses connaissances,  

 ses habiletés et son expérience dans l’atteinte des résultats  

 visés. Il est responsable de ses décisions et de ses actes ainsi  

 que de l’utilisation judicieuse des ressources et de l’information  

 mises à sa disposition ;

2. L’impartialité : L’administrateur fait preuve de neutralité et   

 d’objectivité. Il prend ses décisions dans le respect des règles  

 applicables et en accordant à tous un traitement équitable.  

 Il remplit ses devoirs sans considérations partisanes ;

3. L’intégrité : L’administrateur se conduit de manière juste et  

 honnête. Il évite de se mettre dans une situation où il se   

 rendrait redevable à quiconque pourrait l’influencer indûment  

 dans l’accomplissement de ses devoirs ;

4. La loyauté : L’administrateur est conscient qu’il peut être perçu  

 comme un représentant du CALQ auprès des organismes visés,  

 des artistes et des citoyens. En conséquence, il s’acquitte de ses  

 devoirs dans le respect des orientations et décisions prises par  

 les instances du CALQ ;

5. Le respect : L’administrateur manifeste de la considération à  

 l’égard de toutes les personnes avec qui il interagit dans  

 l’accomplissement de ses devoirs. Il fait preuve de courtoisie,  

 d’écoute et de discrétion à l’égard des personnes avec   

 lesquelles il entre en relation dans l’accomplissement de ses  

 devoirs. Il fait également preuve de diligence et évite toute  

 forme de discrimination.

CHapitRe ii – oBjet et CHaMp d’appliCation

article 3

Ce Code a pour objet de préserver et de renforcer le lien de 

confiance des citoyens dans l’intégrité et l’impartialité du CALQ, de 

favoriser la transparence au sein du CALQ et de responsabiliser ses 

administrateurs.

article 4

Ce Code énonce les normes d’éthique et les règles de déontologie 

visant à baliser les comportements des administrateurs du CALQ. Il 

s’inspire des normes d’éthique et des règles de déontologie régis-

sant les administrateurs publics énoncées dans le Règlement et vise 

à le compléter.

article 5

En cas de divergence entre les normes et les règles contenues dans 

ce Code et celles prévues au Règlement, les normes et les règles les 

plus exigeantes s’appliquent.

CHapitRe iii – devoiRs et oBligations

article 6

Tout administrateur du CALQ est tenu, dans l’exercice de ses fonc-

tions, de respecter les principes d’éthique et les règles de déon-

tologie prévus par la loi, notamment le Règlement, la Loi sur la 

gouvernance ainsi que ceux établis par ce Code, tant qu’il demeure 

administrateur et dans l’année suivant la fin de ses fonctions.

article 7

L’administrateur doit également agir avec bonne foi, compétence, 

prudence, diligence, efficacité, assiduité, équité, impartialité, 

honnêteté, intégrité et loyauté dans l’exercice de ses fonctions.

article 8

Dans la mesure où il n’est pas dans une situation de conflit 

d’intérêts, l’administrateur qui, à la demande d’un organisme 

ou d’une entreprise du gouvernement, exerce des fonctions 

d’administrateur dans un autre organisme ou entreprise, ou en est 

membre, est tenu aux mêmes obligations.
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article 9

L’administrateur doit, dans l’exercice de ses fonctions, se conformer 

aux principes suivants :

1. il doit exercer ses fonctions et organiser ses affaires   

 personnelles de façon à préserver la confiance du public dans  

 l’intégrité, l’objectivité et l’impartialité du CALQ ;

2. il doit avoir une attitude irréprochable et se doit de respecter la  

 lettre et l’esprit de la loi, notamment du Règlement et de la Loi  

 sur la gouvernance ;

3. il doit avoir une conduite qui puisse résister à l’examen le plus  

 minutieux; pour s’acquitter de cette obligation, il ne lui suffit pas  

 simplement d’observer la loi ;

4. il doit éviter de se placer dans une situation de conflit d’intérêts  

 réelle ou potentielle de nature à entraver l’exercice de ses  

 fonctions et la poursuite des buts du CALQ ; l’intérêt public doit  

 toujours prévaloir dans le cas où les intérêts d’un titulaire   

 entrent en conflit avec ses fonctions ;

5. mis à part les cadeaux, les marques d’hospitalité et les autres  

 avantages d’une valeur modeste, il lui est interdit de solliciter ou  

 d’accepter des transferts de valeurs économiques ;

6. il lui est interdit d’outrepasser ses fonctions pour venir en aide  

 à des personnes physiques ou morales, dans leurs rapports avec  

 le CALQ ;

7. il lui est interdit d’utiliser à son profit ou au profit d’un tiers des  

 renseignements obtenus dans l’exercice de ses fonctions et qui,  

 de façon générale, ne sont pas accessibles au public ;

8. il lui est interdit d’utiliser directement ou indirectement à   

 son profit ou au profit d’un tiers les biens du CALQ, sauf avec  

 l’approbation préalable du CALQ ; et

9. l’administrateur qui a cessé d’exercer ses fonctions doit se  

 comporter de façon à ne pas tirer d’avantages indus de ses  

 fonctions antérieures au sein du CALQ.

article 10

L’administrateur est tenu à la discrétion sur ce dont il a 

connaissance dans l’exercice ou à l’occasion de l’exercice de ses 

fonctions et est tenu, à tout moment, de respecter le caractère 

confidentiel de l’information ainsi reçue.

Cette obligation n’a pas pour effet d’empêcher l’administrateur 

représentant ou lié à un groupe d’intérêts particulier de le consulter 

ni de lui faire rapport, sauf si l’information est confidentielle suivant 

la loi ou si le conseil d’administration du CALQ exige le respect de la 

confidentialité.

article 11

L’administrateur respecte la confidentialité des discussions et 

échanges avec d’autres membres du CALQ ainsi que des décisions 

de ce dernier, dans la mesure où elles ne sont pas encore publiques, 

de même que de l’information qui lui est communiquée ou 

transmise dans le cadre de ses fonctions.

article 12

L’administrateur doit, dans l’exercice de ses fonctions, prendre ses 

décisions indépendamment de toutes considérations politiques 

partisanes.

article 13

L’administrateur doit faire preuve de réserve dans la manifestation 

publique de ses opinions politiques.

article 14

L’administrateur, appelé ou invité à représenter officiellement 

le CALQ à l’externe, doit au préalable obtenir l’autorisation du 

président-directeur général et il ne peut d’aucune manière lier 

autrement le CALQ. Tout semblable engagement ou représentation 

doit être compatible avec les buts, codes, orientations et politiques 

du CALQ.

article 15

L’administrateur adopte, dans ses relations avec les personnes 

physiques et morales faisant affaires avec le CALQ ainsi qu’avec les 

membres de son personnel, une attitude empreinte de courtoisie, 

de respect et d’ouverture, de manière à assurer des échanges 

productifs et une collaboration fructueuse, à agir avec équité et à 

éviter tout abus.

article 16

Sous réserve des dispositions de l’article 17 du présent Code, 

l’administrateur ne peut avoir un intérêt direct personnel, ou 

indirect, dans un organisme visé, mettant en conflit son intérêt 

personnel et celui du CALQ.

article 17

Tout administrateur doit déclarer par écrit au secrétaire du CALQ, le 

cas échéant, tout intérêt direct ou indirect susceptible de le placer 

dans une situation de conflit d’intérêts.

article 18

Constitue une situation de conflit d’intérêts toute situation réelle, 

apparente ou potentielle qui est de nature à compromettre 

l’indépendance et l’impartialité nécessaires à l’exercice de la 

fonction d’administrateur et à la poursuite des buts du CALQ, ou à 

l’occasion de laquelle l’administrateur utilise ou cherche à utiliser les 

attributs de sa fonction pour en retirer un avantage indu ou pour 

procurer un avantage indu à une tierce personne.

Est réputé un intérêt direct le fait qu’un administrateur présente 

une demande d’aide financière au CALQ, à titre personnel, pour le 

compte ou par l’intermédiaire d’un organisme visé ou d’un artiste.
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Est réputé un intérêt direct le fait pour un administrateur d’avoir été, 

au cours des deux dernières années précédant sa nomination, un 

employé d’un organisme visé ou d’un artiste.

Est réputé un intérêt indirect pour un administrateur le fait qu’une 

demande d’aide financière soit présentée par une personne 

liée, par un organisme visé ou par un artiste avec qui il a ou est 

susceptible d’avoir des liens d’affaires relativement à la demande 

d’aide financière sous examen

article 19

Constituent, mais de manière non limitative, un conflit d’intérêts les 

situations suivantes :

1. l’utilisation, à ses propres fins ou au profit d’un tiers, de   

 renseignements confidentiels ou privilégiés auxquels un   

 administrateur a accès dans le cadre de ses fonctions, ou encore  

 des biens, équipements et services du CALQ ;

2. l’utilisation par un administrateur de ses prérogatives ou   

 fonctions en vue de rechercher un gain ou un profit ou d’en  

 retirer un avantage personnel ou pour le profit d’un tiers ;

3. la participation à une délibération ou à une décision du CALQ,  

 sachant qu’un conflit réel ou potentiel existe, afin de l’influencer  

 et d’en retirer un avantage personnel ou pour celui d’un tiers ;

4. le soutien privilégié à un organisme visé ou à un artiste dans  

 ses rapports avec le CALQ, en vue d’accorder un traitement de  

 faveur à l’organisme visé ou à l’artiste ;

5. la sollicitation d’une aide par un administrateur pour un proche,  

 un associé ou une personne liée ;

6. le dépôt ou la transmission au CALQ d’une demande d’aide  

 d’un organisme visé ou d’un artiste ;

7. la nomination ou la soumission de candidature d’un   

 administrateur à un prix du CALQ, aux studios et ateliers-  

 résidences et aux bourses de carrière.

article 20

L’administrateur sollicitant ou recevant une aide financière pour 

lui-même, pour un artiste ou encore pour un organisme visé au 

sein duquel il assume des responsabilités, ou d’un promoteur d’un 

projet admissible au soutien du CALQ ne se trouve pas en conflit 

d’intérêts, si :

1. il déclare son intérêt et ne participe, ni n’influence de quelque  

 manière les délibérations et la décision du CALQ, et ;

2. se retire de la réunion du CALQ ou de tout comité du CALQ  

 pour la durée des délibérations et du vote relatifs à telle aide  

 financière.

article 21

Dans la mesure où la transparence permet de sauvegarder le 

climat de confiance nécessaire à la réputation d’impartialité, 

d’indépendance et d’intégrité du CALQ, l’existence d’une situation 

de conflit d’intérêts apparent n’entraîne pas en soi une impossibilité 

d’agir de la part de l’administrateur visé. 

article 22

L’administrateur peut être admissible au soutien financier du CALQ 

dans la mesure où il respecte les critères des programmes et les 

processus d’attribution en vigueur. Toutefois, cette aide est sujette 

aux limites suivantes :

1. dans le cas d’un organisme visé, l’aide accordée correspond  

 à celle versée l’année précédant la nomination de   

 l’administrateur ou l’augmentation accordée n’est ni indue,  

 ni disproportionnée au regard des autres organismes   

 demandeurs ou bénéficiaires et a fait l’objet d’un avis d’un  

 comité consultatif formé de pairs ;

2. dans le cas d’un organisme visé, si ce dernier n’a pas encore  

 été subventionné, la subvention accordée n’est ni indue,   

 ni disproportionnée au regard des autres organismes   

 demandeurs ou bénéficiaires et a fait l’objet d’un avis d’un  

 comité consultatif formé de pairs ;

3. dans le cas d’un artiste, si le conseil d’administration du CALQ  

 entérine les recommandations du jury qui a évalué la demande.

article 23

Un administrateur qui déclare avoir un intérêt susceptible de le 

placer dans une situation de conflit d’intérêts s’abstient de prendre 

part à toute délibération ou décision risquant d’être entachée ou 

reliée de quelque façon à telle situation.

À cette fin, il doit notamment se retirer de la réunion du CALQ ou 

d’un comité du CALQ pour la durée des délibérations et du vote 

relatifs à la question qui le place dans une situation de conflit 

d’intérêts.

L’obligation de se retirer n’a pas pour effet d’empêcher un 

administrateur de se prononcer sur des mesures d’application 

générale relatives aux conditions de travail, aux honoraires et aux 

modalités d’attribution de l’aide financière au sein du CALQ.

article 24

Le secrétaire du CALQ doit faire état dans le procès-verbal de la 

réunion du CALQ de chaque cas de déclaration d’intérêt d’un 

administrateur, de son retrait de la réunion ou du fait qu’il n’a pas 

pris part à la discussion ou à la décision, ni qu’il a participé au vote 

sur la question, le cas échéant.
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article 25

L’administrateur doit produire au secrétaire du CALQ, dans les trente 

jours de sa nomination et, par la suite annuellement dans les trente 

jours du début d’un nouvel exercice financier, une déclaration 

écrite faisant état de ses intérêts dans un organisme visé ou des 

responsabilités qu’il occupe au sein d’un organisme visé, ainsi que 

des droits qu’il peut faire valoir contre le CALQ, en indiquant, le cas 

échéant, leur nature et leur valeur.

L’administrateur doit de plus déposer par écrit auprès du 

secrétaire du CALQ une mise à jour de cette déclaration dès qu’un 

changement survient.

Le dépôt de la déclaration est consigné au procès-verbal des 

délibérations du conseil d’administration par le secrétaire du CALQ. 

Les déclarations et leurs mises à jour sont conservées par le 

secrétaire du CALQ dans un registre qui ne peut être consulté que 

par les membres du conseil d’administration du CALQ.

CHapitRe iv – MÉCanisMes d’appliCation

article 26

Le président du conseil doit s’assurer du respect de ce Code par les 

administrateurs.

article 27

Un administrateur qui estime se trouver dans une situation qui 

soulève ou est susceptible de soulever des difficultés en regard 

d’une disposition de ce Code peut consulter le secrétaire du CALQ 

sur cette situation.

article 28

Dans le respect du mandat du comité de gouvernance, le secrétaire 

du CALQ se doit  : 

1. d’évaluer périodiquement les normes d’éthique et les règles  

 de déontologie énoncées à ce Code et de proposer au besoin  

 des mises à jour ;

2. d’assurer la formation des administrateurs et la transmission  

 de l’information à ces derniers quant au contenu et aux   

 modalités d’application de ce Code ;

3. de donner des conseils à tout administrateur confronté à une  

 situation que ce dernier estime problématique ;

4. d’examiner toute situation problématique concernant le   

 respect ou l’application de ce Code, d’en informer le président  

 du conseil du CALQ et avec l’accord de ce dernier, de la   

 soumettre, au besoin, à l’attention du comité de gouvernance ;

5. de convoquer au besoin, avec l’accord du président du conseil  

 du CALQ, le comité de gouvernance quant à toute modification  

 devant être apportée au présent Code.

article 29

Le comité de gouvernance a notamment pour fonctions  : 

1. d’élaborer des règles de gouvernance et un code d’éthique et  

 de déontologie pour la conduite des affaires du CALQ ; et

2. d’élaborer un code d’éthique et de déontologie applicable  

 aux membres du conseil d’administration du CALQ, aux   

 dirigeants nommés par le CALQ et aux employés de  

 celui-ci et de ses filiales en propriété exclusive, sous réserve  

 des dispositions d’un règlement pris en vertu des articles 3.0.1  

 et 3.0.2 de la Loi sur le ministère et sous réserve de la Loi sur la  

 fonction publique (chapitre F-3.1.1) lorsque celle-ci s’applique.

article 30

Le comité de gouvernance se compose majoritairement de 

membres indépendants. Le président-directeur général ne peut 

être membre de ce comité et celui-ci doit être présidé par un 

membre indépendant. 

Le comité de gouvernance se réunit au moins deux fois par 

année et tient sa séance à l’endroit fixé par l’avis de convocation 

conformément à l’article 39 du Règlement de régie interne.

article 31

En vertu des articles 37 et suivants du Règlement, le secrétaire 

général associé responsable des emplois supérieurs au ministère 

du Conseil exécutif est l’autorité compétente pour agir à l’égard des 

administrateurs publics nommés ou désignés par le gouvernement 

ou un ministre.

L’administrateur doit donc s’en remettre à ces dispositions pour 

connaître le processus disciplinaire qui lui est applicable ainsi que 

les sanctions qui peuvent lui être imposées en cas de manquement 

au Règlement ainsi qu’au présent Code.

article 32

Le président du conseil doit saisir sans délai par écrit le secrétaire 

général associé responsable des emplois supérieurs au ministère 

du Conseil exécutif de toute situation de manquement au 

présent Code. Copie de sa lettre doit également être envoyée à 

l’administrateur en cause.
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raPPOrt 2013-2014 en matière d’Éthique et de dÉOntOlOgie

Les administrateurs du CALQ sont tenus de respecter les normes d’éthique et les règles de déontologie énoncées au Code 

d’éthique et de déontologie régissant les administrateurs du Conseil des arts et des lettres du Québec et dans le Règlement sur 

l’éthique et la déontologie des administrateurs publics adopté en vertu de la Loi sur le ministère du Conseil exécutif (L.R.Q., c. M-30).

Outre le Code d’éthique et de déontologie régissant les administrateurs, qui a été mis à jour en 2011-2012, le CALQ est 

également doté de codes d’éthique et de déontologie pour les employés et pour les membres des jurys, des comités et les 

appréciateurs.

En 2013-2014, aucun cas de transgression du Code d’éthique et de déontologie régissant les administrateurs du CALQ n’a été 

porté à l’attention du ministère du Conseil exécutif.

Mis en place en 2009-2010 en vertu de la Loi sur la gouvernance des sociétés d’État, le comité de gouvernance et 

d’éthique a poursuivi, en 2013-2014, son travail de mise à jour des règles de gouvernance et d’éthique au sein du conseil 

d’administration.
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1 304 150  $    

730 000  $         

15 000  $               
Centaurée, laboratoire de cirque équestre (La) 15 000  $                  

555 000  $             
7 doigts de la main (Les) Montréal (Montréal) 100 000  $                

Aubergine de la macédoine du Québec (L') Québec (Capitale-Nationale) 140 000  $                

Cirque Éloize Montréal (Montréal) 260 000  $                

Vague de Cirque 55 000  $                  

100 000  $             
En Piste Montréal (Montréal) 100 000  $                

10 000  $               
En Piste Montréal (Montréal) 10 000  $                  

50 000  $               
En Piste Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Vague de Cirque 25 000  $                  

574 150  $         

100 000  $             
7 doigts de la main (Les) Montréal (Montréal) 50 000  $                  

50 000  $                  

129 000  $             
7 doigts de la main (Les) Montréal (Montréal) 9 000  $                    

Aubergine de la macédoine du Québec (L') Québec (Capitale-Nationale) 10 000  $                  

8 000  $                    

Bande artistique Montréal (Montréal) 3 500  $                    

Ça s'en vient!!! (Les Parfaits Inconnus) Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Centre de recherche en art clownesque Montréal (Montréal) 9 000  $                    

500  $                       

Créatzirque Québec (Capitale-Nationale) 4 000  $                    

Théâtre à Tempo Québec (Capitale-Nationale) 12 000  $                  

3 000  $                    

Vague de Cirque 60 000  $                  

CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

Arts du cirque

Circulation de spectacles au Québec

Les Îles-de-la-Madeleine (Gaspésie-Îles-de-
la-Madeleine)

Notre-Dame-du-Rosaire (Chaudière-
Appalaches)

FONCTIONNEMENT

PROJETS

Diffuseurs spécialisés - Soutien aux manifestations consacrées à une discipline

Organismes de création et de production

Regroupements nationaux

Autres subventions

Autres subventions (Ministère de la Culture et des Communications)

Aide à la coproduction

Les Îles-de-la-Madeleine (Gaspésie-Îles-de-
la-Madeleine)

Les Îles-de-la-Madeleine (Gaspésie-Îles-de-
la-Madeleine)
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

13 150  $               
Aubergine de la macédoine du Québec (L') Québec (Capitale-Nationale) 750  $                       

1 800  $                    

Ça s'en vient!!! (Les Parfaits Inconnus) Montréal (Montréal) 3 500  $                    

Cirque Alfonse Saint-Alphonse-Rodriguez (Lanaudière) 2 500  $                    

4 600  $                    

198 000  $             
Aubergine de la macédoine du Québec (L') Québec (Capitale-Nationale) 10 000  $                  

Cie Et des Hommes et des Femmes Montréal (Montréal) 18 000  $                  

Cirque Alfonse Saint-Alphonse-Rodriguez (Lanaudière) 20 000  $                  

25 000  $                  

Créatzirque Québec (Capitale-Nationale) 45 000  $                  

Improduits (Les) Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Vague de Cirque 45 000  $                  
20 000  $                  

120 000  $             
7 doigts de la main (Les) Montréal (Montréal) 120 000  $                

14 000  $               
Troupe Luna Caballera (La) 14 000  $                  

1 344 582  $    

1 099 400  $      

120 000  $             
Théâtre La Chapelle Montréal (Montréal) 120 000  $                

152 750  $             
Escales Improbables de Montréal (Les) Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Filles électriques (Les) Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Productions Recto-Verso Québec (Les) Québec (Capitale-Nationale) 47 500  $                  

Montréal (Montréal) 55 250  $                  

Théâtre La Chapelle Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Soutien aux projets de production

Diffuseurs spécialisés - Soutien à l’accueil et à la programmation

Événements nationaux et internationaux

Arts multidisciplinaires

Soutien à des projets ponctuels de développement de marchés

Soutien à des projets ponctuels de tournée hors Québec

Soutien au développement hors Québec des organismes

 Arts du cirque (suite) 

PROJETS (suite)

FONCTIONNEMENT

Terres en vues, Société pour la diffusion de la 
culture autochtone (Présence autochtone)

Les Îles-de-la-Madeleine (Gaspésie-Îles-de-
la-Madeleine)

Notre-Dame-du-Rosaire (Chaudière-
Appalaches)
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

647 950  $             
4D Art Lemieux/Pilon Montréal (Montréal) 190 000  $                

ATSA Montréal (Montréal) 45 000  $                  

Des mots d'la dynamite Montréal (Montréal) 60 000  $                  

Dulcinée Langfelder et cie Montréal (Montréal) 105 000  $                

Filles électriques (Les) Montréal (Montréal) 17 500  $                  

Folie/Culture Québec (Capitale-Nationale) 45 000  $                  

Kondition Pluriel Montréal (Montréal) 47 500  $                  

PME-ART Montréal (Montréal) 22 500  $                  

Productions Recto-Verso Québec (Les) Québec (Capitale-Nationale) 115 450  $                

30 000  $               
Montréal (Montréal) 30 000  $                  

113 700  $             
Kondition Pluriel Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Productions Recto-Verso Québec (Les) Québec (Capitale-Nationale) 75 000  $                  

Montréal (Montréal) 8 700  $                    

35 000  $               
Productions Recto-Verso Québec (Les) Québec (Capitale-Nationale) 35 000  $                  

245 182  $         

13 473  $               
Théâtre La Chapelle Montréal (Montréal) 3 300  $                    

10 173  $                  

90 509  $               
14 lieux Montréal (Montréal) 6 626  $                    

4D Art Lemieux/Pilon Montréal (Montréal) 50 000  $                  

Daniel Danis, arts/sciences Québec (Capitale-Nationale) 17 412  $                  

PME-ART Montréal (Montréal) 16 471  $                  

15 000  $               
bureau de l'APA (Le) Québec (Capitale-Nationale) 14 000  $                  

Des mots d'la dynamite Montréal (Montréal) 1 000  $                    

Regroupement des arts interdisciplinaires du 
Québec - RAIQ

Regroupement des arts interdisciplinaires du 
Québec - RAIQ

Arts multidisciplinaires (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)

Organismes de création et de production

Regroupements nationaux

Autres subventions

PROJETS

Circulation de spectacles au Québec

Autres subventions (Ministère de la Culture et des Communications)

Accueil de spectacles étrangers

Aide à la coproduction
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

8 200  $                 
4D Art Lemieux/Pilon Montréal (Montréal) 2 000  $                    

1 800  $                    

Des mots d'la dynamite Montréal (Montréal) 2 500  $                    

Kondition Pluriel Montréal (Montréal) 1 900  $                    

33 000  $               
14 lieux Montréal (Montréal) 5 000  $                    

Des mots d'la dynamite Montréal (Montréal) 9 000  $                    

Dulcinée Langfelder et cie Montréal (Montréal) 7 000  $                    

6 000  $                    

PME-ART Montréal (Montréal) 6 000  $                    

85 000  $               
14 lieux Montréal (Montréal) 19 000  $                  

bureau de l'APA (Le) Québec (Capitale-Nationale) 20 000  $                  

Compagnie Mobile Home (La) Montréal (Montréal) 9 000  $                    

eau du bain (L') Montréal (Montréal) 9 000  $                    

Productions Rhizome Québec (Capitale-Nationale) 8 000  $                    

Projet Nord Nord Est Montréal (Montréal) 20 000  $                  

1 484 951  $    

1 157 466  $      

12 000  $               
Studio XX Montréal (Montréal) 12 000  $                  

834 966  $             
Agence Topo Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Québec (Capitale-Nationale) 80 000  $                  

Centre de production Daïmon Gatineau (Outaouais) 100 000  $                

Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Oboro Goboro Montréal (Montréal) 172 616  $                

Perte de Signal Montréal (Montréal) 30 000  $                  

S.A.T. Société des arts technologiques Montréal (Montréal) 344 200  $                

Studio XX Montréal (Montréal) 58 150  $                  

Association de création et diffusion sonores et 
électroniques Avatar

Centre de production et d'exposition Eastern 
Bloc

Arts numériques

Arts multidisciplinaires (suite)

PROJETS (suite)

Soutien aux projets de production

Événements nationaux et internationaux

Organismes de diffusion et de soutien à la production

FONCTIONNEMENT

Soutien à des projets ponctuels de développement de marchés

Soutien à des projets ponctuels de tournée hors Québec
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

107 500  $             
Montréal (Montréal) 85 000  $                  

Groupe Molior (Le) Montréal (Montréal) 22 500  $                  

49 500  $               
Montréal (Montréal) 49 500  $                  

28 500  $               
Oboro Goboro Montréal (Montréal) 12 000  $                  

Perte de Signal Montréal (Montréal) 16 500  $                  

125 000  $             
Montréal (Montréal) 60 000  $                  

Oboro Goboro Montréal (Montréal) 65 000  $                  

327 485  $         

98 543  $               
Montréal (Montréal) 48 543  $                  

Groupe Molior (Le) Montréal (Montréal) 50 000  $                  

75 000  $               
Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Groupe Molior (Le) Montréal (Montréal) 45 000  $                  

19 000  $               
Montréal (Montréal) 12 000  $                  

Montréal (Montréal) 7 000  $                    

46 800  $               
artificiel.net Montréal (Montréal) 6 800  $                    

Perte de Signal Montréal (Montréal) 20 000  $                  

20 000  $                  

Circulation d'œuvres sur le territoire québécois et à l'étranger

Organismes voués à la diffusion

Regroupements nationaux

Autres subventions

Conseil québécois des arts médiatiques 
(CQAM)

Autres subventions (Ministère de la Culture et des Communications)

Arts numériques (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)

Aide à la coproduction

Aide spéciale pour les opérateurs

PROJETS

Association pour la création et la recherche 
électroacoustiques du Québec (ACREQ - 
festival Elektra)

Association pour la création et la recherche 
électroacoustiques du Québec (ACREQ - 
festival Elektra)

Association pour la création et la recherche 
électroacoustiques du Québec (ACREQ - 
festival Elektra)

Association pour la création et la recherche 
électroacoustiques du Québec (ACREQ - 
festival Elektra)

Accueil de programmations provenant de l’étranger

Centre de production et d'exposition Eastern 
Bloc

Association pour la création et la recherche 
électroacoustiques du Québec (ACREQ - 
festival Elektra)

7



CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

65 000  $               
Centre Turbine Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Éric Mattson Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Regroupement d'artistes F Matane (Bas-Saint-Laurent) 20 000  $                  

17 142  $               
Perte de Signal Montréal (Montréal) 17 142  $                  

6 000  $                 
Montréal (Montréal) 2 000  $                    

2 000  $                    

Éric Mattson Montréal (Montréal) 2 000  $                    

6 081 473  $    

5 639 873  $      

180 000  $             
Montréal (Montréal) 180 000  $                

726 225  $             
Biennale de Montréal Montréal (Montréal) 160 225  $                

Trois-Rivières (Mauricie) 45 000  $                  

Biennale nationale de sculpture contemporaine Trois-Rivières (Mauricie) 45 000  $                  

40 000  $                  

Québec (Capitale-Nationale) 45 000  $                  

Fondation Derouin Val-David (Laurentides) 30 000  $                  

Manifestation internationale d'art de Québec Québec (Capitale-Nationale) 95 000  $                  

Mois de la Photo à Montréal (Le) Montréal (Montréal) 160 000  $                

Musée d'art contemporain de Baie-Saint-Paul Baie-Saint-Paul (Capitale-Nationale) 71 000  $                  

Saint-Hyacinthe (Montérégie) 15 000  $                  

20 000  $                  

Association pour la création et la recherche 
électroacoustiques du Québec (ACREQ - 
festival Elektra)

Orange, l'événement d'art actuel de Saint-
Hyacinthe

Parcours du point de vue-Gaspésie / 
Rencontres internationales photos

New Richmond (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

Arts visuels

Arts numériques (suite)

Comité de mise en valeur du lin (Biennale 
internationale du lin de Portneuf)

Saint-Léonard-de-Portneuf (Capitale-
Nationale)

PROJETS (suite)

Manifestations à caractère événementiel et exceptionnel

Regroupement des artistes en arts visuels du 
Québec, R.A.A.V.

Biennale internationale d'estampe 
contemporaine de Trois-Rivières

Plateformes et réseaux numériques

Prospection sur le territoire québécois et à l’étranger

Associations professionnelles d'artistes

Événements nationaux et internationaux

Éditions Intervention (Rencontre int'l d'art 
performance de Qc - RIAP) (Les)

FONCTIONNEMENT
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

1 261 465  $          

3e impérial, centre d'essai en arts visuels Granby (Montérégie) 92 000  $                  

Association Presse Papier Trois-Rivières (Mauricie) 90 527  $                  

Atelier Circulaire (L') Montréal (Montréal) 79 643  $                  

Atelier de l'Île Val-David (Laurentides) 50 000  $                  

Centre d'art et de diffusion Clark Montréal (Montréal) 130 000  $                

Chambre Blanche (La) Québec (Capitale-Nationale) 106 052  $                

Engramme Québec (Capitale-Nationale) 112 778  $                

Le Lobe Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 73 150  $                  

Oeil de Poisson (L') Québec (Capitale-Nationale) 161 440  $                

Quartier Éphémère, centre d'arts visuels Montréal (Montréal) 97 500  $                  

Regroupement d'artistes F Matane (Bas-Saint-Laurent) 66 575  $                  

Québec (Capitale-Nationale) 201 800  $                

302 000  $             
Atelier d'estampe de la Sagamie Alma (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 90 000  $                  

Atelier Graff Montréal (Montréal) 70 000  $                  

Atelier Silex Trois-Rivières (Mauricie) 50 000  $                  

Est-Nord-Est, résidence d'artistes Saint-Jean-Port-Joli (Chaudière-Appalaches) 92 000  $                  

136 295  $             
Centre d'information Artexte Montréal (Montréal) 136 295  $                

2 169 853  $          
Action Art Actuel Saint-Jean-sur-Richelieu (Montérégie) 92 000  $                  

ARPRIM, centre d'essai en art imprimé Montréal (Montréal) 48 955  $                  

articule Montréal (Montréal) 90 140  $                  

Axe Néo 7, art contemporain Gatineau (Outaouais) 114 100  $                

Caravansérail Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 65 000  $                  

Centre BANG Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 180 842  $                

Centre d'artistes Vaste et Vague 127 500  $                

Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 110 000  $                

Centre des arts actuels Skol Montréal (Montréal) 105 000  $                

Centre d'exposition CIRCA Montréal (Montréal) 71 000  $                  

Montréal (Montréal) 85 000  $                  

Montréal (Montréal) 89 505  $                  Dazibao, centre d'animation et d'exposition 
photo

Dare-Dare, centre de diffusion d'art 
multidisciplinaire de Montréal

Organisme de soutien à la production

Organismes de services

Organismes voués à la diffusion

Carleton-sur-Mer (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

Organismes de diffusion et de soutien à la production

VU, centre de diffusion et de production de la 
photographie

Centre des artistes en arts visuels de l'Abitibi-
Témiscamingue

Arts visuels (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

Montréal (Montréal) 48 000  $                  

Éditions Intervention (Le Lieu) (Les) Québec (Capitale-Nationale) 102 350  $                

Montréal (Montréal) 103 400  $                

Galerie B-312 Montréal (Montréal) 80 000  $                  

Victoriaville (Centre-du-Québec) 40 000  $                  

Langage Plus Alma (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 88 135  $                  

Montréal (Montréal) 84 000  $                  

Montréal (Montréal) 85 140  $                  

Panache art actuel Sept-Îles (Côte-Nord) 20 000  $                  

Praxis art actuel Sainte-Thérèse (Laurentides) 50 120  $                  

Regart, centre d'artistes en art actuel Lévis (Chaudière-Appalaches) 45 000  $                  

Laval (Laval) 60 000  $                  

Sporobole Sherbrooke (Estrie) 70 000  $                  

Vox, centre de l'image contemporaine Montréal (Montréal) 114 666  $                

155 000  $             
Montréal (Montréal) 155 000  $                

130 035  $             
Biennale de Montréal Montréal (Montréal) 40 000  $                  

Regroupement d'artistes F Matane (Bas-Saint-Laurent) 60 162  $                  

Montréal (Montréal) 10 000  $                  
10 000  $                  

Vox, centre de l'image contemporaine Montréal (Montréal) 9 873  $                    

579 000  $             
Atelier Circulaire (L') Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Atelier Silex Trois-Rivières (Mauricie) 5 000  $                    

Biennale de Montréal Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Centre d'art et de diffusion Clark Montréal (Montréal) 35 000  $                  

Centre d'information Artexte Montréal (Montréal) 80 700  $                  

Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Autres subventions (Ministère de la Culture et des Communications)

Arts visuels (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)

Organismes voués à la diffusion (suite)
Diagonale, centre des arts et des fibres du 
Québec

Galerie & Atelier La Centrale Électrique / 
Powerhouse Gallery & Studio

Groupement des arts visuels de Victoriaville 
(GRAVE) (Le)

Occurrence, espace d'art et d'essai 
contemporains

Optica - un centre au service de l'art 
contemporain

Société des arts visuels de Laval (Verticale, 
centre d'artistes) (La)

Regroupements nationaux
Regroupement des centres d'artistes autogérés 
du Québec (RCAAQ)

Autres subventions

Regroupement des centres d'artistes autogérés 
du Québec (RCAAQ)

Dazibao, centre d'animation et d'exposition 
photo
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Fondation Derouin Val-David (Laurentides) 60 000  $                  

Langage Plus Alma (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 30 000  $                  

Manifestation internationale d'art de Québec Québec (Capitale-Nationale) 25 000  $                  

Musée d'art contemporain de Baie-Saint-Paul Baie-Saint-Paul (Capitale-Nationale) 14 000  $                  

Montréal (Montréal) 15 000  $                  

40 000  $                  

Montréal (Montréal) 54 800  $                  

Vox, centre de l'image contemporaine Montréal (Montréal) 139 500  $                

441 600  $         

12 000  $               
Atelier d'estampe de la Sagamie Alma (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 12 000  $                  

53 000  $               
Centre de Diffusion 3D Montréal (Montréal) 8 500  $                    

Éditions Esse (esse, arts + opinion) (Les) Montréal (Montréal) 13 000  $                  

Éditions Intervention (Inter, art actuel) (Les) Québec (Capitale-Nationale) 3 000  $                    

Productions Ciel Variable Montréal (Montréal) 9 800  $                    

Revue d'art contemporain ETC Prévost (Laurentides) 6 700  $                    

Vie des Arts (La) Montréal (Montréal) 12 000  $                  

267 900  $             
Ariane De Blois Montréal (Montréal) 10 000  $                  

ARPRIM, centre d'essai en art imprimé Montréal (Montréal) 20 000  $                  

8 000  $                    

Art Souterrain Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Biennale nationale de sculpture contemporaine Trois-Rivières (Mauricie) 15 000  $                  

Montréal (Montréal) 5 500  $                    

Centre d'art de Kamouraska Kamouraska (Bas-Saint-Laurent) 16 000  $                  

Centre d'exposition CIRCA Montréal (Montréal) 8 000  $                    

Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Ève Dorais Montréal (Montréal) 8 400  $                    

Québec (Capitale-Nationale) 15 000  $                  

FONCTIONNEMENT (suite)

Autres subventions (Ministère de la Culture et des Communications) (suite)

Arts visuels (suite)

PROJETS

Aide à la coproduction

Diagonale, centre des arts et des fibres du 
Québec

Centre international d'art contemporain de 
Montréal (CIAC - La Biennale de Montréal)

Festival de la bande dessinée francophone de 
Québec

Optica - un centre au service de l'art 
contemporain

Parcours du point de vue-Gaspésie / 
Rencontres internationales photos

New Richmond (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

Regroupement des centres d'artistes autogérés 
du Québec (RCAAQ)

Cabinet, espace de production photographique 
(Le)

Aide à la traduction

Développement de la discipline
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

Folie/Culture Québec (Capitale-Nationale) 10 000  $                  

12 000  $                  

Foreman Art Gallery of Bishop's University Sherbrooke (Estrie) 13 000  $                  

Galeries Les Territoires Montréal (Montréal) 10 000  $                  

12 000  $                  

8 000  $                    

Quartier Éphémère, centre d'arts visuels Montréal (Montréal) 12 000  $                  

Regart, centre d'artistes en art actuel Lévis (Chaudière-Appalaches) 24 000  $                  

Renée Baert Montréal (Montréal) 8 000  $                    

Université Laval (Galerie des arts visuels) Québec (Capitale-Nationale) 5 000  $                    

Montréal (Montréal) 18 000  $                  

45 000  $               
Montréal (Montréal) 45 000  $                  

12 500  $               
Trois-Rivières (Mauricie) 2 000  $                    

Centre BANG Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 2 000  $                    

Centre d'exposition CIRCA Montréal (Montréal) 2 000  $                    

Chambre Blanche (La) Québec (Capitale-Nationale) 1 500  $                    

Dominique Fontaine Montréal (Montréal) 2 500  $                    

Guy Sioui Durand Québec (Capitale-Nationale) 2 500  $                    

51 200  $               
14 200  $                  

Andréanne Roy Montréal (Montréal) 13 000  $                  

articule Montréal (Montréal) 9 000  $                    

Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Développement de la discipline (suite)

Virginie Jourdain, Florence S. Larose, Libby 
Shea 

Plateformes et réseaux numériques
Regroupement des artistes en arts visuels du 
Québec, R.A.A.V.

Les Îles-de-la-Madeleine (Gaspésie-Îles-de-
la-Madeleine)

Dare-Dare, centre de diffusion d'art 
multidisciplinaire de Montréal

Projets de prospection
Biennale internationale d'estampe 
contemporaine de Trois-Rivières

Projets de publication
Admare, Regroupement des artistes 
professionnels en arts visuels des Îles-de-la-
Madeleine

Arts visuels (suite)

PROJETS (suite)
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

1 332 627  $    

1 147 709  $      

428 561  $             
Bande vidéo et film de Québec (La) Québec (Capitale-Nationale) 77 480  $                  

Québec (Capitale-Nationale) 75 000  $                  

Corporation Wapikoni mobile Montréal (Montréal) 40 000  $                  

Kino 00 Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Paraloeil Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 60 000  $                  

Vidéo Femmes Québec (Capitale-Nationale) 43 316  $                  

Vidéographe Montréal (Montréal) 102 765  $                

328 792  $             
Bande Sonimage Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 25 000  $                  

Coop Vidéo de Montréal Montréal (Montréal) 36 465  $                  

Films de l'Autre (Les) Montréal (Montréal) 46 327  $                  

Main Film Montréal (Montréal) 51 000  $                  

Montréal (Montréal) 170 000  $                

171 466  $             
Antitube Québec (Capitale-Nationale) 73 316  $                  

Groupe intervention vidéo de Montréal Montréal (Montréal) 48 150  $                  

Oeil vif (Les Films du 3 mars) (L') Montréal (Montréal) 50 000  $                  

49 500  $               
Montréal (Montréal) 49 500  $                  

159 390  $             
Bande vidéo et film de Québec (La) Québec (Capitale-Nationale) 7 520  $                    

Groupe intervention vidéo de Montréal Montréal (Montréal) 22 543  $                  

Vidéo Femmes Québec (Capitale-Nationale) 69 327  $                  

Vidéographe Montréal (Montréal) 60 000  $                  

10 000  $               
Corporation Wapikoni mobile Montréal (Montréal) 10 000  $                  

184 918  $         

34 000  $               
Antitube Québec (Capitale-Nationale) 5 000  $                    

Caravane Films Productions Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 9 000  $                    

Cinéma et vidéo

FONCTIONNEMENT

Organisme de soutien à la production

Coopérative de production cinématographique 
et audio-visuelle de Québec Spirafilm (La)

Autres subventions

Autres subventions (Ministère de la Culture et des Communications)

Conseil québécois des arts médiatiques 
(CQAM)

Regroupements nationaux

PROJETS

Accueil de programmations provenant de l’étranger

Productions Réalisations indépendantes de 
Montréal (P.R.I.M.)

Organismes voués à la diffusion

Organismes de diffusion et de soutien à la production
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

Ciné Tapis Rouge Montréal (Montréal) 13 000  $                  

Vidéo Femmes Québec (Capitale-Nationale) 7 000  $                    

30 000  $               
Montréal (Montréal) 30 000  $                  

84 765  $               
Ciné Tapis Rouge Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Course Estrie Sherbrooke (Estrie) 10 000  $                  

Felicity Tayler Montréal (Montréal) 5 765  $                    

Films de l'Autre (Les) Montréal (Montréal) 5 000  $                    

5 000  $                    

Galerie de l'UQAM Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Joe Balass Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Montréal (Montréal) 9 000  $                    

Vidéographe Montréal (Montréal) 5 000  $                    

Manifestations à caractère événementiel et exceptionnel 15 000  $               
Centre de production Daïmon Gatineau (Outaouais) 15 000  $                  

Prospection sur le territoire québécois et à l’étranger 3 153  $                 
Caravane de Phoebius (La) Montréal (Montréal) 2 000  $                    

Productions Festives Trois-Rivières (Mauricie) 1 153  $                    

Publication d’ouvrages permettant de documenter la pratique disciplinaire 18 000  $               
Montréal (Montréal) 8 000  $                    

Pierre-Luc Vaillancourt Montréal (Montréal) 10 000  $                  

12 103 766  $  

9 566 703  $      

Diffuseurs spécialisés - Soutien à l’accueil et à la programmation 1 490 000  $          
Agora de la danse (L') Montréal (Montréal) 515 000  $                

Danse Danse Montréal (Montréal) 350 000  $                

Conseil québécois des arts médiatiques 
(CQAM)

Danse

FONCTIONNEMENT

Accueil de programmations provenant de l’étranger (suite)

Aide spéciale pour les opérateurs

Cinéma et vidéo (suite)

PROJETS (suite)

Conseil québécois des arts médiatiques 
(CQAM)

Circulation d'œuvres sur le territoire québécois et à l'étranger

Productions Réalisations indépendantes de 
Montréal (P.R.I.M.)
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

Québec (Capitale-Nationale) 265 000  $                

Studio 303 Montréal (Montréal) 80 000  $                  

Tangente Montréal (Montréal) 280 000  $                

575 000  $             
Festival des arts de Saint-Sauveur (FASS) Saint-Sauveur (Laurentides) 110 000  $                

Festival international de danse Encore (Le) Trois-Rivières (Mauricie) 75 000  $                  

Festival TransAmériques (FTA) Montréal (Montréal) 390 000  $                

6 272 703  $          
Ballets Jazz de Montréal (BJM) (Les) Montréal (Montréal) 410 000  $                

Bouge de là Montréal (Montréal) 125 000  $                

Carré des Lombes (Le) Montréal (Montréal) 95 000  $                  

Cercle d'expression artistique Nyata Nyata Montréal (Montréal) 37 500  $                  

Compagnie Flak Montréal (Montréal) 120 000  $                

Compagnie La Otra Orilla Montréal (Montréal) 44 500  $                  

Compagnie Marie Chouinard (La) Montréal (Montréal) 520 000  $                

Corporation Lucie Grégoire Danse Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Daniel Léveillé Nouvelle Danse Montréal (Montréal) 142 000  $                

Danse Carpe Diem Montréal (Montréal) 40 000  $                  

Danse K par K Québec (Capitale-Nationale) 40 000  $                  

Danse-Cité Montréal (Montréal) 116 025  $                

Dave St-Pierre Montréal (Montréal) 95 000  $                  

Destins Croisés Montréal (Montréal) 40 000  $                  

Fils d'Adrien danse (Le) Québec (Capitale-Nationale) 100 000  $                

Fleuve-Espace Danse - Chantal Caron Saint-Jean-Port-Joli (Chaudière-Appalaches) 40 000  $                  

Fondation de danse Margie Gillis Montréal (Montréal) 88 400  $                  

Fortier Danse-Création Montréal (Montréal) 105 000  $                

Fou Glorieux Montréal (Montréal) 80 000  $                  

Grand Poney Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Grands Ballets Canadiens de Montréal (Les) Montréal (Montréal) 2 175 000  $             

Jocelyne Montpetit Danse Montréal (Montréal) 40 000  $                  

Lock-Danseurs (La La La Human Steps) Montréal (Montréal) 590 000  $                

Louise Bédard Danse Montréal (Montréal) 24 028  $                  

maribé-sors de ce corps Montréal (Montréal) 35 000  $                  

Mayday Danse Montréal (Montréal) 50 000  $                  

Montréal Danse Montréal (Montréal) 75 000  $                  

Organismes de création et de production

Danse (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)

Diffuseurs spécialisés - Soutien à l’accueil et à la programmation (suite)
Groupe Danse Partout (La Rotonde, Centre 
chorégraphique contemporain de Québec) (Le)

Événements nationaux et internationaux
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

O Vertigo Danse Montréal (Montréal) 265 000  $                

Par B.L. eux Montréal (Montréal) 85 000  $                  

PPS Danse Montréal (Montréal) 75 000  $                  

Productions Cas Public Montréal (Montréal) 135 000  $                

RUBBERBANDance Group Montréal (Montréal) 120 000  $                

Sinha Danse Montréal (Montréal) 55 250  $                  

Sursaut compagnie de danse Sherbrooke (Estrie) 115 000  $                

Sylvain Émard Danse Montréal (Montréal) 85 000  $                  

Zeugma, collectif de folklore urbain Montréal (Montréal) 50 000  $                  

680 000  $             
Circuit-Est Montréal (Montréal) 250 000  $                

Danse sur les routes du Québec (La) Montréal (Montréal) 250 000  $                

Diagramme gestion culturelle Montréal (Montréal) 140 000  $                

Fondation Jean-Pierre Perreault Montréal (Montréal) 40 000  $                  

320 000  $             
Regroupement québécois de la danse (RQD) Montréal (Montréal) 320 000  $                

149 000  $             
Bouge de là Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Circuit-Est Montréal (Montréal) 8 000  $                    

40 000  $                  

Danse sur les routes du Québec (La) Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Danse-Cité Montréal (Montréal) 1 000  $                    

Diagramme gestion culturelle Montréal (Montréal) 22 000  $                  

Festival TransAmériques (FTA) Montréal (Montréal) 5 000  $                    

Fortier Danse-Création Montréal (Montréal) 5 000  $                    

Regroupement québécois de la danse (RQD) Montréal (Montréal) 20 000  $                  

15 000  $                  

Studio 303 Montréal (Montréal) 5 000  $                    

Tangente Montréal (Montréal) 8 000  $                    

80 000  $               
Agora de la danse (L') Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Festival international de danse Encore (Le) Trois-Rivières (Mauricie) 15 000  $                  

Regroupement québécois de la danse (RQD) Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Tangente Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Organismes de services

Autres subventions

Regroupements nationaux

Danse (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)

Organismes de création et de production (suite)

Autres subventions (Ministère de la Culture et des Communications)
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

2 537 063  $      

269 950  $             
Agora de la danse (L') Montréal (Montréal) 47 810  $                  

Danse Danse Montréal (Montréal) 190 910  $                

Tangente Montréal (Montréal) 31 230  $                  

124 388  $             
Bouge de là Montréal (Montréal) 5 000  $                    

Carré des Lombes (Le) Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Fortier Danse-Création Montréal (Montréal) 7 111  $                    

Productions Cas Public Montréal (Montréal) 21 598  $                  

RUBBERBANDance Group Montréal (Montréal) 30 679  $                  

Van Grimde Corps Secrets Montréal (Montréal) 30 000  $                  

288 700  $             
Bouge de là Montréal (Montréal) 28 000  $                  

1 850  $                    

Code Universel Québec (Capitale-Nationale) 22 400  $                  

Communication créative Human Playground Montréal (Montréal) 1 500  $                    

Compagnie Marie Chouinard (La) Montréal (Montréal) 37 500  $                  

Danse Carpe Diem Montréal (Montréal) 2 000  $                    

9 200  $                    

Danse K par K Québec (Capitale-Nationale) 1 700  $                    

Fils d'Adrien danse (Le) Québec (Capitale-Nationale) 8 300  $                    

Fleuve-Espace Danse - Chantal Caron Saint-Jean-Port-Joli (Chaudière-Appalaches) 12 800  $                  

Fondation de danse Margie Gillis Montréal (Montréal) 5 000  $                    

Fortier Danse-Création Montréal (Montréal) 1 600  $                    

Lorganisme Montréal (Montréal) 16 400  $                  

Montréal Danse Montréal (Montréal) 17 000  $                  

O Vertigo Danse Montréal (Montréal) 3 950  $                    

PPS Danse Montréal (Montréal) 2 400  $                    

49 700  $                  

Productions Cas Public Montréal (Montréal) 6 000  $                    

25 200  $                  

RUBBERBANDance Group Montréal (Montréal) 3 000  $                    

9 300  $                    

Sursaut compagnie de danse Sherbrooke (Estrie) 7 200  $                    

11 200  $                  

Zeugma, collectif de folklore urbain Montréal (Montréal) 2 200  $                    

3 300  $                    

PROJETS

Aide à la coproduction

Circulation de spectacles au Québec

Danse (suite)

Accueil de spectacles étrangers
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

50 000  $               
Fondation Jean-Pierre Perreault Montréal (Montréal) 50 000  $                  

83 000  $               
Art Circulation Montréal (Montréal) 1 850  $                    

8 500  $                    

Bouge de là Montréal (Montréal) 560  $                       

Carré des Lombes (Le) Montréal (Montréal) 2 500  $                    

Compagnie Flak Montréal (Montréal) 2 380  $                    

Créations Estelle Clareton Montréal (Montréal) 1 200  $                    

Daniel Léveillé Nouvelle Danse Montréal (Montréal) 4 500  $                    

2 500  $                    

Danse Carpe Diem Montréal (Montréal) 1 610  $                    

2 000  $                    

Destins Croisés Montréal (Montréal) 6 000  $                    

Fils d'Adrien danse (Le) Québec (Capitale-Nationale) 2 000  $                    

Fondation de danse Margie Gillis Montréal (Montréal) 1 600  $                    

2 500  $                    

Fortier Danse-Création Montréal (Montréal) 2 000  $                    

2 500  $                    

Mayday Danse Montréal (Montréal) 6 000  $                    

O Vertigo Danse Montréal (Montréal) 1 800  $                    

Par B.L. eux Montréal (Montréal) 2 500  $                    

PPS Danse Montréal (Montréal) 640  $                       

Productions Cas Public Montréal (Montréal) 10 000  $                  

3 000  $                    

RUBBERBANDance Group Montréal (Montréal) 1 260  $                    

4 000  $                    

Sinha Danse Montréal (Montréal) 2 500  $                    

2 000  $                    

Sursaut compagnie de danse Sherbrooke (Estrie) 2 700  $                    

Sylvain Émard Danse Montréal (Montréal) 2 400  $                    

822 000  $             
Bouge de là Montréal (Montréal) 20 800  $                  

Carré des Lombes (Le) Montréal (Montréal) 22 400  $                  

Compagnie Flak Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Compagnie La Otra Orilla Montréal (Montréal) 18 000  $                  

Plateformes et réseaux numériques

Soutien à des projets ponctuels de développement de marchés

Soutien à des projets ponctuels de tournée hors Québec

Danse (suite)

PROJETS (suite)
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

Daniel Léveillé Nouvelle Danse Montréal (Montréal) 51 200  $                  

24 800  $                  

Danse Carpe Diem Montréal (Montréal) 11 500  $                  

20 000  $                  

Dave St-Pierre Montréal (Montréal) 60 000  $                  

Fondation de danse Margie Gillis Montréal (Montréal) 5 000  $                    

Fortier Danse-Création Montréal (Montréal) 11 800  $                  

Fou Glorieux Montréal (Montréal) 5 000  $                    

12 000  $                  

Grands Ballets Canadiens de Montréal (Les) Montréal (Montréal) 49 500  $                  

Jocelyne Montpetit Danse Montréal (Montréal) 2 600  $                    

Lorganisme Montréal (Montréal) 41 200  $                  

Mayday Danse Montréal (Montréal) 10 500  $                  

Montréal Danse Montréal (Montréal) 3 800  $                    

O Vertigo Danse Montréal (Montréal) 35 600  $                  

Par B.L. eux Montréal (Montréal) 26 000  $                  

PPS Danse Montréal (Montréal) 54 000  $                  

Productions Cas Public Montréal (Montréal) 77 000  $                  

70 000  $                  

RUBBERBANDance Group Montréal (Montréal) 11 400  $                  

5 000  $                    

19 800  $                  

Soeurs Schmutt Montréal (Montréal) 13 400  $                  

Sursaut compagnie de danse Sherbrooke (Estrie) 36 500  $                  

57 000  $                  

Sylvain Émard Danse Montréal (Montréal) 16 000  $                  

Van Grimde Corps Secrets Montréal (Montréal) 7 500  $                    

Zeugma, collectif de folklore urbain Montréal (Montréal) 7 700  $                    

482 000  $             
Ballets Jazz de Montréal (BJM) (Les) Montréal (Montréal) 220 000  $                

Compagnie Marie Chouinard (La) Montréal (Montréal) 262 000  $                

416 400  $             

2e Porte à Gauche (La) Montréal (Montréal) 17 000  $                  

30 000  $                  

Cie Manuel Roque Montréal (Montréal) 19 500  $                  

Code Universel Québec (Capitale-Nationale) 15 000  $                  

Soutien au développement hors Québec des organismes

Soutien aux projets de production

Danse (suite)

PROJETS (suite)

Soutien à des projets ponctuels de tournée hors Québec (suite)
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

Compagnie Katie Ward Montréal (Montréal) 19 000  $                  

Créations Estelle Clareton Montréal (Montréal) 17 000  $                  

18 000  $                  

Dana Gingras Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Dorsale danse Gatineau (Outaouais) 13 000  $                  

Et Marianne et Simon Montréal (Montréal) 15 500  $                  

Gravel, Frédérick Montréal (Montréal) 14 400  $                  

25 000  $                  

Lorganisme Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Lourdais, Jean-Sébastien Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Nancy Gloutnez Sainte-Adèle (Laurentides) 15 000  $                  

Sasha Kleinplatz Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Soeurs Schmutt Montréal (Montréal) 21 000  $                  

Susanna Hood Montréal (Montréal) 14 000  $                  

Van Grimde Corps Secrets Montréal (Montréal) 35 000  $                  

22 000  $                  

Warnke St-Pierre, Arielle Québec (Capitale-Nationale) 11 000  $                  

625  $                    
Québec (Capitale-Nationale) 625  $                       

1 379 880  $    

1 379 880  $      

1 360 380  $          
24/30 I/S (24 images) Montréal (Montréal) 75 000  $                  

Montréal (Montréal) 33 000  $                  

Association Lurelu Montréal (Montréal) 60 000  $                  

Cahiers de théâtre Jeu Montréal (Montréal) 80 000  $                  

Centre de Diffusion 3D Montréal (Montréal) 46 000  $                  

Circuit - Musiques contemporaines Montréal (Montréal) 27 000  $                  

Collectif Liberté Montréal (Montréal) 43 500  $                  

Contre-jour Cahiers Littéraires Montréal (Montréal) 7 500  $                    

Saint-Jean-sur-Richelieu (Montérégie) 18 000  $                  

Édition et promotion de périodiques culturels

Groupe Danse Partout (La Rotonde, Centre 
chorégraphique contemporain de Québec) (Le)

FONCTIONNEMENT

Édition et promotion des périodiques culturels

Danse (suite)

PROJETS (suite)

Soutien aux sorties scolaires en milieu culturel

Soutien aux projets de production (suite)

Association des cinémas parallèles du Québec 
(Ciné-Bulles) 

Écrits de l'Académie des lettres du Québec 
(Les) 
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

Éditions Cap-aux-Diamants (Les) Québec (Capitale-Nationale) 32 855  $                  

Éditions Continuité Québec (Capitale-Nationale) 24 000  $                  

Éditions Esse (esse, arts + opinion) (Les) Montréal (Montréal) 71 000  $                  

Éditions Gaz Moutarde (Exit) (Les) Montréal (Montréal) 27 000  $                  

Éditions Intervention (Inter, art actuel) (Les) Québec (Capitale-Nationale) 65 000  $                  

Groupe de création Estuaire (Le) Montréal (Montréal) 33 000  $                  

Inconvénient (L') Montréal (Montréal) 25 025  $                  

Lettres québécoises Montréal (Montréal) 78 700  $                  

Maisonneuve Magazine Association Montréal (Montréal) 22 500  $                  

Nuit blanche, le magazine du livre Québec (Capitale-Nationale) 70 000  $                  

Productions Ciel Variable Montréal (Montréal) 63 000  $                  

Lévis (Chaudière-Appalaches) 23 600  $                  

Publications de littérature policière (Alibis) (Les) Lévis (Chaudière-Appalaches) 22 000  $                  

Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Publications Zinc Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Revue d'art contemporain ETC  Prévost (Laurentides) 66 000  $                  

Revue Moebius (La) Montréal (Montréal) 23 000  $                  

Revue Séquences (La) Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Sabord, revue culturelle (Le) Trois-Rivières (Mauricie) 63 000  $                  

Société littéraire Matrix Montréal (Montréal) 17 000  $                  

Spirale Magazine culturel  Montréal (Montréal) 82 200  $                  

Théâtre Teesri Duniya Montréal (Montréal) 7 500  $                    

Vie des Arts (La) Montréal (Montréal) 69 000  $                  

19 500  $               
Centre de Diffusion 3D Montréal (Montréal) 5 500  $                    

Éditions Esse (esse, arts + opinion) (Les) Montréal (Montréal) 14 000  $                  

1 444 046  $    

1 010 905  $      

150 125  $             
Montréal (Montréal) 150 125  $                

Autres subventions

Associations professionnelles d'artistes

Littérature et conte

FONCTIONNEMENT

Édition et promotion de périodiques culturels (suite)

Publications bénévoles des littératures de 
l'imaginaire du Québec (Solaris) (Les) 

Publications Gaëtan Lévesque (XYZ, La revue 
de la nouvelle) 

Édition et promotion des périodiques culturels (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)

Union des écrivaines et des écrivains québécois 
(UNEQ)
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CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

256 435  $             
Festival interculturel du conte de Montréal Montréal (Montréal) 32 625  $                  

Festival international de la littérature (FIL) Montréal (Montréal) 70 000  $                  

Fondation Les Forges Trois-Rivières (Mauricie) 123 760  $                

Montréal (Montréal) 30 050  $                  

314 345  $             
Académie des lettres du Québec Montréal (Montréal) 50 100  $                  

Maison de la poésie Montréal (Montréal) 35 000  $                  

Westmount (Montréal) 56 000  $                  

Regroupement du conte au Québec (Le) Montréal (Montréal) 17 000  $                  

Montréal (Montréal) 156 245  $                

46 000  $               
Festival interculturel du conte de Montréal Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Regroupement du conte au Québec (Le) Montréal (Montréal) 9 000  $                    

Montréal (Montréal) 12 000  $                  

244 000  $             
Association des auteurs des Laurentides Saint-Sauveur (Laurentides) 20 000  $                  

Gatineau (Outaouais) 15 000  $                  

10 000  $                  

Mont-Joli (Bas-Saint-Laurent) 15 000  $                  

Trois-Pistoles (Bas-Saint-Laurent) 25 000  $                  

Correspondances d'Eastman (Les) Eastman (Estrie) 25 000  $                  

Natashquan (Côte-Nord) 10 000  $                  

Maison des arts de la parole Sherbrooke (Estrie) 30 000  $                  

Poètes de l'Amérique française (Les) Québec (Capitale-Nationale) 20 000  $                  

Printemps des Poètes du Québec (Le) Québec (Capitale-Nationale) 15 000  $                  

Productions du Diable Vert (Les) Montréal (Montréal) 34 000  $                  

Productions Rhizome Québec (Capitale-Nationale) 25 000  $                  

Autres subventions

Événements littéraires nationaux et internationaux

Organismes de services

Organismes professionnels de littérature et de conte

Littérature et conte (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)

Fondation Métropolis Bleu (Festival littéraire 
international de Montréal Métropolis Bleu)

Compagnons de la mise en valeur du 
patrimoine vivant de Trois-Pistoles (Les)

Fondation Métropolis Bleu (Festival littéraire 
international de Montréal Métropolis Bleu)

Association professionnelle des écrivains de la 
Sagamie

Carrefour de la littérature, des arts et de la 
culture (CLAC)

Saint-Henri-de-Taillon (Saguenay-Lac-Saint-
Jean)

QWF Fédération des écrivaines et écrivains du 
Québec (Quebec Writers' Federation)

Société de développement des périodiques 
culturels québécois (SODEP)

Festival du conte et de la légende de l'Innucadie 
(Le)

Union des écrivaines et des écrivains québécois 
(UNEQ)

Association des auteurs et auteures de 
l'Outaouais (L')
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Subventions accordées en 2013-2014

433 141  $         

7 403  $                 
Productions Rhizome Québec (Capitale-Nationale) 7 403  $                    

12 200  $               
Montréal (Montréal) 12 200  $                  

148 108  $             
Regroupement du conte au Québec (Le) Montréal (Montréal) 48 108  $                  

Montréal (Montréal) 50 000  $                  

Montréal (Montréal) 50 000  $                  

120 000  $             
Amies Imaginaires (Les) Québec (Capitale-Nationale) 7 000  $                    

10 000  $                  

Maison de la poésie Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Printemps des Poètes du Québec (Le) Québec (Capitale-Nationale) 10 000  $                  

Productions du Diable Vert (Les) Montréal (Montréal) 10 000  $                  

10 000  $                  

Productions Rhizome Québec (Capitale-Nationale) 9 000  $                    

31 400  $                  

13 600  $                  

9 000  $                    

137 555  $             
À voix haute Joliette (Lanaudière) 10 000  $                  

Amies Imaginaires (Les) Québec (Capitale-Nationale) 10 000  $                  

Mont-Joli (Bas-Saint-Laurent) 10 000  $                  

Corporation du Camp littéraire Félix La Pocatière (Bas-Saint-Laurent) 8 500  $                    

Val-d'Or (Abitibi-Témiscamingue) 10 000  $                  

Institut Canadien de Québec (L') Québec (Capitale-Nationale) 10 000  $                  

Lis avec moi Laval (Laval) 10 000  $                  

Maison de la poésie Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Maison natale de Louis Fréchette Lévis (Chaudière-Appalaches) 10 000  $                  

Printemps des Poètes du Québec (Le) Québec (Capitale-Nationale) 10 000  $                  

Printemps meurtriers de Knowlton (Les) Potton (Estrie) 10 000  $                  

Littérature et conte (suite)

Union des écrivaines et des écrivains québécois 
(UNEQ)

Soutien aux organismes et aux collectifs d'écrivains et de conteurs professionnels 
pour des projets de partenariat pour la circulation

Aide spéciale pour les opérateurs
Union des écrivaines et des écrivains québécois 
(UNEQ)

Plateformes et réseaux numériques

Projets de promotion et de sensibilisation

Aide à la coproduction

PROJETS

Société de développement des périodiques 
culturels québécois (SODEP)

Carrefour de la littérature, des arts et de la 
culture (CLAC)

Festival de contes et légendes en Abitibi-
Témiscamingue
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Subventions accordées en 2013-2014

Montréal (Montréal) 3 555  $                    

Société littéraire et historique de Québec Québec (Capitale-Nationale) 10 000  $                  

Tremplin d'actualisation de poésie (TAP) Québec (Capitale-Nationale) 5 500  $                    

Vivement Poésie Montréal (Montréal) 10 000  $                  

7 875  $                 
Amies Imaginaires (Les) Québec (Capitale-Nationale) 1 000  $                    

Trois-Pistoles (Bas-Saint-Laurent) 750  $                       

Diffusion Adage inc. Montréal (Montréal) 750  $                       

Val-d'Or (Abitibi-Témiscamingue) 750  $                       

Festival interculturel du conte de Montréal Montréal (Montréal) 750  $                       

Institut Canadien de Québec (L') Québec (Capitale-Nationale) 2 000  $                    

Regroupement du conte au Québec (Le) Montréal (Montréal) 1 875  $                    

88 500  $         

57 500  $           

57 500  $               
Centre Materia Québec (Capitale-Nationale) 57 500  $                  

31 000  $           

23 000  $               
Carole Baillargeon 17 000  $                  

Galerie Trames Montréal (Montréal) 6 000  $                    

8 000  $                 
Boîte Rouge vif (La) Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 8 000  $                    

FONCTIONNEMENT

PROJETS

Littérature et conte (suite)

PROJETS (suite)

Projets de promotion et de sensibilisation (suite)

Développement de la discipline

Organismes voués à la diffusion

Projets de prospection

Compagnons de la mise en valeur du 
patrimoine vivant de Trois-Pistoles (Les)

Festival de contes et légendes en Abitibi-
Témiscamingue

Métiers d'art

Société du fantastique et de science-fiction 
Boréal 

Deschambault-Grondines (Capitale-
Nationale)

Projets de publication
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Subventions accordées en 2013-2014

17 337 560  $  

15 941 327  $    

62 000  $               
Montréal (Montréal) 62 000  $                  

474 598  $             
Amis de l'orgue de Québec (Les) Québec (Capitale-Nationale) 8 000  $                    

Amis de l'orgue de Rimouski (Les) Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 5 000  $                    

Repentigny (Lanaudière) 30 000  $                  

Saint-Jean-de-Matha (Lanaudière) 22 000  $                  

Club musical de Québec Québec (Capitale-Nationale) 16 575  $                  

Comité culturel de Piopolis Piopolis (Estrie) 7 500  $                    

Concerts Ponticello (Les) Gatineau (Outaouais) 23 430  $                  

Groupe Le Vivier Montréal (Montréal) 90 000  $                  

Innovations en concert Montréal (Montréal) 29 000  $                  

Palais Montcalm - Maison de la musique Québec (Capitale-Nationale) 60 000  $                  

Productions Nuits d'Afrique Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Productions Traquen'art Montréal (Montréal) 41 155  $                  

Réseaux des arts médiatiques Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Société d'art vocal de Montréal Montréal (Montréal) 38 000  $                  

Société pour les arts en milieux de santé Montréal (Montréal) 12 500  $                  

Société Pro Musica Montréal (Montréal) 41 438  $                  

2 448 285  $          
Centre d'arts Orford Orford (Estrie) 30 000  $                  

Montréal (Montréal) 250 000  $                

Créations Etc... Montréal (Montréal) 75 000  $                  

Domaine Forget de Charlevoix (Le) Saint-Irénée (Capitale-Nationale) 50 000  $                  

Festi Jazz Rimouski Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 58 410  $                  

Festival de musique de chambre de Montréal Montréal (Montréal) 33 125  $                  

Festival d'opéra de Québec Québec (Capitale-Nationale) 900 000  $                

Festival international de Lanaudière Joliette (Lanaudière) 425 000  $                

Mutek Montréal (Montréal) 95 000  $                  

Productions Nuits d'Afrique Montréal (Montréal) 74 000  $                  

Productions Plateforme Victoriaville (Centre-du-Québec) 190 000  $                

Événements nationaux et internationaux

FONCTIONNEMENT

Société professionnelle des auteurs et des 
compositeurs du Québec (SPACQ)

Diffuseurs spécialisés - Soutien à l’accueil et à la programmation (suite)

Concours Musical International de Montréal 
(CMIM)

Diffuseurs spécialisés - Soutien à l’accueil et à la programmation

association de Repentigny pour l'avancement 
(L')

C.R.A.P.O. de Lanaudière (Centre régional 
d'animation du patrimoine oral)

Musique

Associations professionnelles d'artistes
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Subventions accordées en 2013-2014

Montréal (Montréal) 170 250  $                

97 500  $                  

409 813  $             
Montréal (Montréal) 19 500  $                  

Bach - Académie de Montréal Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Chants de Vielles Saint-Antoine-sur-Richelieu (Montérégie) 12 000  $                  

Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 26 000  $                  

Festival Orgue et Couleurs Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 29 500  $                  

Fondation de la Maison Trestler (La) Vaudreuil-Dorion (Montérégie) 16 000  $                  

International des musiques sacrées de Québec Québec (Capitale-Nationale) 35 000  $                  

Jazz Services Montréal (Montréal) 23 500  $                  

Lanaudière : Mémoire et Racines Joliette (Lanaudière) 45 000  $                  

Montréal Baroque Montréal (Montréal) 60 000  $                  

Musique de chambre à Sainte-Pétronille Sainte-Pétronille (Capitale-Nationale) 13 813  $                  

Musique du bout du monde Gaspé (Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine) 20 000  $                  

Off Festival de Jazz (L') Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Société des concerts Bic St-Fabien Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 24 500  $                  

11 634 923  $        
Arsenal à Musique (L') Mont-Royal (Montréal) 120 000  $                

Montréal (Montréal) 50 000  $                  

Atelier lyrique de l'Opéra de Montréal Montréal (Montréal) 143 650  $                

Buzz cuivres Montréal (Montréal) 25 000  $                  

BW Musique Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Chants Libres Montréal (Montréal) 132 600  $                

Clavecin en concert Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Codes d'accès Montréal (Montréal) 27 200  $                  

Compagnie musicale La Nef Montréal (Montréal) 93 925  $                  

Concerts symphoniques de Sherbrooke (Les) Sherbrooke (Estrie) 200 000  $                

Organismes de création et de production

Société de musique contemporaine du Québec 
(SMCQ) (Festival Montréal Nouvelles Musiques - 
MNM)

Atelier du conte en musique et en images 
(ACMI)

Village en chanson de Petite-Vallée (Festival en 
chanson de Petite-Vallée)

Musique (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)

Événements nationaux et internationaux (suite)

Petite-Vallée (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

Diffuseurs spécialisés - Soutien aux manifestations consacrées à une discipline
Alchimies, Créations et Cultures (Festival du 
Monde Arabe de Montréal - FMA)

Festival des musiques de création du Saguenay-
Lac-Saint-Jean 

Festivals illimités (Festival de guitares du 
monde en Abitibi-Témiscamingue - FGMAT)

Société des Arts Libres et Actuels (Suoni Per Il 
Popolo)
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Subventions accordées en 2013-2014

Constantinople Montréal (Montréal) 35 000  $                  

Ensemble à percussion Sixtrum Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Ensemble Arion Montréal (Montréal) 153 500  $                

Ensemble Caprice Montréal (Montréal) 40 000  $                  

Ensemble contemporain de Montréal (ECM+) Montréal (Montréal) 97 800  $                  

Ensemble instrumental Appassionata (L') Montréal (Montréal) 32 000  $                  

Ensemble Les Boréades de Montréal (L') Montréal (Montréal) 60 000  $                  

Québec (Capitale-Nationale) 20 000  $                  

Erreur de Type 27 (E27) Québec (Capitale-Nationale) 10 600  $                  

Idées Heureuses (Les) Montréal (Montréal) 65 000  $                  

Jeunesses Musicales du Canada (JMC) Montréal (Montréal) 284 000  $                

La Pietà avec Angèle Dubeau Montréal (Montréal) 220 000  $                

La Sinfonia de Lanaudière L'Assomption (Lanaudière) 87 000  $                  

Moulin à musique (Le) Montréal (Montréal) 70 250  $                  

Musique Multi-Montréal (MMM) Montréal (Montréal) 25 235  $                  

Nouvel Ensemble Moderne (NEM) Montréal (Montréal) 359 000  $                

Opéra de Montréal Montréal (Montréal) 1 660 000  $             

Opéra de Québec Québec (Capitale-Nationale) 623 700  $                

Opéra/théâtre Voxpopuli Montréal (Montréal) 20 100  $                  

Opéra-Théâtre de Rimouski Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 30 000  $                  

Orchestre de chambre I Musici de Montréal (L') Montréal (Montréal) 425 000  $                

Orchestre de chambre McGill Montréal (Montréal) 75 000  $                  

Orchestre d'hommes-orchestres (L') Québec (Capitale-Nationale) 22 500  $                  

Orchestre métropolitain (OM) Montréal (Montréal) 1 070 000  $             

Drummondville (Centre-du-Québec) 72 800  $                  

Orchestre symphonique de Gatineau (OSG) (L') Gatineau (Outaouais) 71 000  $                  

Orchestre symphonique de Laval 1984 (OSL) Laval (Laval) 225 000  $                

Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 106 800  $                

Orchestre symphonique de Longueuil (OSDL) Longueuil (Montérégie) 210 000  $                

Orchestre symphonique de Québec (OSQ) (L') Québec (Capitale-Nationale) 2 800 000  $             

Trois-Rivières (Mauricie) 280 000  $                

Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 220 000  $                

Pentaèdre, quintette à vent Montréal (Montréal) 33 000  $                  

Orchestre symphonique de l'Estuaire du Saint-
Laurent (OSE)

Orchestre symphonique de Drummondville 
(OSD)

Musique (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)

Organismes de création et de production (suite)

Orchestre symphonique de Trois-Rivières 
(OSTR) (L')

Orchestre symphonique du Saguenay-Lac-St-
Jean 

Ensemble Vent et Percussion de Québec 
(EVPQ)
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Subventions accordées en 2013-2014

Productions du C.E.M. (Les) Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 14 000  $                  

Productions Strada Québec (Capitale-Nationale) 58 013  $                  

Productions SuperMémé Montréal (Montréal) 55 250  $                  

Productions Totem Contemporain Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Productions Yari Saint-Gabriel-de-Brandon (Lanaudière) 18 000  $                  

Productions Yves Léveillé Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Quasar quatuor de saxophones Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Quatuor Bozzini Montréal (Montréal) 45 000  $                  

Quatuor Molinari Montréal (Montréal) 35 000  $                  

Quintette à vent Estria North Hatley (Estrie) 8 900  $                    

Sacré Tympan Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Société d'Art lyrique du Royaume Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 65 000  $                  

Montréal (Montréal) 196 650  $                

Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 90 900  $                  

Studio de musique ancienne de Montréal Montréal (Montréal) 60 250  $                  

Tangovation Montréal (Montréal) 19 000  $                  

Tour de Bras Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 10 000  $                  

Trio Fibonacci Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Trio Hochelaga Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Violons du Roy (Les) Québec (Capitale-Nationale) 447 300  $                

VivaVoce Music / Musique VivaVoce Westmount (Montréal) 25 000  $                  

146 208  $             
Centre de musique canadienne au Québec Montréal (Montréal) 123 208  $                

Société québécoise de recherche en musique Montréal (Montréal) 23 000  $                  

250 000  $             
Conseil québécois de la musique (CQM) Montréal (Montréal) 250 000  $                

298 500  $             
Codes d'accès Montréal (Montréal) 12 000  $                  

Domaine Forget de Charlevoix (Le) Saint-Irénée (Capitale-Nationale) 35 000  $                  

Opéra de Montréal Montréal (Montréal) 18 400  $                  

Orchestre d'hommes-orchestres (L') Québec (Capitale-Nationale) 4 000  $                    

Palais Montcalm - Maison de la musique Québec (Capitale-Nationale) 8 000  $                    

Productions Plateforme Victoriaville (Centre-du-Québec) 25 000  $                  

Productions Yari Saint-Gabriel-de-Brandon (Lanaudière) 9 000  $                    

Organismes de création et de production (suite)

Autres subventions

Regroupements nationaux

Organismes de services

Société de musique contemporaine du Québec 
(SMCQ)

Société des mélomanes de l'Abitibi-
Témiscamingue (Orchestre symphonique 
régional d'Abitibi-Témiscamingue)

Musique (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)
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Quasar quatuor de saxophones Montréal (Montréal) 11 600  $                  

Quatuor Bozzini Montréal (Montréal) 13 500  $                  

10 000  $                  
2 000  $                    

Violons du Roy (Les) Québec (Capitale-Nationale) 150 000  $                

217 000  $             
Conseil québécois de la musique (CQM) Montréal (Montréal) 80 000  $                  

Festival international de Lanaudière Joliette (Lanaudière) 20 000  $                  

Groupe Le Vivier Montréal (Montréal) 50 000  $                  

Drummondville (Centre-du-Québec) 12 000  $                  

55 000  $                  

1 396 233  $      

13 510  $               
Innovations en concert Montréal (Montréal) 5 730  $                    

Pentaèdre, quintette à vent Montréal (Montréal) 7 780  $                    

11 263  $               
Constantinople Montréal (Montréal) 6 120  $                    

Perte de Signal Montréal (Montréal) 5 143  $                    

25 000  $               
Groupe Le Vivier Montréal (Montréal) 25 000  $                  

285 300  $             
Arsenal à Musique (L') Mont-Royal (Montréal) 7 900  $                    

Constantinople Montréal (Montréal) 9 000  $                    

6 300  $                    

Ensemble contemporain de Montréal (ECM+) Montréal (Montréal) 7 600  $                    

Ensemble Romulo Larrea de Montréal Longueuil (Montérégie) 3 400  $                    

Moulin à musique (Le) Montréal (Montréal) 3 600  $                    

800  $                       

Orchestre de chambre I Musici de Montréal (L') Montréal (Montréal) 20 000  $                  

11 200  $                  

Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 6 400  $                    
5 600  $                    

Orchestre symphonique de Drummondville 
(OSD)

Village en chanson de Petite-Vallée (Festival en 
chanson de Petite-Vallée)

Petite-Vallée (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

Accueil de spectacles étrangers

Autres subventions (Ministère de la Culture et des Communications)

Petite-Vallée (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

Musique (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)

Autres subventions (suite)

Aide spéciale pour les opérateurs

PROJETS

Orchestre symphonique de l'Estuaire du Saint-
Laurent (OSE)

Village en chanson de Petite-Vallée (Festival en 
chanson de Petite-Vallée)

Aide à la coproduction

Circulation de spectacles au Québec
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Subventions accordées en 2013-2014

Orchestre symphonique de Québec (OSQ) (L') Québec (Capitale-Nationale) 20 000  $                  

20 000  $                  

15 300  $                  

Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 13 500  $                  
7 000  $                    

Productions Strada Québec (Capitale-Nationale) 6 000  $                    

Productions Yari Saint-Gabriel-de-Brandon (Lanaudière) 5 500  $                    

Productions Yves Léveillé Montréal (Montréal) 4 400  $                    

5 500  $                    

9 000  $                    

Sacré Tympan Montréal (Montréal) 2 000  $                    

Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 10 000  $                  

12 500  $                  
15 000  $                  

Tangovation Montréal (Montréal) 1 400  $                    

2 000  $                    

Théâtre de musique ancienne (TEM) Montréal (Montréal) 4 700  $                    

Tour de Bras Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 2 000  $                    

Trio Hochelaga Montréal (Montréal) 3 500  $                    

Violons du Roy (Les) Québec (Capitale-Nationale) 14 300  $                  

12 400  $                  

17 500  $                  

75 000  $               
Productions Totem Contemporain Montréal (Montréal) 50 000  $                  

Montréal (Montréal) 25 000  $                  

10 000  $               
Orchestre symphonique de Longueuil (OSDL) Longueuil (Montérégie) 10 000  $                  

47 550  $               
Arsenal à Musique (L') Mont-Royal (Montréal) 2 500  $                    

Chants Libres Montréal (Montréal) 1 000  $                    

1 950  $                    

Constantinople Montréal (Montréal) 2 000  $                    

2 000  $                    

Ensemble Arion Montréal (Montréal) 700  $                       

Ensemble Musical Small World Project Montréal (Montréal) 5 300  $                    

Musique (suite)

PROJETS (suite)

Société des mélomanes de l'Abitibi-
Témiscamingue (Orchestre symphonique 
régional d'Abitibi-Témiscamingue)

Orchestre symphonique du Saguenay-Lac-St-
Jean 

Plateformes et réseaux numériques

Société de musique contemporaine du Québec 
(SMCQ)

Projet de résidence

Soutien à des projets ponctuels de développement de marchés

Circulation de spectacles au Québec (suite)
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Moulin à musique (Le) Montréal (Montréal) 2 500  $                    

1 600  $                    

Opéra/théâtre Voxpopuli Montréal (Montréal) 2 500  $                    

Pentaèdre, quintette à vent Montréal (Montréal) 2 000  $                    

Productions Yari Saint-Gabriel-de-Brandon (Lanaudière) 2 500  $                    

Sacré Tympan Montréal (Montréal) 2 000  $                    

Tangovation Montréal (Montréal) 5 000  $                    

Tour de Bras Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 4 800  $                    

Trio de Guitares de Montréal (MG3) Pincourt (Montérégie) 6 700  $                    

Violons du Roy (Les) Québec (Capitale-Nationale) 2 500  $                    

708 000  $             
Buzz cuivres Montréal (Montréal) 67 500  $                  

BW Musique Montréal (Montréal) 7 300  $                    

Compagnie musicale La Nef Montréal (Montréal) 9 800  $                    

Constantinople Montréal (Montréal) 14 400  $                  

26 000  $                  

Ensemble Arion Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Ensemble Caprice Montréal (Montréal) 22 600  $                  

21 700  $                  

Ensemble instrumental Appassionata (L') Montréal (Montréal) 31 000  $                  

Ensemble Les Boréades de Montréal (L') Montréal (Montréal) 4 600  $                    

Ensemble Paramirabo Montréal (Montréal) 5 000  $                    

Ensemble Transmission Montréal (Montréal) 12 100  $                  

Montréal (Montréal) 10 000  $                  
9 800  $                    

19 000  $                  

Harmonie des Saisons (L') Granby (Montérégie) 30 000  $                  

Moulin à musique (Le) Montréal (Montréal) 12 400  $                  

Oktoécho Montréal (Montréal) 6 000  $                    

Orchestre d'hommes-orchestres (L') Québec (Capitale-Nationale) 22 200  $                  

14 000  $                  

Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 11 000  $                  

Parc-X trio Montréal (Montréal) 13 200  $                  

Productions Félix Stüssi Montréal (Montréal) 7 000  $                    

Productions SuperMémé Montréal (Montréal) 7 700  $                    

8 000  $                    

Soutien à des projets ponctuels de tournée hors Québec

Soutien à des projets ponctuels de développement de marchés (suite)

Groupe d'animation folklorique « La Bottine 
Souriante » (Le)

Orchestre symphonique du Saguenay-Lac-St-
Jean 

Musique (suite)

PROJETS (suite)
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Productions Totem Contemporain Montréal (Montréal) 13 100  $                  

14 500  $                  

Productions Yari Saint-Gabriel-de-Brandon (Lanaudière) 21 700  $                  

900  $                       

Quatuor Bozzini Montréal (Montréal) 9 200  $                    

23 000  $                  

Quatuor Molinari Montréal (Montréal) 14 500  $                  

Société Ensemble Masques Montréal (Montréal) 6 000  $                    

Tangovation Montréal (Montréal) 5 000  $                    

Théâtre de musique ancienne (TEM) Montréal (Montréal) 7 000  $                    

Trio de Guitares de Montréal (MG3) Pincourt (Montérégie) 34 200  $                  

Via Musique Lévis (Chaudière-Appalaches) 4 300  $                    

Violons du Roy (Les) Québec (Capitale-Nationale) 122 000  $                

Voix Humaines (Les) Montréal (Montréal) 6 300  $                    

4 000  $                    

10 000  $                  

189 281  $             
Choeur Les Rhapsodes Québec (Capitale-Nationale) 15 000  $                  

Collectif9 Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Créations de jazz Lorraine Desmarais Laval (Laval) 15 000  $                  

Créations Musicales François Richard Montréal (Montréal) 6 400  $                    

Ensemble Alkemia Montréal (Montréal) 18 000  $                  

Ensemble Lunatik Québec (Capitale-Nationale) 2 400  $                    

Ensemble Paramirabo Montréal (Montréal) 6 900  $                    

Ensemble Transmission Montréal (Montréal) 7 600  $                    

Institut choral de Montréal Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Oktoécho Montréal (Montréal) 8 166  $                    

Orchestre national de jazz de Montréal Montréal (Montréal) 11 375  $                  

Pourpour Montréal (Montréal) 14 000  $                  

Productions Art and Soul Montréal (Montréal) 7 000  $                    

8 290  $                    

Productions Joe Sullivan Big Band (Les) Montréal (Montréal) 7 650  $                    

Quatuor Claudel L'Assomption (Lanaudière) 12 000  $                  

Quatuor Saint-Germain Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 4 000  $                    

Gatineau (Outaouais) 5 500  $                    

Théâtre de musique ancienne (TEM) Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Soutien aux projets de production

Musique (suite)

PROJETS (suite)

Soutien à des projets ponctuels de tournée hors Québec (suite)

Société de musique de chambre de Gatineau 
(Ensemble Prisme)
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31 329  $               
Jeunesses Musicales du Canada (JMC) Montréal (Montréal) 4 736  $                    

Orchestre métropolitain (OM) Montréal (Montréal) 1 602  $                    

Orchestre symphonique de Québec (OSQ) (L') Québec (Capitale-Nationale) 2 900  $                    

Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 375  $                       

Palais Montcalm - Maison de la musique Québec (Capitale-Nationale) 2 034  $                    

Orchestre symphonique de Montréal (OSM) Montréal (Montréal) 19 682  $                  

175 000  $       

130 000  $         

80 000  $               
Fondation des Jardins de Métis Grand-Métis (Bas-Saint-Laurent) 80 000  $                  

50 000  $               
Maison de l'architecture du Québec - Monopoli Montréal (Montréal) 50 000  $                  

45 000  $           

30 000  $               
Maison de l'architecture du Québec - Monopoli Montréal (Montréal) 30 000  $                  

15 000  $               
Fondation des Jardins de Métis Grand-Métis (Bas-Saint-Laurent) 15 000  $                  

23 141 674  $  

20 121 692  $    

82 625  $               
Montréal (Montréal) 32 625  $                  

Montréal (Montréal) 50 000  $                  

Recherche architecturale

Aide spéciale pour les opérateurs

Organismes voués à la diffusion

Association des professionnels des arts de la 
scène du Québec (APASQ) (L')

Association québécoise des auteurs 
dramatiques (AQAD)

FONCTIONNEMENT

PROJETS

Musique (suite)

PROJETS (suite)

Orchestre symphonique du Saguenay-Lac-St-
Jean 

Soutien aux sorties scolaires en milieu culturel

Événements nationaux et internationaux

Associations professionnelles d'artistes

Développement de la discipline

Théâtre

FONCTIONNEMENT
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2 506 363  $          
Agora des Arts Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 35 000  $                  

Beloeil (Montérégie) 65 000  $                  

Centre du Théâtre d'Aujourd'hui Montréal (Montréal) 70 000  $                  

Espace GO Montréal (Montréal) 60 000  $                  

Espace Libre Montréal (Montréal) 150 000  $                

Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Groupe de la Veillée (Le) Montréal (Montréal) 50 000  $                  

Montréal (Montréal) 585 000  $                

Premier Acte Québec (Capitale-Nationale) 105 000  $                

Productions Les Gros Becs Québec (Capitale-Nationale) 350 000  $                

Rubrique (La) Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 75 000  $                  

Théâtre Aux Écuries Montréal (Montréal) 125 000  $                

Théâtre de La Manufacture (Le) Montréal (Montréal) 155 000  $                

Théâtre Denise-Pelletier (Le) Montréal (Montréal) 66 132  $                  

Théâtre Les Gens d'en bas (Le) Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 43 231  $                  

Théâtre Périscope Québec (Capitale-Nationale) 250 000  $                

Usine C Montréal (Montréal) 297 000  $                

1 106 500  $          
Carrefour international de théâtre de Québec Québec (Capitale-Nationale) 445 000  $                

Festival de théâtre de rue de Lachine Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Montréal (Montréal) 210 000  $                

Festival TransAmériques (FTA) Montréal (Montréal) 381 500  $                

OFF.T.A. Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Montréal (Montréal) 40 000  $                  

120 000  $             
Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Festival du Jamais Lu Montréal (Montréal) 35 000  $                  

Petits bonheurs - Diffusion culturelle Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Rencontre Théâtre Ados (La) Laval (Laval) 35 000  $                  

Maison québécoise du théâtre pour l'enfance et 
la jeunesse (Maison Théâtre)

Festival international de théâtre jeune public du 
Québec (1992) (Festival Les Coups de Théâtre)

Théâtre MainLine (Festival St-Ambroise 
FRINGE de Montréal)

Casteliers (Les Trois jours de Casteliers - 
Festival international de marionnettes)

Événements nationaux et internationaux

Arrière Scène, Centre dramatique pour 
l'enfance et la jeunesse en Montérégie (L')

Fondation Centaur pour les arts d'interprétation 
(La)

Diffuseurs spécialisés - Soutien aux manifestations consacrées à une discipline

Diffuseurs spécialisés - Soutien à l’accueil et à la programmation

Théâtre (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)
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14 690 696  $        
Beloeil (Montérégie) 165 750  $                

Bluff Productions Laval (Laval) 50 000  $                  

Centre du Théâtre d'Aujourd'hui Montréal (Montréal) 575 000  $                

Centre Segal des arts de la scène Montréal (Montréal) 100 000  $                

Compagnie de théâtre « Il va sans dire… » (La) Montréal (Montréal) 60 775  $                  

Compagnie de théâtre La Chant'Amuse Baie-Comeau (Côte-Nord) 48 000  $                  

Compagnie de théâtre Le Carrousel Montréal (Montréal) 300 000  $                

Compagnie Jean Duceppe (La) Montréal (Montréal) 718 875  $                

Compagnie Trans-Théâtre Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Victoriaville (Centre-du-Québec) 255 090  $                

Deux Mondes, compagnie de théâtre (Les) Montréal (Montréal) 291 000  $                

DynamO Théâtre Montréal (Montréal) 196 800  $                

Espace GO Montréal (Montréal) 420 000  $                

Montréal (Montréal) 464 100  $                

Montréal (Montréal) 1 300 000  $             

Geordie Productions Montréal (Montréal) 120 000  $                

Groupe de la Veillée (Le) Montréal (Montréal) 290 000  $                

Illusion, Théâtre de marionnettes (L') Montréal (Montréal) 85 200  $                  

Imago Théâtre Montréal (Montréal) 40 000  $                  

Infinithéâtre Montréal (Montréal) 77 350  $                  

Infrarouge Théâtre Montréal (Montréal) 60 000  $                  

Nouveau Théâtre Expérimental (NTE) (Le) Montréal (Montréal) 220 000  $                

Nuages en pantalon (Les) Québec (Capitale-Nationale) 50 000  $                  

Omnibus, le corps du théâtre Montréal (Montréal) 132 000  $                

Petit Théâtre de Sherbrooke (Le) Sherbrooke (Estrie) 212 000  $                

Petit Théâtre du Nord (Le) Boisbriand (Laurentides) 30 000  $                  

Productions À tour de rôle (Les) 110 150  $                

Productions Hôtel-Motel Montréal (Montréal) 40 000  $                  

Productions Ondinnok (Les) Montréal (Montréal) 40 000  $                  

Québec (Capitale-Nationale) 215 475  $                

Projet Ex Machina (Le) Québec (Capitale-Nationale) 440 000  $                

Projet Porte-Parole (Le) Montréal (Montréal) 40 000  $                  

Carleton-sur-Mer (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

Organismes de création et de production
Arrière Scène, Centre dramatique pour 
l'enfance et la jeunesse en Montérégie (L')

Coopérative des travailleuses et travailleurs de 
théâtre des Bois-Francs (Théâtre Parminou) 
(La)

Fondation Centaur pour les arts d'interprétation 
(La)

Fondation du Théâtre du Nouveau Monde 
(TNM) (La)

Productions pour enfants de Québec (Le 
Théâtre du Gros Mécano) (Les)

Théâtre (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)
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Répercussion Théâtre Montréal (Montréal) 65 000  $                  

Rubrique (La) Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 150 000  $                

Sages Fous (Les) Trois-Rivières (Mauricie) 50 000  $                  

Sibyllines Montréal (Montréal) 107 500  $                

Théâtre ABÉ CARRÉ CÉ CARRÉ Montréal (Montréal) 67 500  $                  

Théâtre B.T.W. (Black Theatre Workshop) Montréal (Montréal) 58 575  $                  

Théâtre Blanc Québec (Capitale-Nationale) 94 500  $                  

Théâtre Bouches Décousues Montréal (Montréal) 170 000  $                

Théâtre de la Bordée (Le) Québec (Capitale-Nationale) 440 000  $                

Upton (Montérégie) 275 000  $                

Montréal (Montréal) 50 000  $                  

Théâtre de La Manufacture (Le) Montréal (Montréal) 350 000  $                

Théâtre de la Petite Marée 55 000  $                  

Théâtre de la Pire Espèce Montréal (Montréal) 70 000  $                  

Théâtre de l'Avant-Pays Montréal (Montréal) 163 281  $                

Théâtre de l'Oeil Montréal (Montréal) 205 000  $                

Théâtre de l'Opsis (Le) Montréal (Montréal) 136 025  $                

Théâtre de Quat'Sous Montréal (Montréal) 380 000  $                

Théâtre Denise-Pelletier (Le) Montréal (Montréal) 756 150  $                

Théâtre des Confettis (Le) Québec (Capitale-Nationale) 190 000  $                

Théâtre des Fonds de Tiroirs (Le) Québec (Capitale-Nationale) 60 000  $                  

Théâtre du Double Signe (Le) Sherbrooke (Estrie) 140 500  $                

Théâtre du Grand Jour Montréal (Montréal) 35 000  $                  

Théâtre du Rideau Vert Montréal (Montréal) 435 000  $                

Théâtre du Tandem Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 135 000  $                

Théâtre du Trident (Le) Québec (Capitale-Nationale) 770 000  $                

Théâtre Incliné Laval (Laval) 60 000  $                  

Théâtre Le Clou Montréal (Montréal) 200 000  $                

Théâtre Les Amis de Chiffon Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 85 000  $                  

Théâtre Les Gens d'en bas (Le) Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 303 875  $                

Théâtre Momentum Montréal (Montréal) 45 000  $                  

Théâtre Motus Longueuil (Montérégie) 60 000  $                  

Théâtre Niveau Parking Québec (Capitale-Nationale) 138 000  $                

Théâtre Petit à Petit (Théâtre PÀP) Montréal (Montréal) 240 000  $                

Théâtre Pigeons International Montréal (Montréal) 89 500  $                  

Théâtre de la Ligue nationale d'Improvisation 
(LNI) (Le)

Bonaventure (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

Théâtre de la Dame de Coeur (Société 
culturelle du Lys)

Théâtre (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)

Organismes de création et de production (suite)
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Théâtre Pupulus Mordicus Québec (Capitale-Nationale) 54 725  $                  

Théâtre Sortie de Secours (Le) Québec (Capitale-Nationale) 40 000  $                  

Théâtre Tout à Trac Deux-Montagnes (Laurentides) 60 000  $                  

Théâtre Urbi et Orbi Montréal (Montréal) 75 000  $                  

Théâtre Youtheatre Montréal (Montréal) 110 000  $                

Trois Tristes Tigres Montréal (Montréal) 35 000  $                  

Troupe du Théâtre de Quartier (La) Montréal (Montréal) 143 000  $                

UBU, compagnie de création Montréal (Montréal) 320 000  $                

Ubus Théâtre Québec (Capitale-Nationale) 45 000  $                  

497 000  $             
Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Montréal (Montréal) 80 000  $                  

Centre des auteurs dramatiques (CEAD) Montréal (Montréal) 227 000  $                

Montréal (Montréal) 40 000  $                  

Montréal (Montréal) 120 000  $                

233 000  $             
Conseil québécois du théâtre (CQT) Montréal (Montréal) 233 000  $                

367 508  $             
Montréal (Montréal) 20 000  $                  

6 000  $                    
Montréal (Montréal) 5 000  $                    

7 000  $                    
Centre des auteurs dramatiques (CEAD) Montréal (Montréal) 8 175  $                    

Compagnie de théâtre La Chant'Amuse Baie-Comeau (Côte-Nord) 15 000  $                  

Victoriaville (Centre-du-Québec) 9 526  $                    

Deux Mondes, compagnie de théâtre (Les) Montréal (Montréal) 11 361  $                  

Festival du Jamais Lu Montréal (Montréal) 5 000  $                    

8 000  $                    

Groupe de la Veillée (Le) Montréal (Montréal) 15 000  $                  

OFF.T.A. Montréal (Montréal) 10 000  $                  

10 000  $                  

Petit Théâtre de Sherbrooke (Le) Sherbrooke (Estrie) 11 030  $                  

Atelier de dramaturgie de Montréal (Playwrights' 
Workshop Montréal)

Fédération d'art dramatique du Québec, 
Quebec Drama Federation (QFD)

Autres subventions

Association québécoise des marionnettistes 
A.Q.M. (L')

Organismes de services

Organismes de création et de production (suite)

Regroupements nationaux

Voyagements - Théâtre de création en tournée 
(Les)

Théâtre (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)

Association des professionnels des arts de la 
scène du Québec (APASQ) (L')

Association québécoise des marionnettistes 
A.Q.M. (L')

Coopérative des travailleuses et travailleurs de 
théâtre des Bois-Francs (Théâtre Parminou) 
(La)

37



CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Subventions accordées en 2013-2014

Rubrique (La) Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 8 291  $                    

138 125  $                

Théâtre Advienne que pourra La Visitation-de-l'Île-Dupas (Lanaudière) 15 000  $                  

Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Théâtre Petit à Petit (Théâtre PÀP) Montréal (Montréal) 35 000  $                  

5 000  $                    

518 000  $             
Carrefour international de théâtre de Québec Québec (Capitale-Nationale) 60 000  $                  

Compagnie Jean Duceppe (La) Montréal (Montréal) 100 000  $                

Festival TransAmériques (FTA) Montréal (Montréal) 60 000  $                  

Groupe de la Veillée (Le) Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Illusion, Théâtre de marionnettes (L') Montréal (Montréal) 20 000  $                  

OFF.T.A. Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Théâtre Aux Écuries Montréal (Montréal) 75 000  $                  

Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Théâtre de La Manufacture (Le) Montréal (Montréal) 40 000  $                  

Usine C Montréal (Montréal) 103 000  $                

3 019 982  $      

190 454  $             
Beloeil (Montérégie) 33 211  $                  

15 329  $                  
Espace Libre Montréal (Montréal) 5 000  $                    

14 530  $                  

Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Montréal (Montréal) 28 221  $                  

Omnibus, le corps du théâtre Montréal (Montréal) 8 500  $                    

Théâtre de La Manufacture (Le) Montréal (Montréal) 5 000  $                    

Usine C Montréal (Montréal) 34 520  $                  

11 319  $                  

14 824  $                  

Accueil de spectacles étrangers

Autres subventions (Ministère de la Culture et des Communications)

PROJETS

Théâtre (suite)

FONCTIONNEMENT (suite)

Autres subventions (suite)

Théâtre de la Ligue nationale d'Improvisation 
(LNI) (Le)

Théâtre de la Ligue nationale d'Improvisation 
(LNI) (Le)

Arrière Scène, Centre dramatique pour 
l'enfance et la jeunesse en Montérégie (L')

Fondation Centaur pour les arts d'interprétation 
(La)

Maison québécoise du théâtre pour l'enfance et 
la jeunesse (Maison Théâtre)
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168 779  $             
Infrarouge Théâtre Montréal (Montréal) 10 554  $                  

Projet Ex Machina (Le) Québec (Capitale-Nationale) 50 000  $                  

Théâtre Incliné Laval (Laval) 14 429  $                  

Théâtre Pigeons International Montréal (Montréal) 11 146  $                  

Théâtre Tout à Trac Deux-Montagnes (Laurentides) 32 650  $                  

UBU, compagnie de création Montréal (Montréal) 50 000  $                  

5 243  $                 
Buzz cuivres Montréal (Montréal) 1 950  $                    

Théâtre Motus Longueuil (Montérégie) 1 593  $                    

Théâtre Tout à Trac Deux-Montagnes (Laurentides) 1 700  $                    

32 000  $               
Montréal (Montréal) 32 000  $                  

599 230  $             
Bluff Productions Laval (Laval) 2 500  $                    

Compagnie de théâtre Le Carrousel Montréal (Montréal) 14 000  $                  

Deux Mondes, compagnie de théâtre (Les) Montréal (Montréal) 5 000  $                    

DynamO Théâtre Montréal (Montréal) 18 000  $                  

Écornifleuses (Les) Québec (Capitale-Nationale) 25 000  $                  

Eldorado Théâtre Montréal (Montréal) 3 000  $                    

Geordie Productions Montréal (Montréal) 22 000  $                  

Illusion, Théâtre de marionnettes (L') Montréal (Montréal) 6 000  $                    

Incomplètes (Les) Québec (Capitale-Nationale) 9 000  $                    

Mathieu, François et les autres... Montréal (Montréal) 13 000  $                  

Néos - Théâtre Néo-futuriste (Les) Montréal (Montréal) 750  $                       

Nuages en pantalon (Les) Québec (Capitale-Nationale) 16 000  $                  

Petit Théâtre de Sherbrooke (Le) Sherbrooke (Estrie) 4 000  $                    

Petit Théâtre du Nord (Le) Boisbriand (Laurentides) 8 000  $                    

Productions Kléos (Les) Montréal (Montréal) 5 000  $                    

13 000  $                  

Québec (Capitale-Nationale) 15 000  $                  
42 000  $                  

Projet Ex Machina (Le) Québec (Capitale-Nationale) 25 000  $                  

Regroupement des Éternels Pigistes (Le) Montréal (Montréal) 3 000  $                    

Répercussion Théâtre Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Théâtre (suite)

PROJETS (suite)

Maison québécoise du théâtre pour l'enfance et 
la jeunesse (Maison Théâtre)

Circulation de spectacles au Québec

Productions pour enfants de Québec (Le 
Théâtre du Gros Mécano) (Les)

Aide spéciale pour les opérateurs

Aide à la traduction

Aide à la coproduction
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Tenon Mortaise, compagnie de théâtre-danse Montréal (Montréal) 2 500  $                    

3 500  $                    

Théâtre Advienne que pourra La Visitation-de-l'Île-Dupas (Lanaudière) 14 000  $                  

Théâtre Bouches Décousues Montréal (Montréal) 11 000  $                  

970  $                       

Théâtre de La Manufacture (Le) Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Théâtre de la Pire Espèce Montréal (Montréal) 840  $                       

Théâtre de l'Avant-Pays Montréal (Montréal) 1 490  $                    

Théâtre de l'Oeil Montréal (Montréal) 12 000  $                  

Théâtre de l'Opsis (Le) Montréal (Montréal) 6 500  $                    

Théâtre des 4 Coins Québec (Capitale-Nationale) 45 000  $                  

Théâtre des Confettis (Le) Québec (Capitale-Nationale) 2 300  $                    

13 500  $                  

12 500  $                  

Théâtre du Double Signe (Le) Sherbrooke (Estrie) 21 000  $                  

Théâtre du Grand Jour Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Théâtre du Rideau Vert Montréal (Montréal) 14 000  $                  

Théâtre Ébouriffé Montréal (Montréal) 5 000  $                    

Théâtre Le Clou Montréal (Montréal) 5 000  $                    

6 500  $                    

Théâtre Les Amis de Chiffon Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 3 000  $                    

Théâtre Niveau Parking Québec (Capitale-Nationale) 12 000  $                  

Théâtre Petit à Petit (Théâtre PÀP) Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Théâtre Sortie de Secours (Le) Québec (Capitale-Nationale) 10 000  $                  

Théâtre Tout à Trac Deux-Montagnes (Laurentides) 20 000  $                  

Tournées Jean Duceppe (Les) Montréal (Montréal) 36 000  $                  

Trois Tristes Tigres Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Ubus Théâtre Québec (Capitale-Nationale) 5 500  $                    

Voyageurs Immobiles, compagnie de théâtre Montréal (Montréal) 880  $                       

87 200  $               
Montréal (Montréal) 48 000  $                  

Regroupement Teatricus Montréal (Montréal) 39 200  $                  

60 100  $               
Association Épi d'Or - Cie Ophélia Théâtre Grenoble (France) 13 000  $                  

Cie Brozzoni Annecy (France) 9 500  $                    

Théâtre (suite)

PROJETS (suite)

Circulation de spectacles au Québec (suite)

Programme de la Commission internationale du théâtre francophone (CITF)

Plateformes et réseaux numériques
Association québécoise des auteurs 
dramatiques (AQAD)
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Compagnie Yorick (La) Paris (France) 5 300  $                    

Dynamo Théâtre Marseille (France) 5 000  $                    

Satellite Théâtre Montréal (Montréal) 3 400  $                    

Théâtre de la Pire Espèce Montréal (Montréal) 5 500  $                    

Théâtre de l'Entonnoir Kourou (Guyane) 18 400  $                  

40 730  $               
DynamO Théâtre Montréal (Montréal) 3 500  $                    

Geordie Productions Montréal (Montréal) 4 600  $                    

Illusion, Théâtre de marionnettes (L') Montréal (Montréal) 2 500  $                    

Incomplètes (Les) Québec (Capitale-Nationale) 1 200  $                    

Nuages en pantalon (Les) Québec (Capitale-Nationale) 1 500  $                    

Québec (Capitale-Nationale) 2 000  $                    

Projet Porte-Parole (Le) Montréal (Montréal) 2 000  $                    

Sages Fous (Les) Trois-Rivières (Mauricie) 1 400  $                    

Théâtre de l'Oeil Montréal (Montréal) 1 930  $                    

1 600  $                    

Théâtre des Fonds de Tiroirs (Le) Québec (Capitale-Nationale) 2 000  $                    

1 000  $                    

Théâtre Ébouriffé Montréal (Montréal) 2 000  $                    

Théâtre Incliné Laval (Laval) 2 000  $                    

Théâtre Le Clou Montréal (Montréal) 2 000  $                    

Théâtre Motus Longueuil (Montérégie) 2 000  $                    

2 900  $                    

Théâtre Tout à Trac Deux-Montagnes (Laurentides) 4 600  $                    

693 000  $             
Beloeil (Montérégie) 16 000  $                  

5 000  $                    
Bluff Productions Laval (Laval) 38 000  $                  

DynamO Théâtre Montréal (Montréal) 13 000  $                  

25 000  $                  

Geordie Productions Montréal (Montréal) 3 000  $                    

Illusion, Théâtre de marionnettes (L') Montréal (Montréal) 4 000  $                    

Incomplètes (Les) Québec (Capitale-Nationale) 6 500  $                    

10 500  $                  

7 500  $                    

Théâtre (suite)

PROJETS (suite)

Programme de la Commission internationale du théâtre francophone (CITF) (suite)

Productions pour enfants de Québec (Le 
Théâtre du Gros Mécano) (Les)

Arrière Scène, Centre dramatique pour 
l'enfance et la jeunesse en Montérégie (L')

Soutien à des projets ponctuels de tournée hors Québec

Soutien à des projets ponctuels de développement de marchés
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Infrarouge Théâtre Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Joe Jack & John Montréal (Montréal) 7 000  $                    

Mathieu, François et les autres... Montréal (Montréal) 11 000  $                  

Orange Noyée Montréal (Montréal) 8 000  $                    

5 000  $                    

15 000  $                  

Productions Hôtel-Motel Montréal (Montréal) 10 000  $                  

14 000  $                  

2 500  $                    

Québec (Capitale-Nationale) 15 000  $                  

Projet MÛ Montréal (Montréal) 13 000  $                  

Projet Porte-Parole (Le) Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Regroupement des Éternels Pigistes (Le) Montréal (Montréal) 6 000  $                    

Sages Fous (Les) Trois-Rivières (Mauricie) 14 000  $                  

20 000  $                  

Théâtre de La Manufacture (Le) Montréal (Montréal) 24 000  $                  

Théâtre de la Petite Marée
Bonaventure (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

8 000  $                    

Théâtre de la Pire Espèce Montréal (Montréal) 11 000  $                  

6 000  $                    

Théâtre des Confettis (Le) Québec (Capitale-Nationale) 21 000  $                  

Théâtre des Petites Âmes Montréal (Montréal) 14 000  $                  

Théâtre Ébouriffé Montréal (Montréal) 11 000  $                  

Théâtre Incliné Laval (Laval) 11 000  $                  

10 000  $                  

Théâtre Le Clou Montréal (Montréal) 14 000  $                  

Théâtre Magasin Montréal (Montréal) 3 000  $                    

12 000  $                  

Théâtre Motus Longueuil (Montérégie) 16 000  $                  

Théâtre Petit à Petit (Théâtre PÀP) Montréal (Montréal) 7 000  $                    

8 000  $                    

45 000  $                  

Théâtre Tout à Trac Deux-Montagnes (Laurentides) 30 000  $                  

19 000  $                  

Théâtre Youtheatre Montréal (Montréal) 3 000  $                    

Tortue Noire (La) Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 19 000  $                  

Trois Tristes Tigres Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Productions pour enfants de Québec (Le 
Théâtre du Gros Mécano) (Les)

Théâtre (suite)

PROJETS (suite)

Soutien à des projets ponctuels de tournée hors Québec (suite)
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Troupe du Théâtre de Quartier (La) Montréal (Montréal) 4 000  $                    

UBU, compagnie de création Montréal (Montréal) 35 000  $                  

Ubus Théâtre Québec (Capitale-Nationale) 20 000  $                  

10 000  $                  

18 000  $                  

73 200  $               
Montréal (Montréal) 8 200  $                    

Côté Scène Sherbrooke (Estrie) 25 000  $                  

Théâtre Aux Écuries Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Théâtre de la Ville Longueuil (Montérégie) 15 000  $                  

230 000  $             
Compagnie de théâtre Le Carrousel Montréal (Montréal) 120 000  $                

Projet Ex Machina (Le) Québec (Capitale-Nationale) 110 000  $                

692 000  $             
Activité (L') Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Anne Sophie Rouleau Montréal (Montréal) 23 000  $                  

Autopsie Théâtre Montréal (Montréal) 20 500  $                  

Autre Théâtre (L') Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Bureau - Firme théâtrale (Le) Montréal (Montréal) 7 500  $                    

Clea Minaker Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Montréal (Montréal) 18 000  $                  

Création Dans la Chambre Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Étienne Lepage Montréal (Montréal) 10 000  $                  

Fée Fatale Sabrina Reeves Montréal (Montréal) 12 000  $                  

Incomplètes (Les) Québec (Capitale-Nationale) 18 000  $                  

Joe Jack & John Montréal (Montréal) 15 000  $                  

Laboratoire, théâtre de (Le) Montréal (Montréal) 9 000  $                    

Lise Roy Montréal (Montréal) 27 000  $                  

Mammifères Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Messe Basse (La) Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Orange Noyée Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Portrait-Robot Québec (Capitale-Nationale) 15 000  $                  

Productions Onishka Montréal (Montréal) 23 000  $                  

Productions Quitte ou Double Montréal (Montréal) 18 000  $                  

Soutien aux projets de production

Collectif d'artistes Graham Soul & Jean 
Cummings

Soutien au développement hors Québec des organismes

PROJETS (suite)

Soutien à des projets ponctuels de tournée hors Québec (suite)

Théâtre (suite)

Association des diffuseurs spécialisés en 
théâtre (ADST)

Soutien à des projets structurants en diffusion spécialisée
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tectoniK_ Québec (Capitale-Nationale) 20 000  $                  

Théâtre à corps perdus Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Théâtre Advienne que pourra La Visitation-de-l'Île-Dupas (Lanaudière) 15 000  $                  

Théâtre Bienvenue aux Dames! Québec (Capitale-Nationale) 20 000  $                  

Théâtre de la Banquette arrière Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Théâtre des Petites Âmes Montréal (Montréal) 19 000  $                  

Théâtre du Faux Coffre Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 13 000  $                  

Théâtre du Sous-Marin jaune Québec (Capitale-Nationale) 20 000  $                  

Théâtre Humain Québec (Capitale-Nationale) 25 000  $                  

Théâtre I.N.K. Montréal (Montréal) 30 000  $                  

Montréal (Montréal) 20 000  $                  

Théâtre Sous zéro Québec (Capitale-Nationale) 20 000  $                  

Théâtre T.G.O. Turcs Gobeurs d'Opium Sherbrooke (Estrie) 30 000  $                  

Théâtre Talisman Montréal (Montréal) 21 000  $                  

Théâtre Teesri Duniya Montréal (Montréal) 25 000  $                  

Théâtre Terre des Hommes Montréal (Montréal) 18 000  $                  

148 046  $             
Beloeil (Montérégie) 7 661  $                    

Illusion, Théâtre de marionnettes (L') Montréal (Montréal) 160  $                       

Montréal (Montréal) 36 241  $                  

Petit Théâtre de Sherbrooke (Le) Sherbrooke (Estrie) 711  $                       

Productions Les Gros Becs Québec (Capitale-Nationale) 17 977  $                  

Rubrique (La) Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 1 964  $                    

Théâtre de la Bordée (Le) Québec (Capitale-Nationale) 1 924  $                    

Théâtre Denise-Pelletier (Le) Montréal (Montréal) 69 653  $                  

Théâtre du Double Signe (Le) Sherbrooke (Estrie) 405  $                       

Théâtre du Trident (Le) Québec (Capitale-Nationale) 6 775  $                    

Théâtre Les Amis de Chiffon Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 599  $                       

Théâtre Périscope Québec (Capitale-Nationale) 486  $                       

Comédie Humaine (La) Sainte-Marthe-sur-le-Lac (Laurentides) 3 490  $                    

Maison québécoise du théâtre pour l'enfance et 
la jeunesse (Maison Théâtre)

Soutien aux sorties scolaires en milieu culturel

Théâtre Scapegoat Carnivale Scapegoat 
Carnivale Theatre

Arrière Scène, Centre dramatique pour 
l'enfance et la jeunesse en Montérégie (L')

Théâtre (suite)

PROJETS (suite)

Soutien aux projets de production (suite)
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380 000  $       

275 000  $         

225 000  $             
Montréal (Montréal) 225 000  $                

50 000  $               
Montréal (Montréal) 50 000  $                  

105 000  $         

105 000  $             
Montréal (Montréal) 105 000  $                Conférence internationale des arts de la scène 

de Montréal (CINARS)

Conférence internationale des arts de la scène 
de Montréal (CINARS)

Conférence internationale des arts de la scène 
de Montréal (CINARS)

Aide spéciale pour les opérateurs

Autres subventions

Organismes de services

FONCTIONNEMENT

PROJETS

Autres secteurs d'activités

45



64 240 $

58 590 $

46 500 $
Brochu, Jonathan* Montréal (Montréal) 3 000 $

Girard, David Montréal (Montréal) 4 500 $

Gray, Ryan* Montréal (Montréal) 1 000 $

Jolly, Lucas Laurent Montréal (Montréal) 10 000 $

Leclerc, Andréane Montréal (Montréal) 19 000 $

Levasseur, Josianne* Portneuf (Capitale-Nationale) 2 999 $

Lévesque, Marie-Josée* Montréal (Montréal) 3 001 $

Vallée-Charest, Anouk* Montréal (Montréal) 3 000 $

4 500 $
Sarra-Bournet, Hugues Montréal (Montréal) 4 500 $

7 590 $
Blais, Guillaume Saint-Benoît-Labre (Chaudière-Appalaches) 850 $

Haglund, Krin Maren Montréal (Montréal) 1 500 $

Lemay, Benoît Québec (Capitale-Nationale) 1 240 $

Priebe, Rebecca Montréal (Montréal) 2 000 $

Vézina, Michel Montréal (Montréal) 2 000 $

5 650 $

5 650 $
Buholzer, Alma Montréal (Montréal) 5 650 $

93 770 $

93 770 $

66 000 $
Asencio, Jon Montréal (Montréal) 17 000 $

Ersan, Maya* Montréal (Montréal) 3 938 $

Gladyszewski, Stéphane Montréal (Montréal) 20 000 $

Lawson, Stephen* Montréal (Montréal) 3 500 $

O'Hara, Alexis Montréal (Montréal) 14 125 $

Pollard, Aaron* Montréal (Montréal) 3 500 $

Robson, Jaimie* Montréal (Montréal) 3 937 $

CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Bourses accordées en 2013-2014

Arts du cirque

DÉVELOPPEMENT

RELÈVE

DÉVELOPPEMENT

Arts multidisciplinaires

Recherche et création

Perfectionnement

Déplacement

Projet de recherche, de création et d'exploration

Recherche et création

* Membre d'un collectif 46
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27 770 $
Baka, Jasa Montréal (Montréal) 1 500 $

Boivin, Jasmin* Montréal (Montréal) 1 700 $

1 000 $

Brassard, Marie* Montréal (Montréal) 1 500 $

Ersan, Maya Montréal (Montréal) 1 900 $

Gallant, Jackie* Montréal (Montréal) 1 500 $

Hamel, Alexandre* Boucherville (Montérégie) 1 700 $

1 000 $

Jodoin, Pascale* Montréal (Montréal) 1 700 $

1 000 $

Kasowicz, Jane L.* Montréal (Montréal) 1 000 $

Lapointe, Rodolphe-Yves Matane (Bas-Saint-Laurent) 1 270 $

Léontieff, Sonia Montréal (Montréal) 1 500 $

O'Hara, Alexis Montréal (Montréal) 1 000 $

1 500 $

Ratté, Sabrina* Montréal (Montréal) 1 500 $

Rioux, Maxime Montréal (Montréal) 1 500 $

Stanton, Victoria Montréal (Montréal) 1 500 $

Vallée, Guillaume* Montréal (Montréal) 1 000 $

Williams, Sarah* Montréal (Montréal) 1 500 $

226 816 $

196 816 $

144 300 $
Andres, Kelly Montréal (Montréal) 12 000 $

Crispo, Martine H. Montréal (Montréal) 17 000 $

Gauthier, Philippe-Aubert Sherbrooke (Estrie) 18 000 $

Grenier, Étienne* Montréal (Montréal) 6 000 $

Heimbecker, Steve Montréal (Montréal) 21 800 $

Laroche, Simon* Montréal (Montréal) 6 000 $

Messier, Martin Montréal (Montréal) 17 000 $

Quévillon, François Montréal (Montréal) 21 500 $

Vorn, Bill Montréal (Montréal) 25 000 $

DÉVELOPPEMENT

Arts multidisciplinaires (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Arts numériques

Déplacement

Recherche et création

* Membre d'un collectif 47
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12 500 $
Sévigny, Emmanuel Montréal (Montréal) 12 500 $

40 016 $
Bernier, Nicolas Montréal (Montréal) 1 000 $

1 330 $

Biederman, Matthew Montréal (Montréal) 1 915 $

Bouchard, Anne-Marie Québec (Capitale-Nationale) 1 600 $

Burton, Alexandre Montréal (Montréal) 2 000 $

Chabuel, Cédric Montréal (Montréal) 750 $

Chatonsky, Grégory* Montréal (Montréal) 1 000 $

Dupuis, Robin Montréal (Montréal) 1 000 $

Flemming, Peter Montréal (Montréal) 2 500 $

1 700 $

Gauthier, Philippe-Aubert* Sherbrooke (Estrie) 1 500 $

Georges, Karoline Saint-Hyacinthe (Montérégie) 2 000 $

Grond, Florian Montréal (Montréal) 800 $

Lamontagne, Valérie Montréal (Montréal) 1 800 $

Lamothe, Herman Pierre Andre Montréal (Montréal) 1 200 $

1 630 $

Lévesque, Laurent Montréal (Montréal) 1 569 $

Morin, Diane Montréal (Montréal) 2 000 $

Paço-Rocchia, Sonia Saint-Joseph-du-Lac (Laurentides) 950 $

Sasseville, Martin Montréal (Montréal) 1 330 $

Senécal, Jean-Sébastien * Montréal (Montréal) 2 000 $

Seta, Michal Montréal (Montréal) 742 $

Settel, Zack Joel Montréal (Montréal) 2 200 $

St-Aubin, Samuel* Montréal (Montréal) 2 000 $

St-Pierre, Tanya* Sherbrooke (Estrie) 1 500 $

Thibault, Alain Montréal (Montréal) 2 000 $

30 000 $

30 000 $
Nadeau, Hugo Montréal (Montréal) 15 000 $

Petkova, Nataliya Québec (Capitale-Nationale) 15 000 $

Projet de recherche, de création et d'exploration

RELÈVE

Arts numériques (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Commandes d'œuvres

Déplacement

* Membre d'un collectif 48
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2 051 322 $

1 938 223 $

1 631 357 $
Abraham, Paul Havelock (Montérégie) 22 300 $

Allard, Philippe Montréal (Montréal) 10 000 $

Annis, Fiona Montréal (Montréal) 9 400 $

Aquin, Benoit Montréal (Montréal) 20 750 $

Arcand-Bossé, Thierry Québec (Capitale-Nationale) 12 000 $

Armstrong-Six, David Montréal (Montréal) 25 000 $

Arsenault, Isabelle Montréal (Montréal) 21 800 $

Ashton, Anne Longueuil (Montérégie) 10 200 $

Baillargeon, Annie* Québec (Capitale-Nationale) 8 000 $

Barrow, Daniel Montréal (Montréal) 25 000 $

Bauer, Lorna Montréal (Montréal) 11 100 $

Beauséjour, Mathieu Montréal (Montréal) 24 100 $

Bergeron, Hugo Montréal (Montréal) 19 000 $

Bérubé, Patrick Montréal (Montréal) 23 000 $

Blain, Dominique Montréal (Montréal) 25 000 $

Bodmer, Catherine Montréal (Montréal) 17 000 $

Boudrias-Plouffe, Guillaume Longueuil (Montérégie) 23 000 $

Bourgault, Pierre Saint-Jean-Port-Joli (Chaudière-Appalaches) 25 000 $

Bureau, Martin Québec (Capitale-Nationale) 19 950 $

Burnham, Anthony Montréal (Montréal) 25 000 $

Chagnon, Martin Montréal (Montréal) 12 550 $

Chevalier, Marianne* Saint-Lambert (Montérégie) 9 000 $

Claus, Barbara Wentworth-Nord (Laurentides) 25 000 $

Cliche, Eugénie* Saint-Lambert (Montérégie) 8 000 $

Cloutier, Caroline Montréal (Montréal) 25 000 $

Côté, Louis-Philippe Montréal (Montréal) 10 500 $

Couturier, Louis* 11 000 $

Crépeau, Geneviève* Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 11 500 $

Cumming, Donigan Montréal (Montréal) 25 000 $

DeGroot, Raphaëlle Montréal (Montréal) 25 000 $

Deschênes, Richard Montréal (Montréal) 25 000 $

Desranleau, Yannick* Montréal (Montréal) 12 500 $

Dinan-Mitchell, Cynthia Québec (Capitale-Nationale) 12 700 $

Douglas, Lalie Montréal (Montréal) 24 000 $

Dumont, Matthieu* Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 11 500 $

Favreau, Julie Montréal (Montréal) 23 500 $

DÉVELOPPEMENT

Arts visuels

Carleton-sur-Mer (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

Recherche et création

* Membre d'un collectif 49
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Fortier, Louis Montréal (Montréal) 23 000 $

Fraser, Sylvie Laval (Laval) 11 500 $

Gagnon, Claudie Québec (Capitale-Nationale) 23 000 $

Gagnon, Vincent* Saint-Lambert (Montérégie) 9 000 $

Galarneau, Dominique Montréal (Montréal) 24 956 $

Gauthier, Jean-Pierre Montréal (Montréal) 25 000 $

Gibouleau, Karine Montréal (Montréal) 21 500 $

Gilot, Stéphane Montréal (Montréal) 25 000 $

Girard, Cynthia Montréal (Montréal) 17 200 $

Godbout, Réal Mirabel (Laurentides) 12 235 $

Godin, Andréanne Montréal (Montréal) 16 900 $

Goldberg, Éléonore Montréal (Montréal) 18 560 $

Guilbert, Charles Montréal (Montréal) 16 200 $

Hatt, Shari Montréal (Montréal) 14 220 $

Hayeur, Isabelle Rawdon (Lanaudière) 25 000 $

Holyoak, James* Montréal (Montréal) 3 000 $

Hui, Joanne Montréal (Montréal) 14 950 $

Huneault, Michel Montréal (Montréal) 17 950 $

La Brie, Guillaume Montréal (Montréal) 20 000 $

La Perrière M., Véronique Montréal (Montréal) 6 000 $

Lachance, Sandra Montréal (Montréal) 19 000 $

Lafargue, Jacky Georges* Rosemère (Laurentides) 11 000 $

Lafrance, David Montréal (Montréal) 19 000 $

Lapierre, François* Otterburn Park (Montérégie) 5 518 $

Lasserre, Maskull Montréal-Ouest (Montréal) 15 000 $

Lauda, Jean-François Montréal (Montréal) 20 000 $

Lavoie, Nathalie Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 16 100 $

Léonard, Emmanuelle Montréal (Montréal) 14 000 $

Leroux, Steve Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 20 000 $

Lum, Chloe* Montréal (Montréal) 12 500 $

Mastroiacovo, Thérèse Montréal (Montréal) 25 000 $

Matte, Stéphanie Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 20 880 $

Middleton, Tricia Montréal (Montréal) 20 000 $

Myre, Nadia Montréal (Montréal) 25 000 $

Nadeau, Janice Montréal (Montréal) 19 270 $

Nicodemo, Marco Royal Val-Morin (Laurentides) 19 335 $

Papillon, Dominic Montréal (Montréal) 15 595 $

Arts visuels (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Recherche et création (suite)

* Membre d'un collectif 50
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Pouliot, Jean-Benoit Montréal (Montréal) 16 500 $

Quesnel, Christian Saint-André-Avellin (Outaouais) 19 670 $

Rewakowicz, Ana Montréal (Montréal) 25 000 $

Rioux, Vincent* Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 5 518 $

Rochon, Étienne Montréal (Montréal) 19 350 $

Roy, Jean-Philippe Saint-Marcellin (Bas-Saint-Laurent) 23 400 $

Savard, Véronique Montréal (Montréal) 19 000 $

Shane, Matthew* Montréal (Montréal) 3 000 $

Simms, Lorraine Montréal (Montréal) 23 000 $

Spriggs, David Montréal (Montréal) 25 000 $

Thibault, Annie Gatineau (Outaouais) 22 000 $

Trahan, Carl Montréal (Montréal) 25 000 $

Varady-Szabo, Christopher Gaspé (Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine) 25 000 $

Villeneuve, Anne Montréal (Montréal) 20 400 $

Waldron, Kim Montréal (Montréal) 18 800 $

Wang, Chih-Chien Montréal (Montréal) 25 000 $

Willis, Elena Teresa Rosemère (Laurentides) 25 000 $

15 000 $
Goulet, Michel Montréal (Montréal) 15 000 $

38 000 $
Fournelle, André Montréal (Montréal) 18 000 $

Vazan, Willian (Bill) Montréal (Montréal) 20 000 $

253 866 $
Allard, Philippe Montréal (Montréal) 1 900 $

Alloucherie, Jocelyne Montréal (Montréal) 1 800 $

Annis, Fiona Montréal (Montréal) 1 600 $

Aquin, Benoit Montréal (Montréal) 1 800 $

Arsenault, Isabelle Montréal (Montréal) 2 000 $

Arseneau, Jessica Montréal (Montréal) 2 000 $

Baldwin, Dean Montréal (Montréal) 1 000 $

Barbeau, Marcel Montréal (Montréal) 3 000 $

Barrera Bernal, Claudia Montréal (Montréal) 1 800 $

Beaulac, Chloé Montréal (Montréal) 500 $

Beaulieu, Marie-Ève Montréal (Montréal) 1 000 $

Beaulieu, Stéphanie Montréal (Montréal) 1 150 $

Arts visuels (suite)

Commandes d'œuvres

Promotion

Déplacement

DÉVELOPPEMENT (suite)

Recherche et création (suite)
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Bédard, Sophie Montréal (Montréal) 1 800 $

Berezowsky, Liliana Montréal (Montréal) 2 000 $

Bérubé, Patrick Montréal (Montréal) 1 500 $

Biro, Anna Montréal (Montréal) 2 500 $

Blanchet, Pascal Trois-Rivières (Mauricie) 2 000 $

Boileau, Caroline Montréal (Montréal) 1 000 $

Boily, Julien Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 1 800 $

Boissonnet, Philippe Trois-Rivières (Mauricie) 1 000 $

Bouchard, Carl* Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 1 272 $

Bouchard, Evelyne* Saint-Constant (Montérégie) 1 271 $

Boudreau Jeanneau, Iris Montréal (Montréal) 1 800 $

Boudrias-Plouffe, Guillaume Longueuil (Montérégie) 1 000 $

Breton, Sylvain Montréal (Montréal) 1 300 $

Brisson-Darveau, Amélie Montréal (Montréal) 1 000 $

Brisson-Darveau, Guillaume Montréal (Montréal) 1 500 $

Bujold, Christian* Montréal (Montréal) 786 $

Cantin, Samuel Montréal (Montréal) 1 800 $

Chaumont, Pierre Montréal (Montréal) 1 790 $

Claus, Barbara Wentworth-Nord (Laurentides) 1 475 $

Claus, Hannah Montréal (Montréal) 600 $

Clément, Serge Montréal (Montréal) 2 000 $

Clermont, Guillaume Montréal (Montréal) 1 500 $

1 500 $

Cloutier, Richard Québec (Capitale-Nationale) 1 000 $

Comeau, Christine Montréal (Montréal) 1 805 $

Côté, Marie A. Montréal (Montréal) 750 $

Crépeau, Geneviève* Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 375 $

Deschamps, Marie-Michelle Montréal (Montréal) 1 500 $

1 150 $

Desranleau, Yannick* Montréal (Montréal) 450 $

900 $

Dionne, Patrick* Montréal (Montréal) 1 500 $

Dufresne, Jean-Maxime* Montréal (Montréal) 2 200 $

Dumont, Matthieu* Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 375 $

Dupuis Bourret, Andrée-Anne Chambly (Montérégie) 1 000 $

Durette, Pierre Montréal (Montréal) 2 500 $

Dumont, Matthieu* Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 375 $

Déplacement (suite)

Arts visuels (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)
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Dupuis Bourret, Andrée-Anne Chambly (Montérégie) 1 000 $

Durette, Pierre Montréal (Montréal) 2 500 $

Ekstedt, Dennis Montréal (Montréal) 1 579 $

Ferland L., Suzanne Sainte-Thérèse (Laurentides) 2 500 $

Ferron, Richard Baie-Comeau (Côte-Nord) 3 000 $

Feu, Mei-Kuei Montréal (Montréal) 2 500 $

Gagné, Isabelle Mirabel (Laurentides) 2 200 $

Galarneau, Dominique Montréal (Montréal) 2 000 $

Garant, Barbara Montréal (Montréal) 800 $

Gaudreau, Simon Montréal (Montréal) 1 000 $

Gauthier, Manon Montréal (Montréal) 2 000 $

Georgescu, Ioana Montréal (Montréal) 2 000 $

Gilbert, Marie-Andree Québec (Capitale-Nationale) 1 700 $

Gingras, Miki* Montréal (Montréal) 1 500 $

Godbout, Réal Mirabel (Laurentides) 1 800 $

Gonthier, Yves Maria (Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine) 1 940 $

Goudreau, Maryse 1 800 $

Grebmeier Forget, Nadège Montréal (Montréal) 1 000 $

Guichard, Frédérique Trois-Rivières (Mauricie) 750 $

Hamelin, Philippe Montréal (Montréal) 603 $

Hayeur, Caroline Montréal (Montréal) 2 000 $

Hayeur, Isabelle Rawdon (Lanaudière) 2 000 $

Holyoak, James* Montréal (Montréal) 1 500 $

Houde, Marie-Andrée Montréal (Montréal) 1 000 $

Ibghy, Richard* Durham-Sud (Centre-du-Québec) 1 600 $

Kolakis, Valérie Montréal (Montréal) 1 200 $

Kraven, Karen Montréal (Montréal) 750 $

La Perrière M., Véronique Montréal (Montréal) 1 400 $

Labrosse, Thierry Montréal (Montréal) 1 500 $

Lachapelle, Guillaume Montréal (Montréal) 1 180 $

Lafleur, Whitney Montréal (Montréal) 800 $

Lalic, Manuela Montréal (Montréal) 2 500 $

Lamarche, Laurent Montréal (Montréal) 400 $

Lambert, Myriam* Québec (Capitale-Nationale) 1 271 $

Lamontagne-Drolet, Catherine Montréal (Montréal) 1 800 $

Landry, Diane Québec (Capitale-Nationale) 2 000 $

1 000 $

Arts visuels (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Déplacement (suite)

Pointe-à-la-Croix (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)
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Latour, John Montréal (Montréal) 1 000 $

Latulippe, Hélène Montréal (Montréal) 1 400 $

Lau, Manuel Montréal (Montréal) 1 500 $

Layne, Barbara Montréal (Montréal) 2 000 $

Lefort, Jennifer Gatineau (Outaouais) 2 000 $

Lefort, Michelle Sept-Îles (Côte-Nord) 4 000 $

Lemieux, Jonathan Montréal (Montréal) 1 500 $

Lemmens, Marilou* Durham-Sud (Centre-du-Québec) 1 600 $

Lequin, Julie Montréal (Montréal) 1 000 $

Lessard-Lachance, Jacinthe Montréal (Montréal) 1 000 $

2 000 $

Létourneau, Lise Rivière-Rouge (Laurentides) 3 000 $

Lévesque, Mathieu Montréal (Montréal) 1 000 $

Levine, JJ Montréal (Montréal) 1 250 $

Lindsay, Doreen Westmount (Montréal) 1 596 $

Lum, Chloe* Montréal (Montréal) 450 $

900 $

Luneau, Laurent Chesterville (Centre-du-Québec) 1 000 $

Marceau, Bruno Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 1 800 $

Marchetta, Serge Montréal (Montréal) 1 500 $

Martel, Richard Québec (Capitale-Nationale) 1 800 $

Martel-Lupien, Sévryna Saint-Raymond (Capitale-Nationale) 1 000 $

Martin Franco, Helena Montréal (Montréal) 2 000 $

Martin, Mélanie Montréal (Montréal) 1 700 $

Martineau, Michel Montréal (Montréal) 2 900 $

Matte, Hélène Québec (Capitale-Nationale) 2 000 $

Mayer, Eva Montréal (Montréal) 820 $

McIntyre, Anna  J. Montréal (Montréal) 1 000 $

174 $

Ménard, Sylvie-Anne Montréal (Montréal) 1 800 $

Messier, Christian* Montréal (Montréal) 1 271 $

Myre, Nadia Montréal (Montréal) 1 578 $

Novakova, Lenka Montréal (Montréal) 2 000 $

Ouellet, Anne-Marie Montréal (Montréal) 1 500 $

Parisien, Anne* Montréal (Montréal) 786 $

Paul, Dominique Longueuil (Montérégie) 1 000 $

2 000 $

Arts visuels (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Déplacement (suite)
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Payette, Karine Montréal (Montréal) 400 $

Pedneault, Josée Montréal (Montréal) 2 000 $

Pellerin, Marie-Andrée Montréal (Montréal) 1 500 $

Pelletier, Manon Montréal (Montréal) 750 $

Perreault, Claude Montréal (Montréal) 1 450 $

Pesant, François Montréal (Montréal) 1 500 $

Pesot, Sébastien Hatley (Estrie) 2 000 $

Pinard, Marie-Josée Saint-Paulin (Mauricie) 2 000 $

Prost, Jean-François* Montréal (Montréal) 2 200 $

Pupo, Sarah Montréal (Montréal) 1 000 $

Purcell, Jesse Montréal (Montréal) 1 100 $

Quesnel, Christian Saint-André-Avellin (Outaouais) 1 500 $

Racine, Rober Montréal (Montréal) 2 000 $

Rewakowicz, Ana Montréal (Montréal) 3 500 $

Richard, Alain-Martin Québec (Capitale-Nationale) 1 000 $

Rioux, Vincent Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 2 000 $

Ross, James Montréal (Montréal) 1 575 $

Rutkauskas, Andreas Montréal (Montréal) 1 300 $

Saia, Frédéric Montréal (Montréal) 1 860 $

Salzl, Tammy Montréal (Montréal) 1 800 $

Sarfaraz, Sayeh Montréal (Montréal) 1 800 $

1 200 $

Shane, Matthew* Montréal (Montréal) 1 500 $

Simard-Laflamme, Carole Saint-Lambert (Montérégie) 2 000 $

Simoneau, Guillaume Lévis (Chaudière-Appalaches) 2 000 $

Spencer, Karen Elaine Westmount (Montréal) 1 200 $

Spriggs, David Montréal (Montréal) 1 500 $

Steinman, Barbara Montréal (Montréal) 2 000 $

Sterbak, Jana Montréal (Montréal) 1 500 $

St-Laurent, Caroline Montréal (Montréal) 1 000 $

Szilasi, Gabor Westmount (Montréal) 1 594 $

Tessier, Marc* Montréal (Montréal) 965 $

Thézé, Ariane Montréal (Montréal) 1 500 $

Torres, Jose Luis Montmagny (Chaudière-Appalaches) 2 000 $

2 000 $

1 000 $

Trask, Karen Montréal (Montréal) 1 800 $

Arts visuels (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Déplacement (suite)
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Ulman-Gagné, Frédérique Montréal (Montréal) 1 500 $

Valade, Mathieu Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 1 800 $

Viale, Martine Montréal (Montréal) 2 000 $

2 260 $

Vigneau, Jean-Yves Gatineau (Outaouais) 750 $

Volpe, Giorgia Québec (Capitale-Nationale) 2 000 $

Wany, Stanley* Chelsea (Outaouais) 965 $

Wickramasinghe, Pavitra Montréal (Montréal) 1 000 $

Zebrowski, Ewa Monika Montréal (Montréal) 1 950 $

113 099 $

113 099 $
Dufour-Laperrière, Nicolas Montréal (Montréal) 12 187 $

Gendron, Gabrielle Dégelis (Bas-Saint-Laurent) 14 000 $

Guimont, Martin Saint-Jean-Port-Joli (Chaudière-Appalaches) 12 570 $

Hardy, Paul Montréal (Montréal) 14 000 $

Jourdain, Virginie* Montréal (Montréal) 3 917 $

Latreille, Lise Montréal (Montréal) 14 828 $

Morest, Gabriel Montréal (Montréal) 14 000 $

Proulx, Anne-Marie Montréal (Montréal) 13 000 $

Sicotte-Larose, Florence* Montréal (Montréal) 3 918 $

Vallet, Nicolas Montréal (Montréal) 10 679 $

828 077 $

784 977 $

672 342 $
Adamus, Bernard Montréal (Montréal) 14 000 $

Alain, Andréanne Montréal (Montréal) 4 000 $

Angell, Erika* Montréal (Montréal) 6 500 $

Angell, Simon* Montréal (Montréal) 6 500 $

Baron, Frédérick Rosemère (Laurentides) 8 000 $

Beaudry, Simon* Saint-Félix-de-Valois (Lanaudière) 5 500 $

Beauregard, Guillaume Montréal (Montréal) 8 000 $

DÉVELOPPEMENT (suite)

Déplacement (suite)

RELÈVE

Projet de recherche, de création et d'exploration

DÉVELOPPEMENT

Chanson

Arts visuels (suite)

Recherche et création
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Bégin, Jean-François* Sherbrooke (Estrie) 7 500 $

Bélanger, Andréa* Montréal (Montréal) 4 000 $

Bergeron, David Magog (Estrie) 10 000 $

Bérubé, Mark* Montréal (Montréal) 3 333 $

Bouchard (Bernard), France Rawdon (Lanaudière) 10 000 $

Boudreau, Jonathan-Guillaume* Magog (Estrie) 7 500 $

Boulay, Mélanie* Montréal (Montréal) 4 500 $

Boulay, Stéphanie* Montréal (Montréal) 4 500 $

Boulerice, Nicolas* Saint-Antoine-sur-Richelieu (Montérégie) 5 500 $

Bournival, Jeannot* Saint-Élie-de-Caxton (Mauricie) 7 000 $

Boyle, Dale Dorval (Montréal) 5 000 $

Brassard, Mario 4 000 $

Brissette, Daphné* Montréal (Montréal) 2 100 $

Brunet, Réjean* L'Assomption (Lanaudière) 5 500 $

Calliari, Marco Montréal (Montréal) 8 000 $

Caron, Benoit* Montréal (Montréal) 4 000 $

Carpentier, Annie* Montréal (Montréal) 2 100 $

Cassidy, Paule-Andrée Québec (Capitale-Nationale) 7 000 $

Charlemagne, Jams Terrebonne (Lanaudière) 9 000 $

Clepper, Émilie Val-David (Laurentides) 7 100 $

Cliche, François* Val-David (Laurentides) 5 500 $

Collier, Ricardo* Laval (Laval) 6 750 $

Coloma, Cristobal A.* Montréal (Montréal) 6 750 $

Corriveau, Antoine Montréal (Montréal) 6 000 $

Coutu, Daniel Gatineau (Outaouais) 6 000 $

Custeau, Philippe* Ogden (Estrie) 1 833 $

Dalpé, Jean-Philippe Montréal (Montréal) 10 000 $

Daran, Jean Jacques Montréal (Montréal) 11 000 $

Demers, Olivier* Sainte-Marcelline-de-Kildare (Lanaudière) 5 500 $

Deschamps, Sylvain* Montréal (Montréal) 5 000 $

Di Fruscia, Fabrizia* Laval (Laval) 3 586 $

Diouf, El Hadji Fall Montréal (Montréal) 9 000 $

Dufault, François Montréal (Montréal) 11 000 $

Durand, Catherine Montréal (Montréal) 9 000 $

Dyotte, Félix Montréal (Montréal) 8 000 $

Essadiqi, Nadia Montréal (Montréal) 10 000 $

Chanson (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier 
(Capitale-Nationale)

Recherche et création (suite)
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Evans, Erik* Montréal (Montréal) 2 100 $

Fournier, Marie-Pierre Montréal (Montréal) 13 200 $

Gagnon, Karl* Montréal (Montréal) 5 000 $

Gosselin, Charles-Antoine* Montréal (Montréal) 1 834 $

Gosselin, Marc-André* Longueuil (Montérégie) 1 833 $

Granger, Anique Montréal (Montréal) 5 800 $

Grégoire, Paul Montréal (Montréal) 14 000 $

Ha, Liu-Kong* Montréal (Montréal) 3 585 $

Hellman, Thomas Montréal (Montréal) 9 000 $

Holder, Frannie-Michèle* Montréal (Montréal) 3 586 $

Jensen, Tomas Montréal (Montréal) 1 700 $

Koropecki, Kristina* Montréal (Montréal) 3 333 $

Laforest, Émilie* Montréal (Montréal) 6 500 $

Lagacé, David* Repentigny (Lanaudière) 6 500 $

Lamour-Blaise, Emmanuel-Ricardo Laval (Laval) 10 000 $

Larobina Gomez, Juan Sebastian Montréal (Montréal) 10 000 $

Leclerc, Olivier Saint-Malachie (Chaudière-Appalaches) 7 000 $

Legault, Vincent* Montréal (Montréal) 3 586 $

Lemieux-Maillé, Gabriel* Montréal (Montréal) 1 833 $

Letarte, Maryse Mont-Saint-Hilaire (Montérégie) 7 000 $

Lussier, Sylvain* Sherbrooke (Estrie) 1 833 $

Lutes, Robert Pointe-Claire (Montréal) 5 000 $

MacDougall, Fraser Pointe-Claire (Montréal) 10 000 $

Marchand, Joseph* Montréal (Montréal) 6 500 $

Martin, Alexis* Montréal (Montréal) 4 500 $

Massé, Denis* Saint-Sévère (Mauricie) 7 000 $

Michaud, Patrice Saint-Agapit (Chaudière-Appalaches) 13 000 $

Minière, Jérôme Montréal (Montréal) 9 000 $

Molander, Conner* Montréal (Montréal) 3 250 $

Morand, Jean-François Montréal (Montréal) 5 000 $

Morin, Chantale* Montréal (Montréal) 1 850 $

Nguyen Vo, An Phuong* Val-David (Laurentides) 5 500 $

Olive, Derek Andrew Montréal (Montréal) 6 500 $

Paquette Roy, Camille* Montréal (Montréal) 4 000 $

Paradis, Benoît Montréal (Montréal) 14 000 $

Pasieczny, Nathaly* Montréal (Montréal) 1 850 $

Pételle, Marc-André* Montréal (Montréal) 3 333 $

Chanson (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Recherche et création (suite)
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Peters, Jonathan* Laval (Laval) 6 500 $

Phillips, Dylan* Montréal (Montréal) 3 250 $

Picard, Pascale 15 000 $

Portielje, Devon* Montréal (Montréal) 3 250 $

Proulx-Cloutier, Émile Montréal (Montréal) 12 500 $

Proulx-Mathers, Benjamin* Montréal (Montréal) 2 100 $

Ratté, David* Montréal (Montréal) 4 000 $

Reynolds, Sage Montréal (Montréal) 10 000 $

Richard, François B.* Montréal (Montréal) 4 500 $

Robertson, Mark-André Sainte-Adèle (Laurentides) 13 000 $

Rochette, Jeanne Montréal (Montréal) 8 000 $

Rondeau, Olivier Montréal (Montréal) 3 400 $

Rouleau, Maxime* Montréal (Montréal) 1 834 $

Roux-Leclerc, Salomé Montréal (Montréal) 8 000 $

Sagot, Julien Montréal (Montréal) 12 000 $

Simard, Isabelle Baie-Saint-Paul (Capitale-Nationale) 11 000 $

Sylvestre, Joseph-Franck Varennes (Montérégie) 15 000 $

Symonds, Isaac* Montréal (Montréal) 3 250 $

Talbi, Ines Montréal (Montréal) 9 000 $

Thompson, Kevin Montréal (Montréal) 9 000 $

Tougas St-Jacques, Alice* Montréal (Montréal) 2 100 $

Tremblay, Jean-Philippe* Montréal (Montréal) 2 100 $

Vandenbroucque, Julie-Blanche Montréal (Montréal) 9 000 $

900 $
Muir, Krista Montréal (Montréal) 900 $

111 735 $
Adams, Martin* Montréal (Montréal) 600 $

Angell, Erika* Montréal (Montréal) 1 000 $

800 $

Angell, Simon* Montréal (Montréal) 1 000 $

Notre-Dame-de-l'Île-Perrot (Montérégie) 800 $

Audet, Viviane Richelieu (Montérégie) 750 $

500 $

Ball, Mathieu* Dorval (Montréal) 1 000 $

Beaucage, Josué* Québec (Capitale-Nationale) 1 334 $

Perfectionnement

Déplacement

Stoneham-et-Tewkesbury (Capitale-
Nationale)

Chanson (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Recherche et création (suite)
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Bertrand Gagnon, Gabriel* Montréal (Montréal) 1 025 $

Bérubé, Mark* Montréal (Montréal) 177 $

Bielinski, Ivan Montréal (Montréal) 800 $

Bielinski, Ivan* Montréal (Montréal) 800 $

Blain, Vincent* Montréal (Montréal) 125 $

Blais, Nicolas* Laval (Laval) 116 $

Blondeau, Charles* Montréal (Montréal) 125 $

Boivin, Rémy* L'Ancienne-Lorette (Capitale-Nationale) 1 000 $

Bolduc, Benoît* Québec (Capitale-Nationale) 1 000 $

Boles, Jonathan* Montréal (Montréal) 1 000 $

Bouchard, Guillaume* Sainte-Croix (Chaudière-Appalaches) 1 000 $

Bouchard, Réjean* Saint-Adolphe-d'Howard (Laurentides) 1 500 $

Boudreau, Yannic* Chesterville (Centre-du-Québec) 1 125 $

Cassidy, Paule-Andrée* Québec (Capitale-Nationale) 1 000 $

Cayer, Jonathan* Longueuil (Montérégie) 1 500 $

Chiasson, Guillaume* Québec (Capitale-Nationale) 500 $

Chiasson, Maxime* Québec (Capitale-Nationale) 500 $

Cool, Robin-Joël* Richelieu (Montérégie) 250 $

Côté, Stéphane* Québec (Capitale-Nationale) 1 500 $

Cotton, Hubert* Rivière-du-Loup (Bas-Saint-Laurent) 900 $

Coulombe, Benoit* Montréal (Montréal) 1 500 $

Couture, Ian* Morin-Heights (Laurentides) 1 000 $

Creamer, Philip* Montréal (Montréal) 300 $

1 000 $

1 250 $

Dalpé, Jean-Philippe Montréal (Montréal) 1 500 $

Davidson, Marie Montréal (Montréal) 1 000 $

Délisle, Sylvain* Montréal (Montréal) 1 000 $

Desrochers, Dominic* Montréal (Montréal) 1 000 $

Dind-Lavoie, Cédric* Montréal (Montréal) 1 000 $

Dion, Carole* Otterburn Park (Montérégie) 500 $

Drouin, Marthe* Saint-Jean-sur-Richelieu (Montérégie) 500 $

Duchesne, Pierre* Shefford (Montérégie) 1 200 $

Dumas, Jean-François* Montréal (Montréal) 1 000 $

Engle, Ariel* Montréal (Montréal) 400 $

Fallu, Alexandre* Montréal (Montréal) 750 $

Farsky, Michael* Montréal (Montréal) 787 $

Chanson (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Déplacement (suite)
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Fortin, Jean-François* Montréal (Montréal) 600 $

Fournier, Dominic* Québec (Capitale-Nationale) 1 333 $

Fournier, Jean-Sébastien* Sainte-Marthe-sur-le-Lac (Laurentides) 1 200 $

Fournier, Jonathan* Montréal (Montréal) 250 $

Fox, Christopher* Montréal (Montréal) 300 $

1 000 $

1 250 $

Gagnon, Vincent* Québec (Capitale-Nationale) 1 000 $

Gasse, Manuel* Montréal (Montréal) 750 $

Gratton, Gabriel* Montréal (Montréal) 750 $

Grégoire, Paul Montréal (Montréal) 1 000 $

Gundel, Olaf* Montréal (Montréal) 1 500 $

Hastings, Garland* Montréal (Montréal) 787 $

Hayek, Claire* Montréal (Montréal) 500 $

Hurni, Lara* Montréal (Montréal) 1 500 $

Isaac, Élisapie* Montréal (Montréal) 750 $

Jolin, Steve Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 500 $

Koropecki, Kristina* Montréal (Montréal) 177 $

Labonté, Yves* Montréal (Montréal) 800 $

Lacombe, Sébastien Montréal (Montréal) 2 100 $

1 000 $

Laflamme, Amélie* 1 000 $

Lafrance, Jonathan* Sainte-Sophie (Laurentides) 117 $

Leclerc-Delorme, Marie-Hélène Montréal (Montréal) 1 000 $

Lemay, Daniel* Saint-Boniface (Mauricie) 1 125 $

Lemay, Michel* Saint-Boniface (Mauricie) 1 125 $

Leroux, Stéphane Terrebonne (Lanaudière) 1 500 $

Lloyd, Laura* Montréal (Montréal) 788 $

Loiselle, Michel Saint-Louis-de-Gonzague (Montérégie) 900 $

Louissaint, Wesley* Montréal (Montréal) 500 $

Lutes, Robert* Pointe-Claire (Montréal) 1 500 $

MacDonald, Robert* Montréal (Montréal) 1 500 $

MacDougall, Fraser Montréal (Montréal) 700 $

750 $

Machnik, Maica* Montréal (Montréal) 1 000 $

Marcotte, Sylvain* Drummondville (Centre-du-Québec) 600 $

DÉVELOPPEMENT (suite)

Déplacement (suite)

Saint-Maxime-du-Mont-Louis (Gaspésie-Îles-
de-la-Madeleine)

Chanson (suite)

* Membre d'un collectif 61
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Martin, Jérôme* Trois-Rivières (Mauricie) 600 $

Massicotte, François* Salaberry-de-Valleyfield (Montérégie) 117 $

Merola, Dominica Montréal (Montréal) 1 500 $

1 500 $

Michaud, Claud* Calixa-Lavallée (Montérégie) 1 000 $

Michel-Elie, Sanya* Montréal (Montréal) 500 $

Moore, Morgan* Montréal (Montréal) 1 000 $

800 $

Morin, Chantale* Montréal (Montréal) 1 500 $

Mousseau, Karl* Drummondville (Centre-du-Québec) 600 $

Ouellet, Geneviève* Bromont (Montérégie) 500 $

Papillon-Ferland, Marc* Saint-Lambert (Montérégie) 800 $

Paradis, Benoît* Montréal (Montréal) 1 500 $

Parent, Yannick* Montréal (Montréal) 250 $

Pelletier, Claire* Shefford (Montérégie) 1 200 $

Perron, Dylan La Motte (Abitibi-Témiscamingue) 500 $

Pételle, Marc-André* Montréal (Montréal) 177 $

Petrocca, Stéphane* Montréal (Montréal) 177 $

Poirier, Christian* Québec (Capitale-Nationale) 1 333 $

Poirier-Guay, Pierre-Alexandre* Montréal (Montréal) 125 $

Robert, David* Saint-Étienne-des-Grés (Mauricie) 1 125 $

Rouleau, Jimmy* Rivière-du-Loup (Bas-Saint-Laurent) 900 $

Roux-Leclerc, Salomé Montréal (Montréal) 1 500 $

1 500 $

Russell, Michel* Québec (Capitale-Nationale) 1 000 $

Saint-Pierre, Joëlle Montréal (Montréal) 500 $

Savard, Sylvain* 1 000 $

Schneider, Stefan* Montréal (Montréal) 1 000 $

800 $

Seib, Pablo* Montréal (Montréal) 250 $

Serrus, Emmanuel* Montréal (Montréal) 177 $

Shper, Parker* Montréal (Montréal) 1 000 $

800 $

St-Gelais, Daniel* Montréal (Montréal) 125 $

Strecko, Catherine* Morin-Heights (Laurentides) 500 $

Tavernier, Gaële* Montréal (Montréal) 1 000 $

Chanson (suite)

Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier 
(Capitale-Nationale)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Déplacement (suite)

* Membre d'un collectif 62
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Toal, Joshua Franklin* Montréal (Montréal) 1 000 $

Torres, Laurie-Anne* Montréal (Montréal) 300 $

1 000 $

1 250 $

Toupin, Fabiola* Trois-Rivières (Mauricie) 1 025 $

Vallee, Nicolaas* Montréal (Montréal) 300 $

1 000 $

1 250 $

Vancoppenolle (Covan), Francis* Rawdon (Lanaudière) 1 000 $

Vanderbiest, André* 1 000 $

White-Gluz, Jasamine* Dollard-des Ormeaux (Montréal) 788 $

Whiteman, Andrew* Montréal (Montréal) 400 $

43 100 $

43 100 $
Bouchard, Philippe Montréal (Montréal) 8 400 $

Brochet, Sonia* Québec (Capitale-Nationale) 4 650 $

Charette-Pépin, Jérôme L'Ancienne-Lorette (Capitale-Nationale) 6 200 $

Ferron Geoffroy, Nicolas* Longueuil (Montérégie) 4 650 $

Muzzo-Bédard, Andréanne* Longueuil (Montérégie) 4 650 $

Rousseau, Julie 9 900 $

Veilleux, Cynthia* Québec (Capitale-Nationale) 4 650 $

2 391 593 $

2 269 745 $

2 137 000 $
Akyol, Zayne Montréal (Montréal) 30 000 $

Allen, Jeremy Peter Québec (Capitale-Nationale) 20 000 $

Arango, Juan Andres Montréal (Montréal) 20 000 $

Asimakopoulos, Antonios Montréal (Montréal) 14 000 $

Beaudet, Nadine 24 024 $

Cinéma et vidéo

Saint-Maxime-du-Mont-Louis (Gaspésie-Îles-
de-la-Madeleine)

Chanson (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Déplacement (suite)

DÉVELOPPEMENT

RELÈVE

Projet de recherche, de création et d'exploration

Recherche et création

Saint-Antoine-de-Tilly (Chaudière-
Appalaches)

Deschambault-Grondines (Capitale-
Nationale)

* Membre d'un collectif 63
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Bernatchez, Patrick Montréal (Montréal) 20 000 $

Boudreau, Olivia Montréal (Montréal) 24 500 $

Bourdon, Luc Montréal (Montréal) 20 000 $

Brace-Lavoie, Holly Montréal (Montréal) 1 400 $

Brault, Nicolas Montréal (Montréal) 38 000 $

Cormier, Sarianne Montréal (Montréal) 50 000 $

Côté, Denis Montréal (Montréal) 25 000 $

Côté-Collins, Lawrence Montréal (Montréal) 50 000 $

Cousin, Manon Montréal (Montréal) 15 000 $

Demetrios, Demetri* Montréal (Montréal) 17 500 $

Desjardins Paquette, Joëlle Montréal (Montréal) 45 000 $

Dostie, Alexandre Trois-Rivières (Mauricie) 50 000 $

Doyle, Helen Longueuil (Montérégie) 35 000 $

Duckworth, Martin Montréal (Montréal) 15 000 $

15 000 $

Dufour-Laperrière, Félix Montréal (Montréal) 50 000 $

Duncan, Scott La Pêche (Outaouais) 8 000 $

Duong, Ashley Montréal (Montréal) 15 000 $

30 000 $

Dupuis, Sophie Montréal (Montréal) 35 000 $

Elie, Julien Montréal (Montréal) 6 000 $

Fisher, Jennifer Leigh Montréal (Montréal) 16 715 $

Fortier, Sophie Montréal (Montréal) 43 500 $

Fournier, Christian 24 024 $

Fournier, François Chambly (Montérégie) 11 000 $

Gagnon, Dominic Montréal (Montréal) 32 000 $

Galiero, Simon Montréal (Montréal) 40 000 $

Gazé, Patrick Laval (Laval) 30 000 $

Giroux, Maxime Montréal (Montréal) 40 000 $

Godin, Olivier Montréal (Montréal) 20 000 $

Goma, Karina Montréal (Montréal) 14 000 $

Grandmaison, Pascal Montréal (Montréal) 33 000 $

Grenier, Charles Montréal (Montréal) 30 000 $

Gu, Tao Montréal (Montréal) 40 000 $

Guy, Malcom* Montréal (Montréal) 17 500 $

Haroun, Karim Montréal (Montréal) 24 000 $

Cinéma et vidéo (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Recherche et création (suite)

Deschambault-Grondines (Capitale-
Nationale)

* Membre d'un collectif 64
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Henderson, Mary Anne Montréal (Montréal) 20 000 $

Hogue, Benjamin Montréal (Montréal) 5 000 $

Jerkovic, Katherine Montréal (Montréal) 9 000 $

Knafo, Julien* Montréal (Montréal) 9 000 $

Lach, Benoit Montréal (Montréal) 30 739 $

Lacroix, Saël Montréal (Montréal) 30 000 $

Laferrière, Alexandre Montréal (Montréal) 13 000 $

Lambert, Lucie Montréal (Montréal) 16 000 $

Laroche, Martin Montréal (Montréal) 18 814 $

Lavigne, Isabelle Montréal (Montréal) 15 000 $

Lê, Khoa Montréal (Montréal) 14 598 $

Legagneur, Maryse Montréal (Montréal) 18 000 $

Lemay Perreault, Émilie Montréal (Montréal) 17 925 $

Lemieux, Josie-Anne Mascouche (Lanaudière) 15 165 $

Lesage, Jean-François Montréal (Montréal) 25 000 $

Lesage, Philippe Montréal (Montréal) 25 000 $

Létourneau, Yanick Montréal (Montréal) 20 000 $

Lévesque, Claudie Montréal (Montréal) 12 000 $

López Escrivá, Fernando Montréal (Montréal) 28 000 $

McKenna, Ryan Montréal (Montréal) 50 000 $

Mermer, Sami Montréal (Montréal) 33 359 $

Mills, Jacquelyn Montréal (Montréal) 26 000 $

Monnet, Caroline Gatineau (Outaouais) 27 000 $

Morin, Robert Montréal (Montréal) 45 000 $

Panisset, Marie-Hélène* Montréal (Montréal) 9 000 $

Plante, Pascal Montréal (Montréal) 35 000 $

Plouffe, Simon Montréal (Montréal) 5 000 $

Popa, Dan Montréal (Montréal) 24 000 $

Rankin, Matthew Montréal (Montréal) 10 000 $

Reis, Robert Montréal (Montréal) 22 000 $

Rist, Sébastien Montréal (Montréal) 4 737 $

Roy, Nicolas Sainte-Adèle (Laurentides) 44 000 $

Saint-Pierre, Marie-Josée Montréal (Montréal) 40 000 $

Saïto, Daïchi Montréal (Montréal) 24 000 $

Sewraj, Yudi Montréal (Montréal) 4 500 $

Sikorski, Anna Montréal (Montréal) 30 000 $

Simard, Dominic Étienne Montréal (Montréal) 30 000 $

Cinéma et vidéo (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Recherche et création (suite)

* Membre d'un collectif 65



CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Bourses accordées en 2013-2014

Simard, Elise Montréal (Montréal) 11 400 $

Slutsky, Mark Montréal (Montréal) 13 000 $

Suteu Khintirian, Oana Montréal (Montréal) 25 000 $

Tessier, Jean Montréal (Montréal) 10 000 $

Tlili, Najwa Montréal (Montréal) 40 000 $

Tom, Paul Montréal (Montréal) 4 600 $

Tremblay, Marie-Ève Saint-Gédéon (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 18 000 $

Turcotte, Marie-Hélène Montréal (Montréal) 40 000 $

Ushev, Theodore Montréal (Montréal) 25 000 $

Vachon, Mathieu Montréal (Montréal) 40 000 $

Wagenbauer, Kristina Montréal (Montréal) 15 000 $

20 000 $
Woloshen, Steven Montréal (Montréal) 20 000 $

112 745 $
A. Dubois, Olivier Québec (Capitale-Nationale) 2 000 $

Alleyn, Jennifer Montréal (Montréal) 2 000 $

Alvarez, Raul C. La Pêche (Outaouais) 2 000 $

Avni, Shira Montréal (Montréal) 890 $

Balass, Joe Montréal (Montréal) 2 000 $

Baylaucq, Philippe Montréal (Montréal) 1 800 $

1 300 $

Beaumont, Marie-Ève Montréal (Montréal) 750 $

Bélanger, Louis Montréal (Montréal) 2 000 $

Bérubé, Jacques Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 1 750 $

Bilodeau, Raphaëlle Montréal (Montréal) 750 $

Blanchet, Guillaume Montréal (Montréal) 1 500 $

Blouin, Jean-François Québec (Capitale-Nationale) 1 175 $

Bourdon, Luc Montréal (Montréal) 1 700 $

Brodeur, Marie Montréal (Montréal) 2 200 $

Bureau, Martin Québec (Capitale-Nationale) 800 $

Carino, Marites Montréal (Montréal) 1 700 $

Caron, Chantal Saint-Jean-Port-Joli (Chaudière-Appalaches) 750 $

Caron-Guay, Hubert* Montréal (Montréal) 1 000 $

Chica, Patricia Montréal (Montréal) 1 000 $

Cohen, Suzy Montréal (Montréal) 1 000 $

Doyle, Helen Longueuil (Montérégie) 1 700 $

Promotion

Déplacement

Cinéma et vidéo (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Recherche et création (suite)

* Membre d'un collectif 66



CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Bourses accordées en 2013-2014

Dufour-Laperrière, Félix Montréal (Montréal) 1 400 $

Dulude-De Celles, Geneviève Montréal (Montréal) 1 900 $

Eber, Sandra Montréal (Montréal) 1 900 $

Edoyan, Marlene Montréal (Montréal) 1 500 $

Ermont, Nathalie Westmount (Montréal) 1 750 $

Falardeau, Éric Montréal (Montréal) 960 $

Fournier, François Nicolet (Centre-du-Québec) 2 000 $

Fréchette, Julien Montréal (Montréal) 1 400 $

Giroux, Yan Montréal (Montréal) 1 700 $

1 675 $

Hamelin, Philippe Montréal (Montréal) 1 800 $

He, Xiaodan Montréal (Montréal) 2 470 $

Henricks, Nelson Montréal (Montréal) 1 000 $

Jaros, François Montréal (Montréal) 1 900 $

Jean, Rodrigue* Montréal (Montréal) 1 000 $

Katrapani, Phyllis Longueuil (Montérégie) 1 800 $

Krals, Bobbi Jo Montréal (Montréal) 2 000 $

Lambert, Guillaume Montréal (Montréal) 1 900 $

Lammers, Juliet Montréal (Montréal) 1 000 $

Lammers, Juliet* Montréal (Montréal) 750 $

Laroche, Martin Montréal (Montréal) 1 300 $

Larose, Alexandre Montréal (Montréal) 850 $

L'Écuyer, Maxime-Claude Montréal (Montréal) 1 000 $

Lee, Jason Pointe-Claire (Montréal) 2 000 $

2 500 $

L'Espérance, Sylvain Montréal (Montréal) 2 000 $

Lévesque, Claudie Montréal (Montréal) 1 800 $

MacCormack, Jessica Montréal (Montréal) 900 $

Magassouba, Myriam Montréal (Montréal) 1 500 $

Menz, Eduardo Montréal (Montréal) 2 000 $

Mermer, Sami Montréal (Montréal) 1 600 $

Miller, Amy Montréal (Montréal) 1 353 $

1 500 $

Mirza, Najeeb Gatineau (Outaouais) 2 000 $

Monnet, Caroline Montréal (Montréal) 1 500 $

Morin, Robert Montréal (Montréal) 2 000 $

Plouffe, Simon Montréal (Montréal) 1 358 $

1 000 $

Cinéma et vidéo (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Déplacement (suite)

* Membre d'un collectif 67
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Price, Lorraine Patricia Montréal (Montréal) 1 500 $

Price, Lorraine Patricia* Montréal (Montréal) 750 $

Ramsay, Benjamin Montréal (Montréal) 1 400 $

Roy, Jean-Marc E. Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 1 970 $

Saïto, Daïchi Montréal (Montréal) 1 500 $

Simard, Elise Montréal (Montréal) 1 500 $

Tremblay, Mathieu Montréal (Montréal) 2 350 $

Trouvé, Sylvie Montréal (Montréal) 1 144 $

Vaillancourt, Pierre-Luc Montréal (Montréal) 1 500 $

Woloshen, Steven Montréal (Montréal) 1 900 $

1 500 $

Yates, Myriam Sherbrooke (Estrie) 2 000 $

2 000 $

121 848 $

121 848 $
Achour-Bouakkaz, Meriem Montréal (Montréal) 9 000 $

Bray-Bourret, Agathe Montréal (Montréal) 14 145 $

Cocora, Luiza Montréal (Montréal) 15 000 $

Dulude-De Celles, Geneviève Montréal (Montréal) 15 000 $

Fourestié, Jean-André Montréal (Montréal) 9 000 $

Lamarche, Félix Montréal (Montréal) 9 321 $

Lammers, Juliet* Montréal (Montréal) 4 500 $

Latulippe, Pier-Luc Montréal (Montréal) 4 882 $

Mannering, Emilie Montréal (Montréal) 15 000 $

Nguyen, Nguyen-Anh Montréal (Montréal) 8 000 $

Pelletier, Marc Montréal (Montréal) 13 500 $

Price, Lorraine Patricia* Montréal (Montréal) 4 500 $

493 900 $

441 500 $

363 700 $
Bélanger, Daniel Québec (Capitale-Nationale) 22 000 $

Charest, Louis-Martin Montréal (Montréal) 18 420 $

Danse

DÉVELOPPEMENT

RELÈVE

Projet de recherche, de création et d'exploration

Recherche et création

Cinéma et vidéo (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Déplacement (suite)

* Membre d'un collectif 68
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Clareton, Estelle Montréal (Montréal) 22 000 $

Clarke, Sonia* Montréal (Montréal) 1 286 $

De Leon Fernandez, Alejandro Montréal (Montréal) 12 800 $

Desrochers, Dominic* Montréal (Montréal) 1 286 $

Gaudreau, Lynda Montréal (Montréal) 20 000 $

Gloutnez, Nancy Sainte-Adèle (Laurentides) 15 300 $

Gravel, Caroline Montréal (Montréal) 8 000 $

Kramer, Lara Montréal (Montréal) 11 700 $

Lake, Alan Québec (Capitale-Nationale) 15 000 $

Landé, Alexandra Montréal (Montréal) 24 000 $

Laporte, Josiane* Montréal (Montréal) 1 285 $

Lemay, Hélène* Saint-Lambert (Montérégie) 1 286 $

Lombardo, Élodie Montréal (Montréal) 20 400 $

Miller, Suzanne Montréal (Montréal) 22 500 $

Morimoto, Tomomi Montréal (Montréal) 13 600 $

Nagrani, Menka Ripon (Outaouais) 15 500 $

Porte, Dominique Montréal (Montréal) 19 000 $

Pressault, David Montréal (Montréal) 22 000 $

Robin, Kimberly* Montréal (Montréal) 1 285 $

Roque, Manuel Montréal (Montréal) 22 000 $

Silva, Sandra* Montréal (Montréal) 1 286 $

Stefan, Sonya Montréal (Montréal) 6 980 $

St-Michel, Sonia Gatineau (Outaouais) 13 500 $

Thompson, Bobby* Montréal (Montréal) 1 286 $

Van Grimde, Isabelle Montréal (Montréal) 20 500 $

Yaworksi, Ian Montréal (Montréal) 9 500 $

32 200 $
Brunelle, Aurélie Montréal (Montréal) 4 300 $

Choudhury, Amrita Montréal (Montréal) 7 000 $

Doté, Ghislaine Montréal (Montréal) 1 000 $

Lourdais, Jean-Sébastien Montréal (Montréal) 6 400 $

Patry, Katrine Québec (Capitale-Nationale) 5 000 $

Thibodeau, Audrey Montréal (Montréal) 4 500 $

Williams, Sarah Montréal (Montréal) 4 000 $

Perfectionnement

Danse (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Recherche et création (suite)

* Membre d'un collectif 69
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45 600 $
Bellegarde, Daniel* Montréal (Montréal) 1 500 $

Brennan, Miriah* Montréal (Montréal) 1 000 $

Brochard, Stéphanie* Montréal (Montréal) 750 $

Bronsard, Sarah Montréal (Montréal) 1 500 $

Calvé, Emmanuelle Montréal (Montréal) 500 $

Casey, Thomas William Montréal (Montréal) 1 500 $

Cheng, Angie* Montréal (Montréal) 700 $

Cruz, Lina* Montréal (Montréal) 1 500 $

De Leon Fernandez, Alejandro* Montréal (Montréal) 1 000 $

Denault, Karine* Montréal (Montréal) 1 500 $

Désir, Rhodnie* Montréal (Montréal) 1 500 $

Durocher, Jean-Sébastien* Montréal (Montréal) 500 $

Gardette, Anne-Marie* Montréal (Montréal) 750 $

Gaudreau, Lynda Montréal (Montréal) 1 500 $

Gingras, Dana* Montréal (Montréal) 1 000 $

Gomez Rubio, Armando* Montréal (Montréal) 1 000 $

Gordaneer, Jeremy* Montréal (Montréal) 500 $

Guttman, Karen* Montréal (Montréal) 1 000 $

Iraola, Karina* Montréal (Montréal) 700 $

James Britton, Johnson Ja* Montréal (Montréal) 1 000 $

Jevtovic, Jana Montréal (Montréal) 1 800 $

Kirouac, Isabelle Warwick (Centre-du-Québec) 1 500 $

Kramer, Lara* Montréal (Montréal) 700 $

Mativetsky, Shawn* Montréal (Montréal) 400 $

Maulik Dhote, Sudeshna* Montréal (Montréal) 400 $

Mecdy, Jean-Pierre* Laval (Laval) 1 000 $

Noireaut, Philippe* Montréal (Montréal) 1 500 $

Parant, Jonathan* Montréal (Montréal) 1 000 $

Patterson, Heather Anathea* Montréal (Montréal) 500 $

Pierre-Colon, Lakessha* Montréal (Montréal) 1 000 $

Porte, Dominique Montréal (Montréal) 400 $

Savoie, Pierre-Paul Montréal (Montréal) 1 000 $

Saykaly, Dorotea Montréal (Montréal) 1 500 $

Stinson, Gwyneth Mélina* Montréal (Montréal) 1 000 $

St-Onge, Alexandre* Montréal (Montréal) 1 000 $

Sullivan, Françoise Montréal (Montréal) 2 000 $

Tremblay, Georges-Nicolas* Montréal (Montréal) 1 000 $

Déplacement

Danse (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

* Membre d'un collectif 70
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Trosztmer, Peter* Montréal (Montréal) 500 $

Ulrich, Mathieu Montréal (Montréal) 1 500 $

Ward, Kathryn Montréal (Montréal) 1 500 $

Wilson, Alexander* Montréal (Montréal) 1 000 $

Yacinthe, Handy* Montréal (Montréal) 1 000 $

Yaffe, Nathan Montréal (Montréal) 1 500 $

52 400 $

5 000 $
Rigano, Alessandra Montréal (Montréal) 5 000 $

1 400 $
Rigano, Alessandra Montréal (Montréal) 1 400 $

46 000 $
De Keijzer, Andréa Montréal (Montréal) 13 000 $

Duong, Geneviève Québec (Capitale-Nationale) 1 300 $

Fournier-Campeau, Laurence Montréal (Montréal) 8 500 $

Germain, Katia-Marie Montréal (Montréal) 13 000 $

Gravel, Karenne* Montréal (Montréal) 3 400 $

Ruest, Emmalie* Montréal (Montréal) 3 400 $

Thériault, Liane* Montréal (Montréal) 3 400 $

1 296 821 $

677 793 $

532 119 $
Barbance, Maryse Montréal (Montréal) 11 758 $

Beaudry, Jacques Sherbrooke (Estrie) 17 000 $

Bergeron, Jean-Philippe Montréal (Montréal) 17 820 $

Bienvenu, Sophie Montréal (Montréal) 18 000 $

Bouthillette, Benoît Compton (Estrie) 12 432 $

Cox, Daniel Allen Montréal (Montréal) 14 400 $

DesRochers, Jean-Simon Chambly (Montérégie) 16 000 $

Dodier, Sylvain Saint-Isidore-de-Clifton (Estrie) 9 600 $

Littérature et conte

RELÈVE

Perfectionnement

Déplacement

Projet de recherche, de création et d'exploration

DÉVELOPPEMENT (suite)

Déplacement (suite)

MI-CARRIÈRE

Recherche et création

Danse (suite)

* Membre d'un collectif 71
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Dubois, René-Daniel Montréal (Montréal) 20 000 $

Dulong, Annie Montréal (Montréal) 19 000 $

Forest, Isabelle Québec (Capitale-Nationale) 20 000 $

Gagné, Dominic 15 000 $

Gauthier, Éric Sherbrooke (Estrie) 11 680 $

Gélinas, Ariane Trois-Rivières (Mauricie) 9 300 $

Georges, Karoline Saint-Hyacinthe (Montérégie) 16 000 $

Gilbert, Bernard Sainte-Pétronille (Capitale-Nationale) 19 200 $

Grubisic, Katia Montréal (Montréal) 14 229 $

Guerrette, François Montréal (Montréal) 17 750 $

Joubert, Bianca Montréal (Montréal) 19 900 $

Lafontaine, Patrick Montréal (Montréal) 15 000 $

Langlais, Tania Gatineau (Outaouais) 18 000 $

Lavertu, Yves Montréal (Montréal) 20 000 $

Létourneau, Sophie Québec (Capitale-Nationale) 19 200 $

Meunier, Stéfani Saint-Adolphe-d'Howard (Laurentides) 16 000 $

Plomer, Michèle Magog (Estrie) 18 000 $

Plunkett, Shelagh Montréal (Montréal) 16 000 $

Poitras, Marie Hélène Montréal (Montréal) 19 850 $

Régimbald, Diane Montréal (Montréal) 12 000 $

Renaud, Yannick Otterburn Park (Montérégie) 9 000 $

Rothman, Claire Westmount (Montréal) 17 000 $

Sagalane, Charles Saint-Gédéon (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 18 000 $

Segura, Mauricio Montréal (Montréal) 20 000 $

Yanofsky, Joël Montréal (Montréal) 15 000 $

10 478 $

Cotten, Sonia Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 5 718 $

Grubisic, Katia Saint-Laurent (Montréal) 2 160 $

Walsh, Nadine Montréal (Montréal) 2 600 $

65 216 $
Avasilichioaei, Oana Montréal (Montréal) 700 $

2 000 $

Barrette, Mathieu Trois-Pistoles (Bas-Saint-Laurent) 2 000 $

Bénéteau, Stéphanie Montréal (Montréal) 1 400 $

Bessette, Carole Québec (Capitale-Nationale) 2 000 $

Perfectionnement

Déplacement

Littérature et conte (suite)

MI-CARRIÈRE (suite)

Recherche et création (suite)

Saint-Louis-de-Gonzague (Chaudière-
Appalaches)

* Membre d'un collectif 72



CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Bourses accordées en 2013-2014

Britt, Fanny Montréal (Montréal) 1 300 $

Canty, Daniel Montréal (Montréal) 700 $

Clark, Maureen Montréal (Montréal) 1 200 $

Cochaux, René Sherbrooke (Estrie) 2 000 $

Cotten, Sonia Val-d'Or (Abitibi-Témiscamingue) 700 $

D'Amour, Stéphane Montréal (Montréal) 1 450 $

Delinelle Jr, Normand Montréal (Montréal) 750 $

Deschênes, Marjolaine Montréal (Montréal) 2 000 $

Dubuc, Marianne Montréal (Montréal) 2 000 $

Durand, Monique Sept-Îles (Côte-Nord) 2 750 $

Ego, Catherine* Montréal (Montréal) 1 595 $

Gaudreau, Jean-Pierre Saint-Laurent (Montréal) 1 400 $

Gauthier, Simon Montréal (Montréal) 1 000 $

1 000 $

1 000 $

Gillis, Susan Montréal (Montréal) 1 000 $

Grubisic, Katia Montréal (Montréal) 750 $

Saint-Laurent (Montréal) 1 000 $

Guerrette, François Montréal (Montréal) 1 400 $

Hage, Rawi Montréal (Montréal) 1 590 $

Kotsilidis, Leigh Montréal (Montréal) 750 $

Lachapelle, Lucie Oka (Laurentides) 2 000 $

Lavallée, François Saint-Denis-sur-Richelieu (Montérégie) 2 500 $

Lavallée, François* Saint-Denis-sur-Richelieu (Montérégie) 2 000 $

Lépine, Hélène 2 000 $

Leroux, Catherine Montréal (Montréal) 2 000 $

Letarte, Geneviève Montréal (Montréal) 2 150 $

Louisseize, Caroline Montréal (Montréal) 1 400 $

Ly Thanh, Kim Thuy Longueuil (Montérégie) 2 000 $

1 500 $

Morali, Laure Montréal (Montréal) 1 500 $

Poitras, Marie Hélène Montréal (Montréal) 1 500 $

Quinn, Judy Québec (Capitale-Nationale) 1 100 $

Reed, Alan Montréal (Montréal) 1 000 $

Saint-Éloi, Rodney Montréal (Montréal) 1 500 $

Littérature et conte (suite)

MI-CARRIÈRE (suite)

Déplacement (suite)

Saint-Jean-de-l'Île-d'Orléans (Capitale-
Nationale)

* Membre d'un collectif 73
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Bourses accordées en 2013-2014

Savage, Steve Montréal (Montréal) 800 $

Thibault, Arleen 2 000 $
1 831 $

Verville, Marianne Sherbrooke (Estrie) 1 000 $

69 980 $
Barrette, Mathieu Trois-Pistoles (Bas-Saint-Laurent) 15 065 $

Bielinski, Ivan Montréal (Montréal) 16 515 $

Canty, Daniel Montréal (Montréal) 18 000 $

Lippé, Mathieu Montréal (Montréal) 6 400 $

Turenne, Joujou Montréal (Montréal) 14 000 $

400 298 $

349 458 $
Beauchemin, Jean-François Sainte-Anne-des-Lacs (Laurentides) 25 000 $

Bernard Lenoir, Anne Montréal (Montréal) 18 400 $

Boulerice, Simon Montréal (Montréal) 10 320 $

Corriveau, Hugues Montréal (Montréal) 18 000 $

Cotnoir, Louise Montréal (Montréal) 20 250 $

De Bellefeuille, Normand 20 225 $

Duchesne, Christiane Montréal (Montréal) 18 680 $

Durand, Frédérick Trois-Rivières (Mauricie) 16 500 $

Durepos, Fernand Montréal (Montréal) 17 491 $

Dussault, Danielle Thetford Mines (Chaudière-Appalaches) 10 200 $

Girard, Jean Pierre Notre-Dame-des-Prairies (Lanaudière) 21 360 $

Labine, Marcel Montréal (Montréal) 20 220 $

Morisset, Jean 20 000 $

Papineau, Lucie Longueuil (Montérégie) 6 800 $

Poulin, Andrée Gatineau (Outaouais) 12 392 $

Proulx, Monique Montréal (Montréal) 18 640 $

Sarah, Robyn Montréal (Montréal) 16 320 $

Starnino, Carmine Montréal (Montréal) 17 000 $

Villemaire, Yolande Montréal (Montréal) 21 260 $

Vonarburg, Élisabeth Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 20 400 $

Spectacles littéraires ou de contes et œuvres littéraires hypermédiatiques

Recherche et création

DÉVELOPPEMENT

Saint-Pierre-de-la-Rivière-du-Sud (Chaudière-
Appalaches)

Littérature et conte (suite)

MI-CARRIÈRE (suite)

Déplacement (suite)

Saint-Laurent-de-l'Île-d'Orléans (Capitale-
Nationale)

Saint-Michel-de-Bellechasse (Chaudière-
Appalaches)

* Membre d'un collectif 74
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Bourses accordées en 2013-2014

50 840 $
Bertrand, Claudine Montréal (Montréal) 1 850 $

Boucher, Denise Montréal (Montréal) 1 325 $

Boudreau, Michel 1 825 $

Bourdon, Robert Mont-Laurier (Laurentides) 1 580 $

Brossard, Nicole Montréal (Montréal) 1 000 $

Catalano, Francis Montréal (Montréal) 350 $

Côté, Jacques Québec (Capitale-Nationale) 2 000 $

Cotnoir, Louise Montréal (Montréal) 1 000 $

Desautels, Denise Montréal (Montréal) 2 000 $

Desjardins, India Montréal (Montréal) 2 000 $

Dorion, Hélène Orford (Estrie) 1 800 $

Dupré, Louise Montréal (Montréal) 1 000 $

Ferraris, Nathalie Chambly (Montérégie) 650 $

Gagnon, Madeleine Montréal (Montréal) 2 000 $

Gauvin, Lise Montréal (Montréal) 1 400 $

Girard, Roger 2 000 $

Grande, John K. Montréal (Montréal) 1 500 $

La Chance, Michaël Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 2 000 $

Marois, André Montréal (Montréal) 840 $

Massie, Jean-Marc Montréal (Montréal) 1 675 $

Morali, Laure Montréal (Montréal) 1 300 $

Nawrocki, Norman Montréal (Montréal) 1 700 $

Neveu, Chantal Montréal (Montréal) 1 500 $

Parra, Arturo* Montréal (Montréal) 1 595 $

Phelps, Anthony Montréal (Montréal) 2 000 $

Portal, Louise Eastman (Estrie) 2 000 $

Robitaille, Renée Montréal (Montréal) 2 000 $

Schürch, Franz-Emmanuel Montréal (Montréal) 750 $

Scott, Gail Montréal (Montréal) 1 000 $

Tremblay, Carole Montréal (Montréal) 1 200 $

Valiquette, Éric* Montréal (Montréal) 2 000 $

Varin, Claire Laval (Laval) 1 000 $

Warren, Louise Saint-Alphonse-Rodriguez (Lanaudière) 2 000 $

1 000 $

Déplacement

Littérature et conte (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Les Îles-de-la-Madeleine (Gaspésie-Îles-de-
la-Madeleine)

Les Îles-de-la-Madeleine (Gaspésie-Îles-de-
la-Madeleine)

* Membre d'un collectif 75



CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Bourses accordées en 2013-2014

218 730 $

2 000 $
Michaels, Sean Montréal (Montréal) 2 000 $

216 730 $
Brault, Vincent Montréal (Montréal) 12 925 $

Carreau, Valérie Saint-Bruno-de-Montarville (Montérégie) 12 220 $

Cormier-Larose, Catherine Montréal (Montréal) 8 100 $

Drouin, Philippe 12 000 $

Duval, Isabelle Québec (Capitale-Nationale) 10 164 $

Huyghebaert, Céline Montréal (Montréal) 12 010 $

Langelier, Nicolas Montréal (Montréal) 12 925 $

Legouix, Caroline Sainte-Thérèse (Laurentides) 12 925 $

Lemieux, Joanie Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 12 220 $

Leroux, Mathieu Montréal (Montréal) 12 934 $

Leuzy, Thierry Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 12 220 $

Mandalian, Isabelle Montréal (Montréal) 12 925 $

Martin, Jane Montréal (Montréal) 14 817 $

Miller, Jeffrey Montréal (Montréal) 15 000 $

Ollu, Jean-Sébastien Joseph Montréal (Montréal) 12 000 $

Simard, Olivier Montréal (Montréal) 12 925 $

Turgeon, David Montréal (Montréal) 8 400 $

Veilleux, Maude Montréal (Montréal) 10 020 $

255 156 $

233 156 $

189 400 $
Beaulieu, Marie-Hélène Montréal (Montréal) 13 500 $

Beaupré St-Pierre, Dominique Montréal (Montréal) 20 000 $

Florez, Melvyn Québec (Capitale-Nationale) 12 000 $

Gauvreau, Jean-Pierre Repentigny (Lanaudière) 14 900 $

Guérin, Kino Melbourne (Estrie) 21 500 $

Guévin, Karina Ange-Gardien (Montérégie) 17 100 $

Langlois, Stéphane Québec (Capitale-Nationale) 15 000 $

Mainville, Nicola Val-David (Laurentides) 16 500 $

Pino, Claudio Montréal (Montréal) 22 850 $

Métiers d'art

Déplacement

Projet de recherche, de création et d'exploration

Littérature et conte (suite)

Saint-Maxime-du-Mont-Louis (Gaspésie-Îles-
de-la-Madeleine)

DÉVELOPPEMENT

RELÈVE

Recherche et création

* Membre d'un collectif 76



CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Bourses accordées en 2013-2014

Radevich, Anastasia Montréal (Montréal) 18 950 $

Vicente, Vera Montréal (Montréal) 17 100 $

16 400 $
Louppe, Véronique Joliette (Lanaudière) 8 700 $

Pon, Stephen Lavaltrie (Lanaudière) 7 700 $

1 060 $
Miville-Deschênes, Alain Québec (Capitale-Nationale) 1 060 $

26 296 $
Agueci, Pilar Montréal (Montréal) 1 000 $

Chao, Tat Montréal (Montréal) 500 $

Côté, Cécile Montréal (Montréal) 1 000 $

Desmarais, Gabrielle Chambly (Montérégie) 1 500 $

Godbout, Rose-Marie Montréal (Montréal) 1 500 $

Goneau, France Montréal (Montréal) 3 000 $

Lapka, Eva Montréal (Montréal) 1 000 $

lessard, Thierry And Montréal (Montréal) 1 000 $

Levasseur, Nathalie Val-David (Laurentides) 2 000 $

Mowat, Zoe Montréal (Montréal) 500 $

Murray, Paula Chelsea (Outaouais) 2 500 $

Osama, Basma Montréal (Montréal) 500 $

Pino, Claudio Montréal (Montréal) 2 200 $

Savard, Daniel Les Éboulements (Capitale-Nationale) 1 500 $

Séguin Lalonde, Sophie-Kimberly Montréal (Montréal) 2 000 $

Trudeau, Caroline Montréal (Montréal) 500 $

Turcot, Claire-Alexie Québec (Capitale-Nationale) 1 596 $

Vicente, Vera Montréal (Montréal) 1 000 $

Wannaz, Élisabeth Saint-Césaire (Montérégie) 1 500 $

22 000 $

1 370 $
Trudel, Émilie Montréal (Montréal) 1 370 $

20 630 $
Bard, Loïc Montréal (Montréal) 12 630 $

Lachance, Lisanne Longueuil (Montérégie) 8 000 $

Déplacement

Perfectionnement

Projet de recherche, de création et d'exploration

Commandes d'œuvres

Perfectionnement

Recherche et création (suite)

Métiers d'art (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

RELÈVE

* Membre d'un collectif 77



CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Bourses accordées en 2013-2014

283 250 $

269 250 $

75 000 $
Bouchard, Christian Hemmingford (Montérégie) 10 000 $

Brunet, Maude Montréal (Montréal) 5 000 $

Delaney, Valérie L'Assomption (Lanaudière) 6 400 $

Horvey, Amy Montréal (Montréal) 6 000 $

Hron, Teresa* Montréal (Montréal) 6 050 $

Hyland, Marc Montréal (Montréal) 5 000 $

Jacques, David Lévis (Chaudière-Appalaches) 7 000 $

Paivio, Allan Montréal (Montréal) 10 000 $

Palacio-Quintin, Cléo* Montréal (Montréal) 6 050 $

Sylvestre, Jean-Philippe Sainte-Julie (Montérégie) 3 500 $

Ventura, Dorothéa Montréal (Montréal) 10 000 $

97 600 $
Bertrand, Simon Montréal (Montréal) 4 500 $

Bouchard, Jean-Marc Montréal (Montréal) 5 300 $

Brady, Timothy Montréal (Montréal) 9 000 $

Brasset, Marie-Pierre Montréal (Montréal) 6 000 $

Daoust, Yves Montréal (Montréal) 11 000 $

Dharmoo, Gabriel Montréal (Montréal) 5 500 $

Flanagan, Beavan Lac-Brome (Montérégie) 5 000 $

Fréchette, Charles-Antoine Montréal (Montréal) 7 000 $

Freedman, Lori Montréal (Montréal) 4 250 $

Gilbert, Nicolas Montréal (Montréal) 5 000 $

LeBlanc, Jimmie Brossard (Montérégie) 6 100 $

McKinley, Maxime Montréal (Montréal) 4 900 $

Oesterle, Michael Deux-Montagnes (Laurentides) 6 500 $

Palmieri, Silvio Montréal (Montréal) 12 000 $

Ramon Garcia, Evelin Laval (Laval) 5 550 $

15 000 $
Bock, Marieve Montréal (Montréal) 6 000 $

Chan, Jane Montréal (Montréal) 1 500 $

Côté-Gendron, Maude Montréal (Montréal) 3 000 $

Demers-Lemay, Marlène Lévis (Chaudière-Appalaches) 4 500 $

81 650 $
Anez Garcia, Daniel Montréal (Montréal) 1 000 $

1 500 $

DÉVELOPPEMENT

Perfectionnement

Déplacement

Recherche et création

Commandes d'œuvres

Musique classique

* Membre d'un collectif 78
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Bourses accordées en 2013-2014

Bailey, Dawn* Montréal (Montréal) 500 $

Bareil, Antoine* Trois-Rivières (Mauricie) 1 000 $

Bédard, Martin Montréal (Montréal) 1 500 $

Benjamin, Mira Montréal (Montréal) 1 600 $

1 000 $

Bessette, Louise Montréal (Montréal) 1 000 $

Bock, Marieve Montréal (Montréal) 2 000 $

Bournaki, Marika Westmount (Montréal) 1 500 $

Caron, Janie* Montréal (Montréal) 800 $

Clark, Katelyn Montréal (Montréal) 1 400 $

800 $

Daoust, Yves Montréal (Montréal) 1 000 $

d'Aragon, Marc-Antoine Montréal (Montréal) 1 000 $

Demers, Frédéric Montréal (Montréal) 500 $

Desjardins, Élise Mont-Royal (Montréal) 1 500 $

Dolden, Paul Val-Morin (Laurentides) 1 500 $

Domaschio, Stéphanie Montréal (Montréal) 2 500 $

Emelianoff, Laura Alexis Montréal (Montréal) 1 500 $

Éthier, Alexandre* Montréal (Montréal) 800 $

Evangelista, José Montréal (Montréal) 800 $

Fortin, Amélie* Montréal (Montréal) 1 500 $

Fréchette, Charles-Antoine Montréal (Montréal) 1 500 $

Frey, Elinor Montréal (Montréal) 1 000 $

1 000 $

Garcia Islas, Cristina Montréal (Montréal) 1 500 $

Gaudet, Mathieu Montréal (Montréal) 1 200 $

Gaudreault-Laplante, Béatrice Baie-Saint-Paul (Capitale-Nationale) 750 $

Girard-Charest, Émilie Montréal (Montréal) 1 500 $

Gobeil, Gilles Drummondville (Centre-du-Québec) 1 500 $

Isami, Yuki Montréal (Montréal) 2 000 $

Jacques, David* Lévis (Chaudière-Appalaches) 925 $

Joubert, Antoine Montréal (Montréal) 1 500 $

Knox, Harry Montréal (Montréal) 1 000 $

Kutz, Kerry-Anne Montréal (Montréal) 750 $

Labossière, Olivier* Montréal (Montréal) 800 $

Le Bel, Frédéric Montréal (Montréal) 1 800 $

1 500 $

Déplacement (suite)

Musique classique (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

* Membre d'un collectif 79



CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Bourses accordées en 2013-2014

LeBlanc, Jimmie Brossard (Montérégie) 1 500 $

Leclair, François-Hugues Vaudreuil-Dorion (Montérégie) 800 $

Leclair, Marie-Chantal Montréal (Montréal) 1 200 $

Legault Salvail, Julien-Robert* Montréal (Montréal) 2 400 $

Lépine, Sébastien* Trois-Rivières (Mauricie) 1 000 $

Lizée, Nicole Montréal (Montréal) 750 $

Marcoux, Krystina Shannon (Capitale-Nationale) 800 $

Martin, Simon Montréal (Montréal) 800 $

Martynes, Krista* Montréal (Montréal) 2 400 $

McKinley, Maxime Montréal (Montréal) 1 500 $

Miller, Cassandra Montréal (Montréal) 1 500 $

Milot, Valérie Trois-Rivières (Mauricie) 800 $

Paquette, Raphaëlle Repentigny (Lanaudière) 1 700 $

Pelletier, Marie Montréal (Montréal) 700 $

Pelletier-Tremblay, Rachèle Montréal (Montréal) 1 800 $

Péon (Livingstone), Dan* Montréal (Montréal) 800 $

Plante, Denis* Québec (Capitale-Nationale) 925 $

Pohu, Sylvain Montréal (Montréal) 1 000 $

Poirier, Marie-Christine* Montréal (Montréal) 1 500 $

Proulx, Jean-Guy Québec (Capitale-Nationale) 1 000 $

Prynn, Gabriel Montréal (Montréal) 750 $

Saint-Denis, Patrick Montréal (Montréal) 1 800 $

Scarfone, Marie-Ève* Montréal (Montréal) 1 000 $

Tabor, Silvia Montréal (Montréal) 1 000 $

Tétreault, Stéphane* Montréal (Montréal) 1 000 $

Toman, Susan* Montréal (Montréal) 500 $

Woolf, Luna Pearl Montréal (Montréal) 800 $

Yaple-Schobert, Derek Montréal (Montréal) 1 500 $

14 000 $

7 000 $
Jean, François-Olivier Montréal (Montréal) 7 000 $

1 000 $
Giguère, Patrick Montréal (Montréal) 1 000 $

6 000 $
Giguère, Patrick Montréal (Montréal) 6 000 $

RELÈVE

Perfectionnement

Déplacement

Musique classique (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Déplacement (suite)

Projet de recherche, de création et d'exploration

* Membre d'un collectif 80
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Bourses accordées en 2013-2014

410 100 $

395 100 $

234 800 $
Bélanger, Matthieu Montréal (Montréal) 5 000 $

Boulay, Nicolas* Montréal (Montréal) 910 $

Côté, Philippe Longueuil (Montérégie) 12 000 $

Côté-Lapointe, Simon-Olivier Montréal (Montréal) 10 000 $

Desjardins, Martin Québec (Capitale-Nationale) 4 800 $

Dumais, Alexis Montréal (Montréal) 23 000 $

Dutil, Jean-Philippe* Sherbrooke (Estrie) 910 $

Élias, David* Sherbrooke (Estrie) 910 $

Fortier, Benoît* Québec (Capitale-Nationale) 3 000 $

Fréchette, Daniel* Québec (Capitale-Nationale) 2 169 $

Fréchette, Philippe* Drummondville (Centre-du-Québec) 2 168 $

Gauthier, Antoine* Québec (Capitale-Nationale) 3 000 $

Graham, Patrick* Montréal (Montréal) 4 000 $

Guilbeault, Normand Val-Morin (Laurentides) 9 000 $

Hébert, Olivier* Montréal (Montréal) 1 700 $

Hinse, Sébastien* Sherbrooke (Estrie) 910 $

Hove, Erik Montréal (Montréal) 13 000 $

Labbé, Pierre Montréal (Montréal) 7 000 $

Laflamme Lemieux, Louis-Simon* Québec (Capitale-Nationale) 3 000 $

Lambert, Jean-Gabriel Montréal (Montréal) 8 000 $

Lambert, Michel Montréal (Montréal) 7 000 $

Lambert-Pellerin, Cassandre* Québec (Capitale-Nationale) 2 168 $

Lepage, Simon* Fossambault-sur-le-Lac (Capitale-Nationale) 5 000 $

Lépine-Lafrance, Étienne* Québec (Capitale-Nationale) 4 000 $

Lizotte, Martin Montréal (Montréal) 8 000 $

Marion, Simon* Montréal (Montréal) 5 000 $

Oppenheim, Henri Montréal (Montréal) 11 000 $

Papasoff, Charles Montréal (Montréal) 12 000 $

Pellerin, Nicolas* Saint-Élie-de-Caxton (Mauricie) 5 000 $

Peterson, Pierre Trois-Rivières (Mauricie) 6 000 $

Plante, Denis Québec (Capitale-Nationale) 8 500 $

Richard, François Montréal (Montréal) 6 000 $

Robitaille, David* Sainte-Marthe-sur-le-Lac (Laurentides) 910 $

Rosenblatt, Israel Jason Montréal (Montréal) 11 000 $

Siméon, Robert-Étienne* Sherbrooke (Estrie) 3 925 $

Soucy, Olivier* Québec (Capitale-Nationale) 3 000 $

St-Pierre, Guy Longueuil (Montérégie) 9 000 $

DÉVELOPPEMENT

Musique non classique

Recherche et création

* Membre d'un collectif 81
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Bourses accordées en 2013-2014

Stüssi, Félix Montréal (Montréal) 7 000 $

Tremblay, Manuel* Sherbrooke (Estrie) 910 $

Trudel, Marianne* Montréal (Montréal) 4 000 $

Vachon, Jean-Sébastien* Montréal (Montréal) 910 $

35 500 $
Hétu, Joane Montréal (Montréal) 10 000 $

Jensen, Christine Montréal (Montréal) 8 500 $

Laflamme, Christian Trois-Rivières (Mauricie) 10 500 $

Palardy-Roger, Danielle Montréal (Montréal) 6 500 $

36 200 $
Bédard, Daniel Montréal (Montréal) 2 600 $

Boussaroque, Ingried Westmount (Montréal) 3 000 $

Bouthillier, Gabrielle Québec (Capitale-Nationale) 5 100 $

Dew, Eric Montréal (Montréal) 4 000 $

Laurent, Fabrice Montréal (Montréal) 4 500 $

Mativetsky, Shawn Montréal (Montréal) 5 000 $

Remon, Liette Québec (Capitale-Nationale) 3 200 $

Saintonge, Marie Saint-Jude (Montérégie) 3 500 $

Vinuela-Pelletier, Gabriel Montréal (Montréal) 5 300 $

88 600 $
Alarie, Frédéric* Montréal (Montréal) 1 250 $

Allard, Cédric* Danville (Estrie) 500 $

Auguste, Martin* Boucherville (Montérégie) 1 250 $

Bamford, Ivan Philip* Montréal (Montréal) 1 000 $

Barr, Andrew* Montréal (Montréal) 400 $

Bergeron, Mélanie* Montréal (Montréal) 1 000 $

Bouchard, Guy Québec (Capitale-Nationale) 1 500 $

Boudreault, Simon* Québec (Capitale-Nationale) 750 $

Bouizzoul, Nedjim* Montréal (Montréal) 1 000 $

Carrier-Bonneau, Grégoire* Montréal (Montréal) 1 000 $

Cayer, Jonathan* Longueuil (Montérégie) 1 250 $

Célérier Eguiluz, Géraldine Montréal (Montréal) 500 $

Diaz, Pedro* Montréal (Montréal) 1 200 $

Doxas, Chester Montréal (Montréal) 1 500 $

Dufresne, Pierre-Olivier* Montréal (Montréal) 500 $

Commandes d'œuvres

Perfectionnement

Déplacement

Musique non classique (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Recherche et création (suite)

* Membre d'un collectif 82
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Bourses accordées en 2013-2014

Dumais, Martin* Montréal (Montréal) 1 500 $

Élias, David* Sherbrooke (Estrie) 500 $

Emden, Daniel* Montréal (Montréal) 1 200 $

Fabreg, Doriane* Montréal (Montréal) 1 000 $

Falaise, Bernard* Montréal (Montréal) 750 $

Finzi, Daniel* Québec (Capitale-Nationale) 750 $

Fuchs, Daniel* Montréal (Montréal) 600 $

Gallardo, Manuel* Sherbrooke (Estrie) 500 $

Ghosh, Anit* Montréal (Montréal) 1 000 $

Globensky, Pascal* Laval (Laval) 750 $

Godbout-Castonguay, Gabriel* Montréal (Montréal) 500 $

Graham, Patrick Montréal (Montréal) 1 000 $

Graham, Patrick* Montréal (Montréal) 1 300 $

Gutiérrez Vinardell, Julian Antonio* Sherbrooke (Estrie) 500 $

Gutierrez-Pavón, Ramiro Julian* Sherbrooke (Estrie) 500 $

Hains, Jonathan* Québec (Capitale-Nationale) 750 $

Hove, Erik* Montréal (Montréal) 500 $

Huard, Gaël* Montréal (Montréal) 600 $

Ichmouratov, Airat* Longueuil (Montérégie) 1 000 $

Johnson, Sonia Montréal (Montréal) 700 $

Kaston, Yoni Jonathan Ariel* Montréal (Montréal) 600 $

Kerr, Joel* Montréal (Montréal) 600 $

Klaasen, Lorraine Montréal (Montréal) 500 $

Kuster, Robert* Montréal (Montréal) 1 500 $

1 300 $

Lambert, Jeannette* Montréal (Montréal) 1 250 $

Lambert, Michel* Montréal (Montréal) 1 250 $

Landry, Guillaume* Montréal (Montréal) 1 000 $

Larenas, Hugo-Andres* Montréal (Montréal) 1 200 $

Lavoie-Tarlo, Mathieu* Sherbrooke (Estrie) 500 $

Leblanc, Julie* Montréal (Montréal) 1 500 $

Leclerc, Remi* Montréal (Montréal) 750 $

Legault, Alain* Montréal (Montréal) 1 000 $

Lepage, Robert Marcel Montréal (Montréal) 1 800 $

Lépine-Lafrance, Étienne* Québec (Capitale-Nationale) 1 500 $

1 300 $

Lessard, Nicolas* Montréal (Montréal) 750 $

Déplacement (suite)

Musique non classique (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)
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Linhares Lahey, Sarah Montréal (Montréal) 1 500 $

Mativetsky, Shawn Montréal (Montréal) 2 000 $

Maziade, Marc* Montréal (Montréal) 500 $

Mazza, Aldo Montréal (Montréal) 1 800 $

Mejia, Juan Sebastian* Montréal (Montréal) 1 000 $

Melanson, Philippe Michel* Montréal (Montréal) 500 $

Misbakhova, Elvira* Longueuil (Montérégie) 1 000 $

Nisenson, Damian Montréal (Montréal) 2 000 $

Osorio, Eugenio Roberto* Montréal (Montréal) 500 $

Pagé, Sarah* Montréal (Montréal) 400 $

Papasoff, Charles Montréal (Montréal) 1 500 $

Pearson, Geeta Montréal (Montréal) 2 000 $

Peetsma, Mark* Montréal (Montréal) 1 000 $

Pellerin, Sébastien* Montréal (Montréal) 1 200 $

Poizat, Pierre-Emmanuel* Montréal (Montréal) 1 000 $

Quach, Eric Montréal (Montréal) 1 500 $

2 000 $

Rios Saavedra, Willy* Laval (Laval) 1 200 $

Rossi, Dominic* Farnham (Montérégie) 500 $

Royer, Mathieu* Montréal (Montréal) 500 $

Salazar, Morris* Montréal (Montréal) 500 $

Séguin, Jacques Kuba* Montréal (Montréal) 1 250 $

Shepherd, Elizabeth Montréal (Montréal) 1 800 $

Stein, Mikhail* Montréal (Montréal) 1 300 $

Tacfarinas, Kichou* Laval (Laval) 1 000 $

Tighe, Evan* Montréal (Montréal) 500 $

Truchy, Jean-Sébastien Montréal (Montréal) 1 500 $

Trudel, Marianne* Montréal (Montréal) 1 500 $

1 300 $

Vermette, Frédéric* Québec (Capitale-Nationale) 750 $

Vial, Andres* Montréal (Montréal) 400 $

Warren, Kevin Montréal (Montréal) 900 $

Watson, Patrick* Montréal (Montréal) 1 300 $

Williams, Jean-Sébastien* Montréal (Montréal) 500 $

Zanella, Jean-Pierre Montréal (Montréal) 1 700 $

Musique non classique (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)

Déplacement (suite)
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15 000 $

4 500 $
Duarte, Maria Cristina Montréal (Montréal) 4 500 $

10 500 $
McKenna, Beth Montréal (Montréal) 10 500 $

61 324 $

49 500 $

39 600 $
Bilodeau, Sylvain Montréal (Montréal) 10 900 $

Larouche, Joël Coaticook (Estrie) 13 500 $

Thorogood, Jennifer Montréal (Montréal) 15 200 $

2 400 $
Wong, Karen Montréal (Montréal) 2 400 $

7 500 $
Gagnon, Marie-Josée* Montréal (Montréal) 1 500 $

Le, Minh Tuan Khai* Montréal (Montréal) 1 500 $

Plante, Jacques Québec (Capitale-Nationale) 1 000 $

1 500 $

Robitaille, Mathieu* Montréal (Montréal) 1 500 $

Sasseville, Guillaume Montréal (Montréal) 500 $

11 824 $

1 000 $
Matyiku, Anca Montréal (Montréal) 1 000 $

10 824 $
Matyiku, Anca Montréal (Montréal) 10 824 $

RELÈVE

DÉVELOPPEMENT

RELÈVE

Recherche architecturale

Déplacement

Projet de recherche, de création et d'exploration

Perfectionnement

Projet de recherche, de création et d'exploration

Recherche et création

Perfectionnement

Musique non classique (suite)

Déplacement
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315 250 $

252 450 $

185 314 $
Bastien, Marie-Josée Québec (Capitale-Nationale) 15 000 $

Boutin, Philippe Montréal (Montréal) 12 510 $

Carbonneau, Maxime Montréal (Montréal) 9 854 $

Danis, Daniel Québec (Capitale-Nationale) 18 800 $

David, Sébastien Montréal (Montréal) 10 200 $

Essiambre, Christian* Lévis (Chaudière-Appalaches) 9 325 $

Fraser, Zachary Montréal (Montréal) 19 750 $

Grisé, François Montréal (Montréal) 7 750 $

Labrecque, Marie-Claude* Bolton-Est (Estrie) 9 850 $

Laramée, Justin Montréal (Montréal) 10 950 $

Lefebvre, Annick Montréal (Montréal) 6 900 $

Patenaude, Édith* Québec (Capitale-Nationale) 6 875 $

Pelletier, Jocelyn* Québec (Capitale-Nationale) 6 875 $

Rydvald Duckworth, Anana Montréal (Montréal) 9 900 $

Soldevila, Philippe* Montréal (Montréal) 9 325 $

Tanguay, Caroline* Montréal (Montréal) 9 850 $

Tremblay, Louis Québec (Capitale-Nationale) 11 600 $

27 050 $
Lemieux, Pierre-Yves Montréal (Montréal) 17 000 $

Tremblay-Roy, Érika Montréal (Montréal) 10 050 $

11 236 $
Huot, Marie-Eve Montréal (Montréal) 2 000 $

Laporte, Zoée Québec (Capitale-Nationale) 6 236 $

Warren, Alexandrine Québec (Capitale-Nationale) 3 000 $

28 850 $
Bédard, Antoine* Montréal (Montréal) 967 $

Bélanger, Nini Montréal (Montréal) 1 200 $

Berthiaume, Sarah Montréal (Montréal) 2 000 $

Brullemans, Pascal Montréal (Montréal) 900 $

Chouinard, Magali Montréal (Montréal) 1 000 $

Saint-Lambert (Montérégie) 1 800 $

Cloutier, Fabien Québec (Capitale-Nationale) 1 500 $

Corbeil, Guillaume Montréal (Montréal) 1 000 $

Curzi, Pierre* Saint-Jean-Baptiste (Montérégie) 1 100 $

Dembski, Chad Montréal (Montréal) 1 800 $

DÉVELOPPEMENT

Déplacement

Recherche et création

Commandes d'œuvres

Perfectionnement

Théâtre
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Ducharme, Hélène Montréal (Montréal) 1 000 $

Gaudreault, Gervais Montréal (Montréal) 1 250 $

Hubert, Isabelle Québec (Capitale-Nationale) 1 000 $

Jean, Diane Montréal (Montréal) 1 000 $

Llugdar, Analia* Montréal (Montréal) 2 000 $

Minaker, Clea* Montréal (Montréal) 967 $

Mumbu, Marie-Louise Montréal (Montréal) 1 200 $

Pintal, Lorraine* Montréal (Montréal) 1 100 $

Quinlan, Stephen* Montréal (Montréal) 966 $

Ronfard, Alice* Montréal (Montréal) 2 000 $

Tifo, Marie* Saint-Jean-Baptiste (Montérégie) 1 100 $

Tremblay, Larry Montréal (Montréal) 2 000 $

62 800 $

2 500 $
Bellemare, Martin Montréal (Montréal) 1 500 $

Simard, Odré (Audrey) Québec (Capitale-Nationale) 1 000 $

60 300 $
Bourque, Pénélope Montréal (Montréal) 9 020 $

Larose-Truchon, Marie-Hélène Montréal (Montréal) 8 600 $

Le Saux-Farmer, Danielle* Québec (Capitale-Nationale) 3 366 $

Mecteau-Bouchard, Karine* Québec (Capitale-Nationale) 3 367 $

Richard, Francis Montréal (Montréal) 13 000 $

Robillard, André* Québec (Capitale-Nationale) 3 367 $

Simard, Odré (Audrey) Québec (Capitale-Nationale) 9 169 $

Sylvestre, Olivier Montréal (Montréal) 10 411 $

RELÈVE

Perfectionnement

Projet de recherche, de création et d'exploration

Théâtre (suite)

Déplacement (suite)

DÉVELOPPEMENT (suite)
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532 900 $

Atelier de la Fondation finlandaise de résidences d'artistes à Espoo (Finlande) 10 000 $
Audet, Georges (Arts visuels) Montréal (Montréal) 10 000 $

30 000 $
Vigneau, Jean-Yves (Arts visuels) Gatineau (Outaouais) 15 000 $

Popa, Dan (Cinéma et vidéo) Montréal (Montréal) 15 000 $

20 000 $
Landry Sirois, Josée (Arts visuels) Québec (Capitale-Nationale) 10 000 $

Lambert, Simon (Littérature et conte) Québec (Capitale-Nationale) 10 000 $

7 500 $
Kielhofner, Kim (Arts visuels) Montréal (Montréal) 7 500 $

30 000 $
Gongora, Romeo (Arts visuels) Montréal (Montréal) 7 500 $

Bauer, Lorna (Arts visuels) Montréal (Montréal) 7 500 $

Lemieux, François (Arts visuels) Montréal (Montréal) 7 500 $

Paradis, Luc (Arts visuels) Montréal (Montréal) 7 500 $

10 000 $
Drouin, D. Kimm (Arts numériques) Montréal (Montréal) 5 000 $

Hayeur, Caroline (Arts numériques) Montréal (Montréal) 5 000 $

7 500 $
Larivière, Maryse (Arts visuels) Saint-Jean-sur-Richelieu (Montérégie) 7 500 $

32 000 $
Prost, Jean-François (Arts visuels) Montréal (Montréal) 8 000 $

Lequin, Julie (Arts visuels) Montréal (Montréal) 8 000 $

Gagnon, Caroline (Arts visuels) Montréal (Montréal) 8 000 $

Huneault, Michel (Arts visuels) Montréal (Montréal) 8 000 $

10 000 $
Rochette, Joanne (Littérature et conte) Montréal (Montréal) 5 000 $

Garcia Camargo, Dimo Leonardo (Arts visuels) Montréal (Montréal) 5 000 $

7 500 $
Trosztmer, Peter (Danse) Montréal (Montréal) 7 500 $

10 000 $
St-Michael, Jonas (Arts visuels) Westmount (Montréal) 10 000 $

Atelier-résidence de la Fondation Christoph Merian à Bâle

Atelier-résidence de Montréal

Ateliers-résidences au Pays de Galles

Échanges d'artistes et d'ateliers-résidences entre le Québec et la France

Échanges d'artistes et d'ateliers-résidences Québec - Argentine

Échanges d'artistes et d'ateliers-résidences Québec - Écosse

Échanges d'artistes et d'ateliers-résidences Québec - Mexique

Échanges d'artistes et d'ateliers-résidences Québec - Colombie

Résidence chorégraphique à Berlin

Résidence de recherche et de création à Mumbai

CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Studios et ateliers-résidences, bourses accordées en 2013-2014

Studios et ateliers-résidences
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Studios et ateliers-résidences, bourses accordées en 2013-2014

5 000 $
Rewakowicz, Ana (Arts visuels) Montréal (Montréal) 5 000 $

11 500 $
Moeder, Claire (Arts visuels) Montréal (Montréal) 11 500 $

15 000 $
Barrow, Daniel (Arts visuels) Montréal (Montréal) 6 000 $

Maulik Dhote, Sudeshna (Danse) Montréal (Montréal) 9 000 $

27 000 $
Bélair Clément, Sophie (Arts visuels) Montréal (Montréal) 7 000 $

Guerrera, Massimo (Arts visuels) Montréal (Montréal) 7 000 $

Favreau, Julie (Arts visuels) Montréal (Montréal) 8 000 $

Reyes, Gerard (Danse) Montréal (Montréal) 5 000 $

59 900 $
Girouard, Olivier (Arts numériques) Montréal (Montréal) 9 000 $

Neveu, Chantal (Littérature et conte) Montréal (Montréal) 3 500 $

Bortuzzo, Nans (Arts numériques) Montréal (Montréal) 9 000 $

Mackenzie, Victoria (Danse) Montréal (Montréal) 8 400 $

Janzen, Edwin Peter (Arts visuels) Montréal (Montréal) 3 000 $

Laporte, Jean-François (Musique) Montréal (Montréal) 9 000 $

Gagné, Caroline (Arts numériques) Québec (Capitale-Nationale) 9 000 $

Biederman, Matthew (Arts numériques) Montréal (Montréal) 9 000 $

15 000 $
Friesen, Kandis (Arts visuels) Montréal (Montréal) 3 000 $

Sylvestre, Jean-Philippe (Musique) Sainte-Julie (Montérégie) 3 000 $

Meunier, Luce (Arts visuels) Montréal (Montréal) 3 000 $

Healey, Emma (Littérature et conte) Montréal (Montréal) 3 000 $

Trudel, Julie (Arts visuels) Montréal (Montréal) 3 000 $

24 700 $
Howes, Emma Waltraud (Arts visuels) Montréal (Montréal) 24 700 $

39 000 $
Canty, Daniel (Littérature et conte) Montréal (Montréal) 19 500 $

Jodoin, Sophie (Arts visuels) Montréal (Montréal) 19 500 $

Studios et ateliers-résidences (suite)

Résidence de recherche et de création pour architectes à la British School at Rome

Résidence de recherche pour commissaires indépendants au International Studio and 
Curatorial Program de Brooklyn

Résidences artistiques entre le Québec et le Manitoba

Résidences artistiques entre le Québec et l'État de New York (NYSCA)

Résidences artistiques entre le Québec et l'Ontario

Résidences d'artistes et d'écrivains québécois au Banff Centre

Studio du Québec à Berlin

Studio du Québec à Londres
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38 900 $
Boucher, Serge (Théâtre) Montréal (Montréal) 19 450 $

Allen, Gordon (Musique) Montréal (Montréal) 19 450 $

40 000 $
Côté, Sylvain (Chanson) 20 000 $

Middleton, Tricia (Arts visuels) Montréal (Montréal) 20 000 $

39 600 $
Le Brun, Alain (Arts visuels) Montréal (Montréal) 19 800 $

Baier, Nicolas (Arts visuels) Montréal (Montréal) 19 800 $

42 800 $
Robert, Dominique (Littérature et conte) Montréal (Montréal) 21 400 $

Trask, Karen (Arts visuels) Montréal (Montréal) 21 400 $

Studios et ateliers-résidences (suite)

Studio du Québec à New York

Saint-Augustin-de-Desmaures (Capitale-
Nationale)

Studio du Québec à Rome

Studio du Québec à Tokyo

Studio du Québec à Paris
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382 000 $

90 000 $
Fortier, Paul-André (Danse) Montréal (Montréal) 30 000 $

Derome, Jean (Musique) Montréal (Montréal) 30 000 $

Poissant, Gilbert (Métiers d'art) Mont-Saint-Hilaire (Montérégie) 30 000 $

30 000 $
Cozic, Yvon (Arts visuels) Sainte-Anne-de-la-Rochelle (Estrie) 30 000 $

100 000 $
Gagnon, Claude (Cinéma) Montréal (Montréal) 100 000 $

30 000 $
Roy, André (Littérature et conte) Montréal (Montréal) 30 000 $

10 000 $
Théâtre Motus (Théâtre) Longueuil (Montérégie) 10 000 $

42 000 $
Dupont, Éric (Littérature et conte) Montréal (Montréal) 2 000 $

Léveillé, Daniel (Danse) Montréal (Montréal) 10 000 $

Louis-Seize-Plouffe, Ariane (Cinéma et vidéo) Montréal (Montréal) 5 000 $

Corbeil, Guillaume (Théâtre) Montréal (Montréal) 10 000 $

McKinley, Maxime (Musique) Montréal (Montréal) 10 000 $

Godin, Olivier (Cinéma et vidéo) Montréal (Montréal) 5 000 $

10 000 $
Arsenault, Guillaume (Chanson) Bonaventure (Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine) 5 000 $

Roy, Jean-Philippe (Arts visuels) Saint-Marcellin (Bas-Saint-Laurent) 5 000 $

35 000 $
Brassard, Mario (Littérature et conte) Notre-Dame-de-Lourdes (Lanaudière) 5 000 $

Verreault, Mélissa (Littérature et conte) Lévis (Chaudière-Appalaches) 5 000 $

Landry, Diane (Arts visuels) Québec (Capitale-Nationale) 5 000 $

Morin, Diane (Arts visuels) Montréal (Montréal) 5 000 $

Ferron, Richard (Arts visuels) Baie-Comeau (Côte-Nord) 5 000 $

Servant, Patrice (Musique) Gatineau (Outaouais) 5 000 $

O'Reilly, Marc (Musique) Sherbrooke (Estrie) 5 000 $

Prix à la création en région

Bourses de carrières et Prix du CALQ

Bourse de carrière

CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Bourses de carrière et Prix du CALQ accordés en 2013-2014

Bourse de carrière Jean-Paul-Riopelle

Bourse de carrière Michel-Brault

Bourse de carrière pour la littérature et le conte

Meilleure tournée au Canada et aux États-Unis

Prix à la création artistique dans un secteur particulier

Prix à l'oeuvre de l'année en région
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35 000 $
Martineau, Maureen (Littérature et conte) Tingwick (Centre-du-Québec) 5 000 $

Desjardins, Benoît (Théâtre) Mont-Laurier (Laurentides) 5 000 $

Nicol, Louisa (Arts visuels) Palmarolle (Abitibi-Témiscamingue) 5 000 $

Boulerice, Nicolas (Musique) Saint-Antoine-sur-Richelieu (Montérégie) 5 000 $

Bouchard, Carl (Arts visuels) Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 5 000 $

Papillon, Marianne (Arts visuels) 5 000 $

Bailey, Guy (Arts visuels) Trois-Rivières (Mauricie) 5 000 $

Bourses de carrières et Prix du CALQ (suite)

Prix pour le créateur ou la créatrice en région

Les Îles-de-la-Madeleine (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)
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1 588 195 $

90 000 $

40 000 $
Agora des Arts (Théâtre) Rouyn-Noranda 5 000 $

Rouyn-Noranda 5 000 $

Rouyn-Noranda 5 000 $

Val-d'Or 5 000 $

Rouyn-Noranda 5 000 $

Roche papier théâtre (Théâtre) Rouyn-Noranda 5 000 $

troupe de théâtre «Les Zybrides» (La) (Théâtre) Rouyn-Noranda 5 000 $

Voisins d'en haut (Les) (Théâtre) Saint-Eugène-de-Guigues 5 000 $

50 000 $
Bacquet, Hélène (Théâtre) Rémigny 6 000 $

Barrette-Tessier, Astrid (Cinéma et vidéo) Rouyn-Noranda 7 500 $

Bordeleau, Serge (Cinéma et vidéo) Val-d'Or 7 500 $

Castonguay, Alexandre* (Littérature et conte) Rouyn-Noranda 3 750 $

Déziel, Stéphanie (Littérature et conte) Val-d'Or 7 000 $

Lauzon, Nicolas (Littérature et conte) Rouyn-Noranda 2 500 $

Mediavilla Saenz, Beatriz (Cinéma et vidéo) Rouyn-Noranda 6 000 $

Pichette, Lise* (Théâtre) Rouyn-Noranda 2 000 $

Poirier, Barbara* (Théâtre) Val-d'Or 2 000 $

Pomerleau, Alice* (Théâtre) Val-d'Or 2 000 $

Toutant, Brigitte* (Littérature et conte) Rouyn-Noranda 3 750 $

186 500 $

40 500 $
Mont-Joli 16 500 $

Centre d'art de Kamouraska (Arts visuels) Kamouraska 5 000 $

Coopérative de solidarité Paradis Rimouski 10 000 $

Tortue bleue, centre d'artistes (Arts visuels) La Pocatière 9 000 $

CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Ententes régionales 2013-2014

Abitibi-Témiscamingue

Bas-Saint-Laurent

ENTENTES RÉGIONALES

Soutien aux organismes artististiques professionnels

Soutien aux artistes et aux écrivains professionnels

Soutien à la consolidation et au développement des organismes artistiques et 
littéraires professionnels

Atelier les Mille Feuilles, centre d'art imprimé 
(Arts visuels)

Centre des artistes en arts visuels de l'Abitibi-
Témiscamingue (Arts visuels)

Festivals illimités (Festival de guitares du 
monde en Abitibi-Témiscamingue - FGMAT) 
(Musique)

Festival de contes et légendes en Abitibi-
Témiscamingue (Littérature et conte)

Carrefour de la Littérature et conte, des arts et 
de la culture (CLAC) (Littérature et conte)
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96 000 $
Caravansérail (Arts visuels) Rimouski 5 700 $

Festi Jazz Rimouski (Musique) Rimouski 10 000 $

Fondation des Jardins de Métis (Arts visuels) Grand-Métis 9 000 $

Métiers d'art / Bas-Saint-Laurent (Métiers d'art) Rimouski 13 000 $

Rimouski 10 000 $

Paraloeil (Cinéma et vidéo) Rimouski 10 000 $

Quatuor Saint-Germain (Musique) Rimouski 700 $

Regroupement d'artistes F (Arts visuels) Matane 5 100 $

Société des concerts Bic St-Fabien (Musique) Rimouski 2 500 $

Théâtre des Grands Vents (Théâtre) Matane 15 000 $

Tour de Bras (Musique) Rimouski 10 000 $

Voir à l'Est - Art contemporain (Arts visuels) Rivière-du-Loup 5 000 $

50 000 $
Besner, Marie-Neige* (Musique) Rimouski 1 440 $

Caron, Soraïda (Danse) Trois-Pistoles 8 000 $

Gauthier, Julie (Cinéma et vidéo) Rimouski 3 000 $

Malacort, Dominique (Théâtre) Saint-Simon 3 350 $

Normand, Éric (Musique) Rimouski 6 000 $

Paquet, Nicolas (Cinéma et vidéo) Saint-Alexandre-de-Kamouraska 5 000 $

Raymond, Katherine (Arts visuels) Rimouski 900 $

Rioux-Roussel, Émie (Musique) Rimouski 5 870 $

Rondeau, Émilie (Arts visuels) Rivière-Ouelle 7 500 $

Sabbah, Valérie (Danse) Rimouski 7 500 $

Servant, Robin* (Musique) Rimouski 1 440 $

162 086 $

110 000 $
Québec 19 250 $

Saint-Léonard-de-Portneuf 13 750 $

Domaine Forget de Charlevoix (Le) (Musique) Saint-Irénée 16 500 $

Québec 16 500 $

Baie-Saint-Paul 5 500 $

Orchestre symphonique de l'Estuaire du Saint-
Laurent (OSE) (Musique)

Soutien aux artistes et aux écrivains professionnels de la jeune relève ainsi qu’à ceux 
ayant 10 ans et moins de pratique

Soutien à la consolidation d’événements nationaux et internationaux
Carrefour international de théâtre de Québec  
(Théâtre)

Comité de mise en valeur du lin (Biennale 
internationale du lin de Portneuf) (Métiers d'art)

International des musiques sacrées de Québec 
(Musique)

Musée d'art contemporain de Baie-Saint-Paul 
(Arts visuels)

Capitale-Nationale

Soutien aux projets des organismes artistiques professionnels en lien avec la 
collectivité

Bas-Saint-Laurent (suite)

94



CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Ententes régionales 2013-2014

Sainte-Pétronille 8 250 $

Québec 16 500 $

Québec 13 750 $

52 086 $
Isabelle, Véronique* (Arts visuels) Québec 4 860 $

Lapointe, Stéphanie (Littérature et conte) Québec 8 100 $

Mesnard, Fanny* (Arts visuels) Québec 4 860 $

Normand, Olivier (Théâtre) Québec 4 320 $

Paquet, Jenny (Métiers d'art) Saint-Raymond 8 100 $

Pelletier, Jocelyn (Théâtre) Québec 3 000 $

Pichon, Ilana (Arts visuels) Québec 2 646 $

Potvin, Valérie (Arts visuels) Québec 8 100 $

Roy, Katy (Littérature et conte) Québec 8 100 $

70 000 $

15 000 $

Clairière - Art et nature (Arts visuels) Chesterville 7 500 $

Victoriaville 2 500 $

Mouvements Essarts (Arts visuels) Saint-Pie-de-Guire 5 000 $

55 000 $
Boucher, Élise (Chanson) Nicolet 4 500 $

Boucher, Mathieu* (Théâtre) Notre-Dame-de-Ham 2 333 $

Campeau, Nicole* (Cinéma et vidéo) Saint-Léonard-d'Aston 4 750 $

Gaulin, Francis (Musique) Warwick 4 500 $

Houde, Pierre-Luc* (Théâtre) Saint-Christophe-d'Arthabaska 2 334 $

Laquerre, Dominique* (Musique) Chesterville 2 250 $

Lavoie-Richard, Jacinthe (Littérature et conte) Notre-Dame-de-Ham 7 000 $

Leclerc, Christelle* (Théâtre) Notre-Dame-de-Ham 2 333 $

Long, Essouma (Littérature et conte) Victoriaville 2 000 $

Marçal, Antoine (Métiers d'art) Baie-du-Febvre 4 500 $

Martineau, Maureen (Littérature et conte) Tingwick 5 500 $

Pepin, Véronique (Littérature et conte) Tingwick 6 000 $

Soutien aux artistes et aux écrivains de la jeune relève professionnelle

Soutien aux projets des organismes favorisant l'émergence, le réseautage et le 
rayonnement artistiques professionnels en lien avec la collectivité

Soutien aux projets des artistes et des écrivains professionnels en lien avec la 
collectivité

Musique de chambre à Sainte-Pétronille 
(Musique)

Printemps des Poètes du Québec (Le) 
(Littérature et conte)

Centre-du-Québec

Groupement des arts visuels de Victoriaville 
(GRAVE) (Le) (Arts visuels)

Productions Recto-Verso Québec (Les) (Arts 
multidisciplinaires)

Capitale-Nationale (suite)

Soutien à la consolidation d’événements nationaux et internationaux (suite)
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Raymond, Carl* (Musique) Victoriaville 2 250 $

Voisard, Pauline* (Cinéma et vidéo) Aston-Jonction 4 750 $

37 500 $

12 500 $
Saint-Jean-Port-Joli 3 500 $

Lévis 3 000 $

Fleuve-Espace Danse - Chantal Caron (Danse) Saint-Jean-Port-Joli 3 000 $

Lévis 3 000 $

25 000 $

Banville, Simon (Arts visuels) Thetford Mines 4 420 $

Guay, Élise (Musique) Lévis 2 500 $

Pelletier, Fabien (Cinéma et vidéo) Lévis 2 500 $

Sauvé, Renaud (Métiers d'art) Irlande 3 350 $

Simoneau, Julie (Arts visuels) Saint-Jean-Port-Joli 3 435 $

Thibault, Arleen (Littérature et conte) Saint-Pierre-de-la-Rivière-du-Sud 4 955 $

Turcotte, Olivier (Littérature et conte) Saint-Gilles 3 840 $

120 002 $

50 000 $
Côté Scène (Théâtre) Sherbrooke 12 500 $

Sherbrooke 8 667 $

Musiquetterie (La) (Musique) Sherbrooke 11 500 $

Sporobole (Arts visuels) Sherbrooke 10 000 $

Sursaut compagnie de danse (Danse) Sherbrooke 7 333 $

70 002 $
Allaire Sévigny, Nathaniel (Théâtre) Sherbrooke 7 390 $

Auger, Antoine* (Chanson) Sherbrooke 2 725 $

Bélanger, David* (Musique) Sherbrooke 1 441 $

Maison des arts de la parole (Littérature et 
conte)

Soutien aux artistes et aux écrivains professionnels à toutes les étapes de la carrière

Soutien à la consolidation d'organisme artistique professionnel

Maison natale de Louis Fréchette (Littérature et 
conte)

Soutien aux organismes artistiques professionnels du territoire de Sherbrooke

Biennale internationale de la sculpture sur bois 
en taille directe de Saint-Jean-Port-Joli (Arts 
visuels)

Centre-du-Québec (suite)

Soutien aux projets des artistes et des écrivains professionnels en lien avec la 
collectivité (suite)

Chaudière-Appalaches

Estrie

Soutien aux artistes et aux écrivains professionnels

Événements Jeunesse Venite Adoremus  
(Musique)
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Bolduc, Christine* (Littérature et conte) Waterville 2 702 $

Brousseau, Olivier* (Musique) Sherbrooke 1 441 $

Chevalier, Geneviève (Arts visuels) Eastman 9 540 $

Fortin, Jérôme* (Musique) Hatley 1 441 $

Gaulin, Karine (Théâtre) Saint-Sébastien 9 540 $

Harnois, Yves (Arts visuels) Sherbrooke 2 545 $

Javaux, Pierre (Cinéma et vidéo) Sherbrooke 8 586 $

Sherbrooke 2 725 $

Marquis, Benoit* (Chanson) Sherbrooke 2 725 $

McIntyre, Isaël* (Musique) Sherbrooke 1 441 $

Papillon, Évelyne* (Littérature et conte) Sherbrooke 2 703 $

Pesot, Sébastien (Arts visuels) Hatley 8 891 $

Trudel, Sylvain* (Musique) Sherbrooke 1 441 $

Vachon, Vincent* (Chanson) Sherbrooke 2 725 $

95 000 $

45 000 $
Les Îles-de-la-Madeleine 10 000 $

Centre d'artistes Vaste et Vague (Arts visuels) Carleton-sur-Mer 10 000 $

Musique du bout du monde (Musique) Gaspé 5 000 $

New Richmond 13 333 $

Théâtre de la Petite Marée (Théâtre) Bonaventure 6 667 $

50 000 $
Arsenault, Steve (Chanson) Bonaventure 6 250 $

Belley, Cathie (Théâtre) Maria 6 500 $

Bertrand-Lemay, Valérie* (Théâtre) La Martre 3 500 $

Bonneau, Guy* (Cinéma et vidéo) Percé 5 125 $

Boudreau, Mathieu (Cinéma et vidéo) Maria 5 500 $

Dubé, Marie-Anne* (Théâtre) La Martre 3 500 $

Fortin, Martine* (Cinéma et vidéo) Percé 5 125 $

Garon, Philippe (Chanson) Bonaventure 9 000 $

Menge, Yoanis (Arts visuels) Les Îles-de-la-Madeleine 5 500 $

Soutien aux artistes et aux écrivains professionnels

Estrie (suite)

Soutien aux artistes et aux écrivains professionnels à toutes les étapes de la carrière 
(suite)

Soutien aux organismes artistiques et littéraires professionnels
Admare, Regroupement des artistes 
professionnels en arts visuels des Îles-de-la-
Madeleine (Arts visuels)

Parcours du point de vue-Gaspésie / 
Rencontres internationales photos (Arts visuels)

Lignon L'Espérance, Charles-Emmanuel* 
(Chanson)

Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine
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46 365 $

46 365 $
Babin, José* (Théâtre) Chertsey 6 000 $

Boucher, Liliane (Théâtre) Mascouche 7 500 $

Coutu Geoffroy, Annie-Claude (Danse) Saint-Ambroise-de-Kildare 5 000 $

Daoust, Jean-Paul (Littérature et conte) Sainte-Mélanie 10 500 $

Gagnon, Radhanatha (Cinéma et vidéo) Mascouche 7 500 $

Girouard, Gabriel (Chanson) Joliette 3 865 $

Lavallée, Alain* (Théâtre) Chertsey 6 000 $

115 000 $

20 000 $
Lac-du-Cerf 20 000 $

23 840 $
Saint-Sauveur 5 300 $

Fondation Derouin (Arts visuels) Val-David 5 300 $

Musillusion  (Musique) Sainte-Thérèse 2 640 $

Route des Arts (Arts visuels) Brownsburg-Chatham 5 300 $

Théâtre Tout à Trac (Théâtre) Deux-Montagnes 5 300 $

71 160 $
Canciani, Katia (Littérature et conte) Blainville 8 600 $

Castonguay, Sophie (Arts visuels) Val-Morin 10 240 $

Djina Ravalia, Sandra (Arts visuels) Saint-Colomban 10 000 $

Drouin, Colombine (Arts visuels) Sainte-Adèle 8 820 $

Harvey, Marina* (Théâtre) Sainte-Thérèse 7 000 $

Levasseur, Valérie (Arts visuels) Mont-Laurier 5 000 $

Renaud, Jean-François (Musique) Mont-Tremblant 9 500 $

Roussel, Andrée-Anne (Cinéma et vidéo) Boisbriand 5 000 $

Savard, Rémy* (Théâtre) Sainte-Thérèse 7 000 $

88 420 $

20 000 $
Atelier Silex (Arts visuels) Trois-Rivières 10 000 $

Soutien aux artistes et aux écrivains professionnels

Soutien à la consolidation et au développement d'organismes artistiques 
professionnels de la Ville de Trois-Rivières

Carrefour Bois-Chantants (Festival des Hautes-
Laurentides) (Musique)

Association des auteurs des Laurentides 
(Littérature et conte)

Mauricie

Soutien aux organismes artistiques professionnels

Soutien aux artistes et écrivains professionnels

Soutien à la stabilisation d'organisme artistique en développement

Lanaudière

Laurentides
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Trois-Rivières 10 000 $

40 000 $
Baril, Geneviève (Arts visuels) Champlain 6 900 $

Brière, Grégoire (Chanson) Trois-Rivières 2 300 $

Cholette-Janson, Guillaume (Théâtre) Trois-Rivières 5 500 $

Clermont, Isabelle (Arts visuels) Trois-Rivières 5 500 $

Dion, Denis (Musique) Trois-Rivières 7 300 $

Michaud, Sophie (Littérature et conte) Trois-Rivières 5 000 $

Saint-Pierre, Carolane (Cinéma et vidéo) Trois-Rivières 7 500 $

28 420 $
Association Presse Papier (Arts visuels) Trois-Rivières 6 340 $

Trois-Rivières 5 440 $

Productions Festives (Cinéma et vidéo) Trois-Rivières 7 200 $

Trois-Rivières 3 040 $

Sages Fous (Les) (Théâtre) Trois-Rivières 6 400 $

119 322 $

22 500 $
Festival Classica (Musique) Saint-Lambert 22 500 $

22 500 $
Théâtre de la Ville (Théâtre) Longueuil 7 500 $

Théâtre Motus (Théâtre) Longueuil 7 500 $

Longueuil 7 500 $

40 000 $
Granby 10 000 $

Action Art Actuel  (Arts visuels) Saint-Jean-sur-Richelieu 5 000 $

Productions tableaux vivants  (Théâtre) Mont-Saint-Hilaire 5 000 $

Upton 20 000 $

Soutien aux artistes et écrivains professionnels

Soutien aux initiatives favorisant l’émergence, le réseautage et le rayonnement 
artistiques professionnels notamment de la relève

Soutien à la stabilisation d'organisme artistique professionnel de l'agglomération de 
Longueuil

Sabord, revue culturelle (Le) (Littérature et 
conte)

Mauricie (suite)

Soutien à la consolidation et au développement d'organismes artistiques 
professionnels de la Ville de Trois-Rivières (suite)

Théâtre de la Dame de Coeur (Société 
culturelle du Lys) (Théâtre)

Zocalo, centre d'art de Longueuil (Le) (Arts 
visuels)

3e impérial, centre d'essai en arts visuels (Arts 
visuels)

Montérégie

Soutien aux organismes artistiques professionnels de l’agglomération de Longueuil

Soutien aux organismes artistiques professionnels de la Montérégie-Est

Biennale nationale de sculpture contemporaine 
(Arts visuels)

Orchestre symphonique de Trois-Rivières 
(OSTR) (L') (Musique)
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19 702 $
Brabant, Laurianne* (Arts multidisciplinaires) Montréal 2 933 $

Brassard, Jacinthe (Musique) Vaudreuil-Dorion 3 535 $

Brunet, Sylvie (Arts visuels) Elgin 4 117 $

Landerman, Karine (Arts visuels) Beauharnois 1 000 $

Niquette, Mathieu* (Arts multidisciplinaires) Salaberry-de-Valleyfield 2 933 $

Poirier, Émilie* (Arts multidisciplinaires) Coteau-du-Lac 2 934 $

Turgeon, Madeleine (Arts visuels) Saint-Lazare 2 250 $

14 620 $
Fondation de la Maison Trestler (La) (Musique) Vaudreuil-Dorion 4 800 $

Orchestre à Vents du Suroît  (Musique) Notre-Dame-de-l'Île-Perrot 4 820 $

Mercier 5 000 $

393 000 $

50 000 $
Destins Croisés (Danse) Montréal 14 000 $

Diversité artistique Montréal Montréal 30 000 $

Vision diversité (Musique) Montréal 6 000 $

125 000 $
100Lux  (Danse) Montréal 10 000 $

ARCMTL (Arts multidisciplinaires) Montréal 9 000 $

Bourask-Compagnie de danse (Danse) Montréal 10 000 $

Montréal 10 000 $

Montréal 10 000 $

eau du bain (L') (Arts multidisciplinaires) Montréal 10 000 $

Espace Projet  (Arts visuels) Montréal 8 000 $

Galeries Les Territoires (Arts visuels) Montréal 10 000 $

Institut choral de Montréal (Musique) Montréal 10 000 $

OFF.T.A. (Arts multidisciplinaires) Montréal 10 000 $

Productions Onishka  (Théâtre) Montréal 9 000 $

Productions Quitte ou Double (Théâtre) Montréal 9 000 $

Projections libérantes (Musique) Montréal 10 000 $

Montérégie (suite)

Cabinet, espace de production photographique 
(Le) (Arts visuels)

Centre de production et d'exposition Eastern 
Bloc (Arts numériques)

Soutien aux artistes et aux écrivains professionnels de la Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent

Soutien aux organismes artistiques professionnels de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent

Soutien aux organismes culturels oeuvrant à la diversité des expressions culturelles 
et au métissage des courants artistiques

Soutien à la consolidation des organismes artistiques de la relève et de soutien à la 
relève

Zone d'affluence, la promenade des arts 
inattendus (Arts visuels)

Montréal
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50 000 $
Productions Feux Sacrés (Les) (Arts visuels) Montréal 12 000 $

Productions Ondinnok (Les) (Théâtre) Montréal 11 000 $

Productions Onishka  (Théâtre) Montréal 12 000 $

Montréal 15 000 $

20 000 $

Gongora, Romeo (Arts numériques) Montréal 10 000 $

Picard, Pascal (Arts numériques) Saguenay 10 000 $

28 000 $
Buckell-Robertson, Charles (Théâtre) Montréal 10 000 $

Rock, Kathia (Chanson) Montréal 10 000 $

Sioui Durand, Yves (Théâtre) Montréal 8 000 $

120 000 $
Argüello, Leo (Théâtre) Montréal 9 000 $

Arshadi, Shahrzad (Cinéma et vidéo) Montréal 7 500 $

Barnett, Tachandy* (Arts multidisciplinaires) Montréal 2 500 $

Montréal 2 500 $

Bontemps, Emmanuel David (Musique) Montréal 6 750 $

Montréal 2 500 $

Février, Stanley (Arts visuels) Montréal 5 250 $

Foroughi, Sadaf (Cinéma et vidéo) Montréal 6 000 $

Fuentes, Yesenia (Danse) Montréal 8 040 $

Herrera Dominguez, Margarita (Théâtre) Montréal 9 000 $

Koffy, Fabrice (Musique) Montréal 6 750 $

Livov-Macklin, Andrés (Cinéma et vidéo) Montréal 6 000 $

Melinek, Zohar (Danse) Montréal 4 500 $

Mendoza Ahuatzin, Alfredo (Musique) Montréal 6 750 $

Rostami, Nazanin (Métiers d'art) Montréal 4 320 $

Ruiz Vergara, Eduardo (Danse) Montréal 8 100 $

Syzdykova, Aygerim (Arts visuels) Montréal 6 000 $

Tremblay Fong, Léa (Arts multidisciplinaires) Montréal 8 040 $

Venkatarangam, Stephen (Musique) Montréal 3 750 $

Zeraati Sandiani, Shabnam (Arts visuels) Montréal 6 750 $

Ateliers studios Saguenay-Montréal pour les artistes de Ville de Saguenay et de l’Île de 
Montréal

Programme de bourses pour les artistes et écrivains professionnels autochtones

Vivacité Montréal

Fayulu Mupolonga, Patience Bonheur* (Arts 
multidisciplinaires)

Montréal (suite)

Terres en vues, Société pour la diffusion de la 
culture autochtone (Présence autochtone) (Arts 
multidisciplinaires)

Soutien aux organismes artistiques professionnels autochtones

Bhembe, Dumisizwe Vuyo* (Arts 
multidisciplinaires)
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20 000 $

20 000 $
Lau, Manuel (Arts visuels) Montréal 10 000 $

Rist, Sébastien (Cinéma et vidéo) Montréal 10 000 $

45 000 $

45 000 $
Grand-Calumet 6 360 $

Gatineau 6 360 $

Saint-André-Avellin 6 360 $

Concerts Ponticello (Les) (Musique) Gatineau 6 360 $

Groupe Dérives urbaines (Le) (Théâtre) Gatineau 6 360 $

Plaisirs du clavecin (Musique) Gatineau 6 840 $

Gatineau 6 360 $

Résidences de recherche et de création pour artistes et écrivains au Nunavik (Inukjuak 
et Kangiqsujuaq)

Soutien aux organismes artistiques professionnels

Nunavik

Outaouais

Association des artistes du Pontiac (Arts 
visuels)

Association des auteurs et auteures de 
l'Outaouais (L') (Littérature et conte)

Centre d'action culturelle de la MRC de 
Papineau (Arts visuels)

Société de musique de chambre de Gatineau 
(Ensemble Prisme) (Musique)
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795 528 $

363 000 $
2 500 $

16 003 $
Culture Lanaudière Joliette (Lanaudière) 18 769 $

Conseil de la culture du Bas-Saint-Laurent Rimouski (Bas-Saint-Laurent) 18 769 $

Institut Tshakapesh Uashat (Côte-Nord) 10 000 $

Bécancour (Centre-du-Québec) 18 769 $

Gatineau (Outaouais) 18 769 $

Conseil de la culture de l'Estrie Sherbrooke (Estrie) 18 769 $

Conseil de la culture des Laurentides (CCL) Saint-Jérôme (Laurentides) 18 769 $

Alma (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 18 769 $

Conseil de la culture de la Gaspésie Bonaventure (Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine) 2 500 $

18 769 $
Québec (Capitale-Nationale) 16 269 $

15 000 $
Culture Mauricie Trois-Rivières (Mauricie) 18 769 $

Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 18 769 $

Culture Montréal Montréal (Montréal) 12 500 $

Oujé-Bougoumou (Nord-du-Québec) 10 000 $

Institut culturel Avataq Inukjuak (Nord-du-Québec) 30 000 $

22 500 $
Longueuil (Montérégie) 19 269 $

Baie-Comeau (Côte-Nord) 18 769 $

80 500 $
Ensemble folklorique Mackinaw (Danse) Drummondville (Centre-du-Québec) 43 000 $

Lévis (Chaudière-Appalaches) 6 250 $

Lévis (Chaudière-Appalaches) 6 250 $

Victoriaville (Centre-du-Québec) 5 000 $

Productions Plateforme (Musique) Victoriaville (Centre-du-Québec) 5 000 $

Upton (Montérégie) 10 000 $

Victoriaville (Centre-du-Québec) 5 000 $

CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
2013-2014

Ententes

Accords de coopération
Arrimage, corporation culturelle des Îles-de-la-
Madeleine 

Les Îles-de-la-Madeleine (Gaspésie-Îles-de-
la-Madeleine)

Conseil de développement culturel du Centre-
du-Québec 

Conseil régional de la culture de l'Outaouais 
(CRCO) 

Conseil régional de la culture du Saguenay-Lac-
Saint-Jean, Chibougamau, Chapais 

Conseil de la culture des régions de Québec et 
de Chaudière-Appalaches 

Conseil de la culture de l'Abitibi-Témiscamingue 
(CCAT) 

Cree native Arts and Crafts Association / 
Association crie d'artisanat autochtone 

Conseil montérégien de la culture et des 
communications (CMCC) 

Conseil régional de la culture et des 
communications de la Côte-Nord (CRCCCN) 

Regart, centre d'artistes en art actuel (Arts 
visuels)

Ententes spécifiques de développement culturel avec les municipalités

Maison natale de Louis Fréchette (Littérature et 
conte)

Groupement des arts visuels de Victoriaville 
(GRAVE) (Le) (Arts visuels)

Théâtre de la Dame de Coeur (Société 
culturelle du Lys) (Théâtre)

Coopérative des travailleuses et travailleurs de 
théâtre des Bois-Francs (Théâtre Parminou) 
(La) (Théâtre)
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125 000 $
Institut de la statistique du Québec Québec (Capitale-Nationale) 100 000 $

25 000 $

227 028 $

Coopérative Méduse Québec (Capitale-Nationale) 6 800 $

Jonas Siren (Arts visuels)

Atelier-résidence de la Fondation Christoph Merian

Quartier Éphémère Montréal (Montréal) 18 400 $

Jan Hostettler et Jürg Staüble (Arts visuels)

Atelier-résidence de Montréal

Société immobilière du Québec Montréal (Montréal)

Daniel Bélanger (Danse) 4 036 $

Soraïda Caron  (Danse) 8 074 $

Simon Lambert  (Littérature et conte) 4 036 $

Quartier Éphémère Montréal (Montréal) 7 200 $

Montréal (Montréal) 8 204 $

Michael V. Killisch-Horn (Littérature et conte)

Échanges Québec-Écosse

Montréal (Montréal) 2 000 $

Société immobilière du Québec Montréal (Montréal) 2 261 $

Raydale Dower (Arts numériques)

Échanges Québec-Mexique

Chambre Blanche (La) Québec (Capitale-Nationale) 4 000 $

Oscar Manuel Garcia (Arts visuels)

Montréal (Montréal) 5 538 $

Société immobilière du Québec Montréal (Montréal)

Oscar Martinez Vélez (Littérature et conte) 6 730 $

Rodrigo Valdez Hermoso (Musique) 6 729 $

Appartements Trylon Montréal (Montréal)

Miguel Angel Estevez (Arts numériques) 516 $

Mariana Gullco  (Arts visuels) 516 $

Jean-Luc Vernat et Lucie Le Boudeur (Arts 
visuels)

Alexandro Ramirez Lambarry (Littérature et 
conte)

Échanges d'écrivains entre le Québec et la Bavière
Union des écrivaines et des écrivains 
québécois (UNEQ) 

Productions Réalisations indépendantes de 
Montréal (P.R.I.M.) 

Union des écrivaines et des écrivains 
québécois (UNEQ)

Échanges d'artistes et d'ateliers-résidences entre le Québec et la France

Ententes spécifiques avec un organisme

Ententes spéciales pour l’accueil d’artistes en résidence

Atelier de la Fondation finlandaise de résidences d'artistes

Ententes (suite)
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Échanges Québec-Colombie

Centre d'art et de diffusion Clark Montréal (Montréal) 250 $

Alexa Venegas (Arts visuels)

Montréal (Montréal) 1 384 $

Fadir Delgado (Littérature et conte)

Pépinières européennes pour jeunes artistes

Coopérative Méduse Québec (Capitale-Nationale) 8 000 $

Kuba Bukowski (Arts visuels)

Est-Nord-Est, résidence d'artistes Saint-Jean-Port-Joli (Chaudière-Appalaches) 12 000 $

Langage Plus Alma (Saguenay-Lac-Saint-Jean) 4 000 $

Gaëlle Villedary (Arts visuels)

Montréal (Montréal) 2 000 $

Société immobilière du Québec Montréal (Montréal) 2 262 $

Rui Silveira (Cinéma et vidéo)

Amis d'Ahuntsic-Cartierville (Les) Montréal (Montréal) 7 000 $

Oscar Coyoli Jiménez (Musique)

Chambre Blanche (La) Québec (Capitale-Nationale) 10 000 $

Blanche Sanou (Arts numériques)

Société immobilière du Québec Montréal (Montréal)

Oscar Coyoli Jiménez (Musique) 1 907 $

Danielle Raharivola (Musique) 1 507 $

Banff Centre for the Arts Banff (Alberta)

Guillaume Légaré (Arts visuels) 5 603 $

Carolyn Souaid (Littérature et conte) Montréal (Montréal) 5 591 $

Claudia Côté (Arts visuels) 5 244 $

Louise Dubuc (Littérature et conte) Saint-Chrysostome (Montérégie) 5 478 $

Mark Bérubé (Musique) Montréal (Montréal) 5 214 $

Montréal (Montréal) 1 384 $

Mattiusi Iyatuk (Arts visuels)

Ententes (suite)

Pawel Dzieman, Marie Sirgue et François 
Roux (Arts visuels)

Productions Réalisations indépendantes de 
Montréal (P.R.I.M.) 

Programme de bourses pour artistes Unesco-Aschberg

Résidences au Banff Centre for the Arts

Union des écrivaines et des écrivains 
québécois (UNEQ)

Saint-Pierre-de-l'Île-d'Orléans (Capitale-
Nationale)

Saint-Lambert-de-Lauzon (Chaudière-
Appalaches)

Union des écrivaines et des écrivains 
québécois (UNEQ) 

Résidences de création pour artistes et écrivains au Nunavik
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What about art - Arts Management Pvt Ltd Mumbai (Inde) 2 800 $

Space 118 Mumbai (Inde) 6 000 $

Jonas St-Michael (Arts visuels)

Oboro Goboro Montréal (Montréal) 6 375 $

Société immobilière du Québec Montréal (Montréal) 3 015 $

Selma Lepart (Arts numériques)

New York (États-Unis) 5 614 $

Claire Moeder (Arts visuels)

British School at Rome Rome (Italie) 13 500 $

Ana Rewakowicz (Recherche architecturale)

Künstlerhaus Bethanien Berlin (Allemagne) 25 860 $

Emmanuel Madan (Arts visuels)

Ententes (suite)

Résidence de recherche pour commissaires indépendants

Résidences pour architectes à la British School at Rome

Studio du Québec à Berlin

International Studio and Curatorial Program 
(ISCP) 

Résidences de recherche et de création en arts numériques en France

Résidence de recherche et de création à Mumbai
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5 156 507 $

2 990 078 $

250 000 $
Québec (Capitale-Nationale) 250 000 $

1 539 779 $
DynamO Théâtre Montréal (Montréal) 71 340 $

Nuages en pantalon (Les) Québec (Capitale-Nationale) 94 816 $

Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) 30 000 $

Société du Palais Montcalm Québec (Capitale-Nationale) 124 650 $

Ensemble Anonymus Québec (Capitale-Nationale) 84 855 $

Choeur St-Laurent Montréal (Montréal) 72 324 $

Fondation de l'Opéra de Montréal Montréal (Montréal) 250 000 $

Entr'actes, productions artistiques Québec (Capitale-Nationale) 103 166 $

Lévis (Chaudière-Appalaches) 250 000 $

Montréal (Montréal) 250 000 $

Saint-Jean-Port-Joli (Chaudière-Appalaches) 34 878 $

Québec (Capitale-Nationale) 135 000 $

Grand-Métis (Bas-Saint-Laurent) 38 750 $

1 200 299 $
Infinithéâtre Montréal (Montréal) 60 081 $

Maison de l'architecture du Québec - Monopoli Montréal (Montréal) 30 677 $

Théâtre de la Ville Longueuil (Montérégie) 10 904 $

Théâtre Le Clou Montréal (Montréal) 19 233 $

Montréal (Montréal) 25 754 $

Théâtre du Rideau Vert Montréal (Montréal) 104 501 $

Geordie Productions Montréal (Montréal) 49 714 $

Orchestre de chambre I Musici de Montréal (L') Montréal (Montréal) 43 559 $

Projet Porte-Parole (Le) Montréal (Montréal) 97 023 $

Grands Ballets Canadiens de Montréal (Les) Montréal (Montréal) 150 000 $

Quartier Éphémère, centre d'arts visuels Montréal (Montréal) 14 951 $

Nouveau Théâtre Expérimental (NTE) (Le) Montréal (Montréal) 20 908 $

Fondation communautaire du grand Québec  
pour l'accueil de l'artiste Maison natale de Louis 
Fréchette

Fondation du Grand Montréal  pour l'accueil de 
l'artiste Fondation de l'Orchestre symphonique 
de Montréal

Fondation communautaire du grand Québec  
pour l'accueil de l'artiste Fleuve-Espace Danse - 
Chantal Caron

Fondation communautaire du grand Québec 
pour l'accueil de l'artiste Compagnie Dramatique 
du Québec (La)

Fondation du Grand Montréal pour l'accueil de 
l'artiste Fondation des Jardins de Métis

CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
2013-2014

Mécénat Placements Culture

Volet 1

Centre des artistes en arts visuels de l'Abitibi-
Témiscamingue

Volet 2

Ancien programme (avant le 1er octobre 2013)

Atelier de dramaturgie de Montréal (Playwrights' 
Workshop Montréal)

ORGANISMES RELEVANT DU CALQ

Fondation de l'Orchestre symphonique de 
Québec
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Espace Libre Montréal (Montréal) 19 676 $

Festival des arts de Saint-Sauveur (FASS) Saint-Sauveur (Laurentides) 78 376 $

Centre d'arts Orford Orford (Estrie) 148 014 $

Orchestre métropolitain (OM) Montréal (Montréal) 99 677 $

Guilde canadienne des métiers d'arts Montréal (Montréal) 150 000 $

Montréal (Montréal) 77 251 $

2 166 429 $

1 950 138 $
Montréal (Montréal) 250 000 $

École nationale de l'humour (ÉNH) Montréal (Montréal) 52 375 $

Montréal (Montréal) 250 000 $

Montréal (Montréal) 93 598 $

Fondation québécoise du patrimoine Québec (Capitale-Nationale) 160 000 $

Fondation du Musée de la Civilisation Québec (Capitale-Nationale) 250 000 $

Corporation Philippe Aubert de Gaspé Saint-Jean-Port-Joli (Chaudière-Appalaches) 250 000 $

Centre commémoratif de l'Holocauste à Montréal Montréal (Montréal) 51 693 $

Montréal (Montréal) 125 000 $

82 472 $

Montréal (Montréal) 250 000 $

Montréal (Montréal) 75 000 $

Thetford Mines (Chaudière-Appalaches) 60 000 $

216 291 $
Centre du Cinéma Parallèle Montréal (Montréal) 92 400 $

Petits violons (Les) Montréal (Montréal) 123 891 $

Sainte-Anne-des-Monts (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

Fondation du Grand Montréal  pour l'accueil de 
l'artiste Maison Saint-Gabriel

Fondation du Grand Montréal pour l'accueil de 
l'artiste Centre canadien d'architecture

Fondation communautaire Gaspésie-Les Îles  
pour l'accueil de l'artiste École de musique 
Miransol

Fondation du Grand Montréal  pour l'accueil de 
l'artiste Musée des beaux-arts de Montréal

ORGANISMES RELEVANT DU MINISTÈRE DE LA CULTURE ET DES COMMUNICATIONS, 
DE LA SODEC OU DE BIBLIOTHÈQUE ET ARCHIVES NATIONALES DU QUÉBEC

Volet 1
Fondation du Musée d'archéologie et d'histoire 
de Montréal Pointe-à-Callière (La)

Fondation du Musée d'art contemporain de 
Montréal

Volet 2

Communauté Sépharade Unifiée du Québec 
(Festival Sépharade de Montréal)

Volet 2 (suite)

Mécénat Placements Culture (suite)

Fondation communautaire du grand Québec  
pour l'accueil de l'artiste Centre d'archives de la 
région de Thetford

Société d'histoire et de généalogie du Plateau 
Mont-Royal

ORGANISMES RELEVANT DU CALQ (suite)
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483 862 $

7 002 $

7 002 $
Lanctôt, Mance (Arts visuels) Montréal (Montréal) 2 800 $

Patterson, Heather Anathea (Danse) Montréal (Montréal) 1 800 $

Larochelle, Corinne (Littérature et conte) Montréal (Montréal) 2 402 $

476 860 $

40 000 $
Vallières, Vincent (Chanson) Magog (Estrie) 30 000 $

Denault, Karine (Danse) Montréal (Montréal) 10 000 $

286 860 $
Productions Feux Sacrés (Les) (Arts visuels) Montréal (Montréal) 10 000 $

Bureau, gestion des arts (Le) (Théâtre) Montréal (Montréal) 11 000 $

Val-des-Monts (Outaouais) 20 000 $

Ezdanza (Danse) Montréal (Montréal) 1 800 $

Prix de la danse de Montréal (Danse) Montréal (Montréal) 1 000 $

Danse Traditionnelle Québec  (Danse) Lévis (Chaudière-Appalaches) 3 000 $

2 500 $
Montréal (Montréal) 20 000 $

Théâtre Lyrichorégra 20 (Musique) Montréal (Montréal) 10 000 $

Québec (Capitale-Nationale) 4 000 $

Institut Goethe (Arts numériques) Montréal (Montréal) 15 000 $

Jacques Vézina  (Théâtre) Montréal (Montréal) 7 500 $

Robert Spickler  (Théâtre) Montréal (Montréal) 7 500 $

Orange Noyée (Théâtre) Montréal (Montréal) 20 000 $

Théâtres unis enfance jeunesse (Théâtre) Montréal (Montréal) 6 000 $

4 000 $
Geneviève Goyer-Ouimette (Arts visuels) Montréal (Montréal) 15 000 $

Saint-Lambert (Montérégie) 5 000 $

Mike Patten  (Arts visuels) Montréal (Montréal) 15 000 $

ACME Housing Association Ltd (Arts visuels) Londres (Angleterre) 4 100 $

Mutek (Arts numériques) Montréal (Montréal) 45 000 $

Sporobole (Arts numériques) Sherbrooke (Estrie) 30 000 $

Institut culturel Avataq Inukjuak (Nord-du-Québec) 4 500 $

Québec (Capitale-Nationale) 1 200 $

CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Autres subventions accordées en 2013-2014

Aide spéciale

Autres subventions

Association internationale des études 
québécoises 

Moon Rain, centre des arts textiles en Outaouais 
(Métiers d'art)

Centre québécois du P.E.N. international 
(Littérature et conte)

Conseil québécois du patrimoine vivant (CQPV)  
(Musique)

Foire d'art contemporain de Saint-Lambert (La) 
(Arts visuels)

Autres

Aide spéciale

AUTRES SUBVENTIONS - ARTISTES

AUTRES SUBVENTIONS
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Centre d'échange culturel Chine-Canada  Saint-Gabriel (Lanaudière) 13 760 $

Vitrine.com (La) Montréal (Montréal) 10 000 $

150 000 $
Théâtre de la Ville (Théâtre) Longueuil (Montérégie) 25 000 $

Vision diversité (Musique) Montréal (Montréal) 15 000 $

Festival Classica (Musique) Saint-Lambert (Montérégie) 25 000 $

Lac-du-Cerf (Laurentides) 25 000 $

Montréal (Montréal) 40 000 $

20 000 $Camp musical du Saguenay-Lac-Saint-Jean 
(Musique)

Métabetchouan-Lac-à-Croix (Saguenay-Lac-
Saint-Jean)

Autres (suite)

Autres subventions (suite)

Autres subventions (Ministère de la Culture et des Communications)

Carrefour Bois-Chantants (Festival des Hautes-
Laurentides) (Musique)

Orchestre de la francophonie canadienne (OF) 
(Musique)
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Fonctionnement et Projets

Christiane Barette, Montréal (Montréal) Louise Fugère, Laval (Laval)
Richard Blackburn, Saint-Hyacinthe (Montérégie) Marc Gourdeau, Québec (Capitale-Nationale)
Alain Francoeur, Montréal (Montréal)

Inscription du 1
er

 avril 2013 Inscription du 10 septembre 2013

Bourses de développement Bourses de la relève

Louis Guillemette, Montréal (Montréal) Sandra Belzile, Sherbrooke (Estrie)
Nathalie Hébert, Montréal (Montréal) Sylvain Émard, Montréal (Montréal)
Dominique Marier, Longueuil (Montérégie) Jana Jevtovic, Montréal (Montréal)

Comité consultatif

Fonctionnement et Projets

Simon Dumas, Québec (Capitale-Nationale) Bernard Lagacé, Montréal (Montréal)
Amandine Gauthier, Québec (Capitale-Nationale) Hugues Monfroy, Montréal (Montréal)
Stéphanie Jasmin, Outremont (Montréal) Brigitte Poupart, Montréal (Montréal)

Jury

Inscription du 1
er

 avril 2013 Inscription du 10 septembre 2013

Bourses de développement Bourses de la relève

Marie Brassard, Montréal (Montréal) Sandra Belzile, Sherbrooke (Estrie)
Thomas McIntosh, Montréal (Montréal) Sylvain Émard, Montréal (Montréal)
Caroline Ross, Stoneham-et-Tewkesbury (Capitale-Nationale) Jana Jevtovic, Montréal (Montréal)

Comité consultatif

Fonctionnement

Nathalie Bachand, Montréal (Montréal) Andrée Préfontaine, Gatineau (Outaouais)
Bernard Claret, Montréal (Montréal) Jocelyn Robert, Québec (Capitale-Nationale)
Philippe Jean, Lotbinière (Chaudière-Appalaches) Manon Tourigny, Montréal (Montréal)

Projets

Marc Fournel, Montréal (Montréal) Jean-Ambroise Vesac, L'Islet (Chaudière-Appalaches)
Sylvie Parent, Montréal (Montréal)

CONSEIL DES ARTS ET DES LETTRES DU QUÉBEC
Composition des membres des comités consultatifs, des comités de sélection et des jurys 
2013-2014

Arts multidisciplinaires

Arts numériques

Comité consultatif

Jury

Arts du cirque
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Jury

Inscription du 1
er

 avril 2013 Inscription du 10 septembre 2013

Bourses de développement Bourses de développement et de la relève

Gilles Arteau, Matane (Bas-Saint-Laurent) Ingrid Bachmann, Montréal (Montréal)
Catherine Béchard, Montréal (Montréal) Érick Dorion, Québec (Capitale-Nationale)
Simon Laroche, Montréal (Montréal) Megan Smith, Clarendon (Outaouais)

Comité consultatif

Fonctionnement

Pierre Beaudoin, Montréal (Montréal) Pierre-François Ouellette, Montréal (Montréal)
Marcel Blouin, Montréal (Montréal) Manon Quintal, Saint-Roch-de-l'Achigan (Lanaudière)
Catherine Bodmer, Montréal (Montréal) Fnoune Taha, Québec (Capitale-Nationale)
Matthieu Dumont, Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) Pierre Wilson, Longueuil (Montérégie)

Projets

Youri Blanchet, Rivière-du-Loup (Bas-Saint-Laurent) Laurent Craste, Montréal (Montréal)
Marianne Coineau, Québec (Capitale-Nationale) Denis Lessard, Montréal (Montréal)

Jury

Inscription du 1
er

 avril 2013 Inscription du 10 septembre 2013

Bourses de développement Bourses de développement

André Barrette, Québec (Capitale-Nationale) Carl Bouchard, Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean)
Mathieu Beauséjour, Montréal (Montréal) Yechel Gagnon, Longueuil (Montérégie)
Sylvain Bouthillette, Montréal (Montréal) Jean-Pierre Gauthier, Montréal (Montréal)
Marie-Andrée Gilbert, Québec (Capitale-Nationale) David Lafrance, Montréal (Montréal)
Réal Godbout, Mirabel (Laurentides) Diane Landry, Québec (Capitale-Nationale)
Nicolas Grenier, Longueuil (Montérégie) Nicole Lebel, Montréal (Montréal)
Guillaume Lachapelle, Montréal (Montréal) Paryse Martin, Québec (Capitale-Nationale)
Isabelle Laverdière, Québec (Capitale-Nationale) Éric Sauvé, Montréal (Montréal)
Christine Major, Montréal (Montréal)
Marc Tessier, Montréal (Montréal) Bourses de développement et de la relève
José Luis Torres, Montmagny (Chaudière-Appalaches)

Bourses de la relève

Laurent Gagnon, Québec (Capitale-Nationale)

Serge Murphy, Montréal (Montréal)
Sophie Privé, Montréal (Montréal)

Arts numériques (suite)

Maryse Goudreau, Pointe-à-la-Croix (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

Jean-Paul Eid, Montréal (Montréal)
Louise-Andrée Laliberté, Québec (Capitale-Nationale)
Christian Quesnel, Saint-André-Avellin (Outaouais)

Arts visuels
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Comité consultatif

Fonctionnement

Olivia Boudreau, Montréal (Montréal) Ian Gailer, Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean)
Martin Bureau, Québec (Capitale-Nationale) Anne Paré, Montréal (Montréal)
Bernard Claret, Montréal (Montréal) Manon Tourigny, Montréal (Montréal)

Projets

Fortner Anderson, Montréal (Montréal) Chloé Leriche, Saint-Léon-le-Grand (Mauricie)
Geneviève Desmeules, Québec (Capitale-Nationale)

Jury

Inscription du 1
er

 avril 2013 Inscription du 10 septembre 2013

Bourses de développement Bourses de développement

Vidéo expérimental et installation vidéo Fiction - Montréal et Capitale-Nationale

Christian Barré, Montréal (Montréal) Micheline Cadieux, Québec (Capitale-Nationale)
Boran Richard, Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) Anne Émond, Montréal (Montréal)
Claire Savoie, Montréal (Montréal) Dominic Goyer, Montréal (Montréal)

Mark Morgenstern, Montréal (Montréal)

Documentaire Documentaire - Montréal

Merdad Hage, Montréal (Montréal) Garry Beitel, Montréal (Montréal)
Catherine Hébert, Montréal (Montréal) Claude Demers, Montréal (Montréal)
Jean-Marc E. Roy, Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) Nicole Giguère, Westmount (Montréal)

Sylvie LaPointe, Montréal (Montréal)

Documentaire - Montréal Bourses de développement et de la relève

Fiction - Montréal et Régions

Fiction

Anastasia Bourlakova, Montréal (Montréal)
Pascale Bussières, Montréal (Montréal)
Cimon Charest, Saint-Romuald (Chaudière-Appalaches) Documentaire - Montréal, Capitale-Nationale et Régions
Joëlle Desjardins Paquette, Montréal (Montréal)
Richard Jutras, Montréal (Montréal)
Simon Lavoie, Montréal (Montréal)
Kaveh Nabatian, Montréal (Montréal)
Dana-Ryan Schoel, Montréal (Montréal)

Vidéo expérimental et installation vidéo

Véronique Bellemare Brière, Chelsea (Outaouais)
Mériol Lehmann, Québec (Capitale-Nationale)
Suzan Vachon, Outremont (Montréal)

Mary Ellen Davis, Montréal (Montréal)
Marc Girard, Montréal (Montréal)
Sylvain L'Espérance, Montréal (Montréal) Stéphanie Larrue, Brownsburg-Chatham (Laurentides)

Jacques Marcotte, Saint-Mathieu (Montérégie)
Renaud Plante, Montréal (Montréal)
Vanya Rose, Montréal (Montréal)

Pablo Diconca, Lachine (Montréal)
Olivier Higgins, Québec (Capitale-Nationale)
Éléonore Létourneau, Montréal (Montréal)
Nicolas Paquet, Saint-Alexandre-de-Kamouraska (Bas-
Saint-Laurent)

Cinéma et vidéo
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Comité consultatif

Projets

Mario Boucher, Laval (Laval) Maria Kefirova, Montréal (Montréal)
Louis-Martin Charest, Montréal (Montréal) Lydia Wagerer, Québec (Capitale-Nationale)

Jury

Inscription du 1
er

 avril 2013 Inscription du 10 septembre 2013

Bourses de développement Bourses de développement

Rhodnie Désir, Montréal (Montréal) Anne Bruce Falconer, Ayer's Cliff (Estrie)
Véronique Jalbert, Québec (Capitale-Nationale) Hanako Hoshimi-Caines, Montréal (Montréal)
Martin Langlais, Montréal (Montréal) Roger Sinha, Montréal (Montréal)
Nancy Leduc, Montréal (Montréal) Handy Yacinthe, Montréal (Montréal)

Bourses de la relève

Sandra Belzile, Sherbrooke (Estrie)
Sylvain Émard, Montréal (Montréal)
Jana Jevtovic, Montréal (Montréal)

Comité consultatif

Projets

Anne-Marie Aubin, Saint-Hyacinthe (Montérégie) Renée Robitaille, Montréal (Montréal)
Guy Cloutier, Québec (Capitale-Nationale)

Jury

Inscription du 1
er

 avril 2013 Inscription du 10 septembre 2013

Bourses de mi-carrière et de développement Bourses de mi-carrière et de développement

Littérature anglophone Prose - Régions autres que Québec et Montréal

Angela Carr, Montréal (Montréal) Jacques Audet, Montréal (Montréal)
Debbie Howlett, Saint-Lambert (Montérégie) Frédérick Durand, Trois-Rivières (Mauricie)
Dimitri Nasrallah, Verdun (Montréal)

Littérature jeunesse Prose - Québec et Montréal

Hada Lopez, Québec (Capitale-Nationale) France Ducasse, Québec (Capitale-Nationale)
Michel Noël, Saint-Damien (Lanaudière) Geneviève Lauzon, Deux-Montagnes (Laurentides)
Élaine Turgeon, Montréal (Montréal) Mauricio Segura, Outremont (Montréal)

Prose - Québec et Montréal

Spectacles littéraires, spectacles de conte,

Œuvres littéraires et hypermédiatiques

Anne Guilbault, Québec (Capitale-Nationale) Anne-Marie Aubin, Saint-Hyacinthe (Montérégie)
Andrée A. Michaud, Saint-Sébastien (Estrie) Guy Cloutier, Québec (Capitale-Nationale)
Stanley Péan, Montréal (Montréal) Renée Robitaille, Montréal (Montréal)

Andrée Laberge, Stoneham-et-Tewkesbury (Capitale-
Nationale)

Danse

Littérature et conte
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Jury (suite)

Inscription du 1
er

 avril 2013 (suite) Inscription du 10 septembre 2013 (suite)

Bourses de mi-carrière et de développement 
(suite)

Bourses de mi-carrière et de développement 
(suite)

Prose - Régions autres que Québec et Montréal Essai

Jean-François Beauchemin, Sainte-Anne-des-Lacs (Laurentides) François Charron, Montréal (Montréal)
Marie-Chantale Gariépy, Montréal (Montréal) Camille Deslauriers, Rimouski (Bas-Saint-Laurent)
Sylvain Meunier, Longueuil (Montérégie) André Ricard, Québec (Capitale-Nationale)

Poésie et essai Littérature jeunesse

Louise Cotnoir, Montréal (Montréal) Dominic Bellavance, Québec (Capitale-Nationale)
Marjolaine Deschênes, Montréal-Nord (Montréal) Sonia K. Laflamme, Montréal (Montréal)
Marcel Olscamp, Ottawa (Ontario) Daniel Mativat, Laval (Laval)

Spectacles littéraires et œuvres hypermédiatiques

Sonia Cotten, Val-d'Or (Abitibi-Témiscamingue)
Michel Faubert, Saint-André (Bas-Saint-Laurent)
Julie Hétu, Montréal (Montréal) Poésie

Christophe Condello, Laval (Laval)
Valérie Forgues, Québec (Capitale-Nationale)
Marcel Labine, Montréal (Montréal)

Littérature anglophone

David Bernans, Saint-Jean-Port-Joli (Chaudière-
Appalaches)
Elise Moser, Verdun (Montréal)
Terry F. Rigelhof, Westmount (Montréal)

Bourses de la relève

Prose

Martin Bérubé, Magog (Estrie)
Johanne Alice Côté, Montréal (Montréal)
Isabelle Forest, Québec (Capitale-Nationale)

Comité consultatif

Fonctionnement

Pierre Beaudoin, Montréal (Montréal) Pierre-François Ouellette, Montréal (Montréal)
Marcel Blouin, Montréal (Montréal) Manon Quintal, Saint-Roch-de-l'Achigan (Lanaudière)
Catherine Bodmer, Montréal (Montréal) Fnoune Taha, Québec (Capitale-Nationale)
Matthieu Dumont, Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) Pierre Wilson, Longueuil (Montérégie)

Projets

Youri Blanchet, Rivière-du-Loup (Bas-Saint-Laurent) Laurent Craste, Montréal (Montréal)
Marianne Coineau, Québec (Capitale-Nationale) Denis Lessard, Montréal (Montréal)

Métiers d'art

Littérature et conte (suite)

Bourses de mi-carrière, de développement et de 
la relève
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Jury

Inscription du 1
er

 avril 2013 Inscription du 10 septembre 2013

Bourses de développement Bourses de développement et de la relève

Edwin Akué, Québec (Capitale-Nationale) Karel Aelterman, Gatineau (Outaouais)
Jean-Marie Giguère, Verdun (Montréal) Alain Bonneau, Carignan (Montérégie)
Lysanne Latulippe, Montréal (Montréal) Céline Bouré, Québec (Capitale-Nationale)
Francesc Peich, Montréal (Montréal) Carole Frève, Montréal (Montréal)
Lisette Savaria, Mirabel (Laurentides) Ute Wolff, Montréal (Montréal)

Comité consultatif

Fonctionnement

Louis Babin, Laval (Laval) Philippe Leroux, Montréal (Montréal)
Marie-Annick Béliveau, Montréal (Montréal) Margaret Little, Montréal (Montréal)
Alex Benjamin, Montréal (Montréal) Jean-Claude Malgoire, Jouarre (France)
Nathalie Bonin, Boucherville (Montérégie) Marc Morin, Gore (Laurentides)
Stéphanie Bozzini, Montréal (Montréal) Gilles Pitre, Joliette (Lanaudière)
Jacques Clément, Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) Jean-Luc Plourde, Québec (Capitale-Nationale)
Mario Gauthier, Dorval (Montréal) Stéphanie Rose, Saint-Lambert (Montérégie)
Normand Guilbeault, Val-Morin (Laurentides) Annie Saumier, Montréal (Montréal)
Claudine Ledoux, Montréal (Montréal)

Projets

Frédéric Alarie, Montréal (Montréal) Jean Michon, Lévis (Chaudière-Appalaches)
Claire Gignac, Montréal (Montréal) Michel Smith, Laval (Laval)

Jury

Inscription du 1
er

 avril 2013 Inscription du 10 septembre 2013

Bourses de développement Bourses de développement

Musique classique et musique contemporaine Musique non classique

Linda Bouchard, Montréal (Montréal) Pierre-Éloi Amesse, Sainte-Adèle (Laurentides)
Pauline Farrugia, North Hatley (Estrie) Nathalie Dussault, Montréal (Montréal)
Jimmie LeBlanc, Brossard (Montérégie) Jacques Kuba Séguin, Montréal (Montréal)

Musique non classique Musique non classique

Blanche Baillargeon, Montréal (Montréal) Stéphane Côté, Québec (Capitale-Nationale)
David Parker, Cap-Rouge (Capitale-Nationale) Victor Jacques Ménard, Boucherville (Montérégie)
Andrew Wells-Oberegger, Marieville (Montérégie) Sylvie Paquette, Montréal (Montréal)

Chanson autre que francophone Chanson autre que francophone

Michelle Campagne, Drummondville (Centre-du-Québec) Sophie Beaudet, Montréal (Montréal)
Alexandre Cattaneo, Sherbrooke (Estrie) Pascal Castonguay, Magog (Estrie)
Sophie Lemaire, Montréal (Montréal) Louis Martineau, Québec (Capitale-Nationale)

Musique

Métiers d'art (suite)
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Jury (suite)

Inscription du 1
er

 avril 2013 (suite) Inscription du 10 septembre 2013 (suite)

Bourses de développement (suite) Bourses de développement et de la relève

Chanson francophone

Éric Bélanger, Laval (Laval)
Mario Brassard, Sainte-Catherine-de-la-Jacques-Cartier
(Capitale-Nationale)
Marie-Michèle Desrosiers, Verdun (Montréal) Bourses de la relève

Chanson francophone, Musique non classique,

Chanson autre que francophone

Jean-François Lessard, McMasterville (Montérégie)
Jean Félix Mailloux-Desjardins, Montréal (Montréal)
Gaële Tavernier, Montréal (Montréal)

Comité consultatif

Fonctionnement

Pierre Beaudoin, Montréal (Montréal) Pierre-François Ouellette, Montréal (Montréal)
Marcel Blouin, Montréal (Montréal) Manon Quintal, Saint-Roch-de-l'Achigan (Lanaudière)
Catherine Bodmer, Montréal (Montréal) Fnoune Taha, Québec (Capitale-Nationale)
Matthieu Dumont, Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) Pierre Wilson, Longueuil (Montérégie)

Projets

Youri Blanchet, Rivière-du-Loup (Bas-Saint-Laurent) Laurent Craste, Montréal (Montréal)
Marianne Coineau, Québec (Capitale-Nationale) Denis Lessard, Montréal (Montréal)

Jury

Inscription du 10 septembre 2013

Bourses de développement et de la relève

Étienne Bernier, Québec (Capitale-Nationale)
Christine Levasseur, Saint-Félicien (Saguenay-Lac-Saint-Jean)
Stéphane Pratte, Montréal (Montréal)

Musique (suite)

Recherche architecturale

Patrick Beaulieu, Laval (Laval)
Marc Bourdeau, Montréal (Montréal)
Marie Pelletier, Montréal (Montréal)
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Comité consultatif

Projets

Moins de 5 ans de pratique artistique Plus de 5 ans de pratique artistique

Sylvio Arriola, Québec (Capitale-Nationale) Jean-François Hamel, Sherbrooke (Estrie)
Amy Elizabeth Blackmore, Montréal (Montréal) Isabelle Hubert, Québec (Capitale-Nationale)
Hélène Ducharme, Montréal (Montréal) Philippe Lambert, Montréal (Montréal)
Patrick Quintal, Saint-Denis-de-Brompton (Estrie) Clare Schapiro, Montréal (Montréal)

Jury

Inscription du 1
er

 avril 2013 Inscription du 10 septembre 2013

Bourses de développement Bourses de développement

Eudore Belzile, Rimouski (Bas-Saint-Laurent) Fannie Bellefeuille, Montréal (Montréal)
Éva Daigle, Québec (Capitale-Nationale) Jean-Guy Legault, Terrebonne (Lanaudière)
Marilyn Perreault, Montréal (Montréal) Dominique Leroux, Montréal (Montréal)
Guy Sprung, Montréal (Montréal) Kevin McCoy, Québec (Capitale-Nationale)

Bourses de la relève

Clément Cazelais, Montréal (Montréal)
André Gélineau, Sherbrooke (Estrie)
Linda Laplante, Québec (Capitale-Nationale)

Comités consultatifs

Fonctionnement des regroupements nationaux

Michel G. Barette, Outremont (Montréal) Annie Gauthier, Joliette (Lanaudière)
Véronique Fontaine, Montréal (Montréal) Lorraine Pintal, Montréal (Montréal)
Mario Gauthier, Dorval (Montréal) Ségolène Roederer, Montréal (Montréal)

Fonctionnement des associations professionnelles d'artistes

Mario Bolduc, Outremont (Montréal) Marie Denise Pelletier, Morin-Heights (Laurentides)
Sylvie Groulx, Montréal (Montréal) Richard Thériault, Montréal (Montréal)
Louis-Georges L'Écuyer, Saint-Placide (Laurentides)

Jury

Bourses de développement

Gill Champagne, Québec (Capitale-Nationale) Chantal Neveu, Montréal (Montréal)
Harlan Johnson, Montréal (Montréal) Jean René, Montréal (Montréal)

Théâtre

Associations professionnelles et regroupements nationaux

Studios et ateliers-résidences
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Jury

Louise Bousquet, Saint-Jean-Baptiste (Montérégie) Louise Lemieux Bérubé, Lasalle (Montréal)
Jean-Pierre Gauvreau, Repentigny (Lanaudière)

Jury

Roger Cardinal, Boucherville (Montérégie) Raymonde Provencher, Saint-Lambert (Montérégie)
Richard Lavoie, Québec (Capitale-Nationale)

Comité de sélection

Airat Ichmouratov, Longueuil (Montérégie) Michel St-Denis, Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue)
Guylaine Rivard, Saguenay (Saguenay-Lac-Saint-Jean) Élyse Turbide, Les Îles-de-la-Madeleine

(Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine)

Comité de sélection

Marie-Josée Charest, Maria (Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine) Robin Servant, Rimouski (Bas-Saint-Laurent)
Paul-Émile Saulnier, Rimouski (Bas-Saint-Laurent)

Comité de sélection

Pascale Archambault, L'Avenir (Centre-du-Québec) Mireille Villeneuve, Morin-Heights (Laurentides)
Guy Marchamps, Trois-Rivières (Mauricie)

Prix du CALQ - Créateur de l'année
Abitibi-Témiscamingue, Montérégie, Saguenay-Lac-Saint-Jean et Îles-de-la-Madeleine

Bourse de carrière Michel-Brault (cinéma)

Prix du CALQ - Créateur de l'année
Bas-Saint-Laurent et Gaspésie

Prix du CALQ - Créateur de l'année
Mauricie, Centre-du-Québec et Laurentides

Bourse de carrière à l'intention des artistes en métiers d'art

PRIX ET RECONNAISSANCES
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Comité de sélection

Hélène Blackburn, Montréal (Montréal) Louis Robitaille, Montréal (Montréal)
Katya Montaignac, Montréal (Montréal)

Comité de sélection

Hélène Basque, Québec (Capitale-Nationale) Kiya Tabassian, Montréal (Montréal)
Fannie Bellefeuille, Montréal (Montréal)

Comité de sélection

Linda Amyot, Saint-Charles-Borromée (Lanaudière) Daniel Roy, Saint-Félix-de-Valois (Lanaudière)
Éric Ladouceur, Sainte-Julienne (Lanaudière)

Comité de sélection

François Morelli, Montréal (Montréal) Karen Young, Verdun (Montréal)
Brigitte Poupart, Montréal (Montréal)

Comité de sélection

Geneviève Chevalier, Eastman (Estrie) François Mathieu, Saint-Sylvestre (Chaudière-Appalaches)
Francine Chicoine, Baie-Comeau (Côte-Nord) Marc Vallée, Québec (Capitale-Nationale)
Sylvie Desrosiers, Gatineau (Outaouais)

Prix du CALQ - Œuvre de l'année
Outaouais, Capitale-Nationale, Chaudière-Appalaches, Estrie et Côte-Nord

Prix du CALQ - Meilleure œuvre chorégraphique

Prix du CALQ - Meilleure tournée au Canada et aux États-Unis

Prix du CALQ - Œuvre de l'année
Lanaudière

Prix du CALQ - Œuvre de l'année
Montréal

P

PRIX ET RECONNAISSANCES (SUITE)
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Comité de sélection

Anne-Laure Bourdaleix, Val-d'Or (Abitibi-Témiscamingue) Katia Martel, Senneterre (Abitibi-Témiscamingue)
France Gaudreault, Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue) Jacques Matte, Rouyn-Noranda (Abitibi-Témiscamingue)

Comité de sélection

Myriam de Lorimier, Rivière-du-Loup (Bas-Saint-Laurent) Denis Leblond, Rimouski (Bas-Saint-Laurent)
Érick Labbé, Rimouski (Bas-Saint-Laurent) Adam Pajot Gendron, Rimouski (Bas-Saint-Laurent)

Comité de sélection

Jade-Emmanuelle Amyot, Québec (Capitale-Nationale) Simon Dumas, Québec (Capitale-Nationale)
Gill Champagne, Québec (Capitale-Nationale) Isabelle Laverdière, Québec (Capitale-Nationale)

Comité de sélection

Olivier Brousseau, Sherbrooke (Estrie) Dominique Garon, Lévis (Chaudière-Appalaches)
Geneviève Chevalier, Eastman (Estrie) Dany Michaud, Sainte-Julie (Montérégie)

Comité de sélection

Anne-Marie Bouchard, Québec (Capitale-Nationale) Yannick Plamondon, Lévis (Chaudière-Appalaches)
Yolaine Carrier, Québec (Capitale-Nationale)

Comité de sélection

Catherine Archambault, Magog (Estrie) Ian Fournier, Lawrenceville (Estrie)
Isabelle Doré, Cleveland (Estrie) Tanya St-Pierre, Sherbrooke (Estrie)

Centre-du-Québec

Chaudière-Appalaches

Abitibi-Témiscamingue

Bas-Saint-Laurent

Capitale-Nationale

Michel Saulnier, Saint-Jean-Port-Joli (Chaudière-
Appalaches)

Estrie

PROGRAMMES RÉGIONAUX

P ( )
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Comité de sélection

Danielle Brabant, Rimouski (Bas-Saint-Laurent)

Comité de sélection

Claude de Grandpré, Blainville (Laurentides) Sarto Gendron, Batiscan (Mauricie)
Lynn Diamond, Saint-Gabriel-de-Brandon (Lanaudière) Stephanie Lagueux, Terrebonne (Lanaudière)

Comité de sélection

Jean-François Berthiaume, Saint-Eustache (Laurentides) Pierre Labrie, Longueuil (Montérégie)
Paul Gauvin, Bois-des-Filion (Laurentides) Julie Lauzon, Saint-Sauveur (Laurentides)

Comité de sélection

Réjean Bonenfant, Trois-Rivières (Mauricie) Pierre Peterson, Trois-Rivières (Mauricie)
Richard Brouillette, Saint-Paulin (Mauricie) Marie-Josée Pinard, Saint-Paulin (Mauricie)

Comité de sélection

Moussa Dieng, Brossard (Montérégie) Joseph-Franck Sylvestre, Varennes (Montérégie)
Andrée-Anne Dupuis Bourret, Chambly (Montérégie) Andréanne Warren, Carignan (Montérégie)

Laurentides

Mauricie

Montérégie - Vallée-du-Haut-Saint-Laurent

Gaspésie-Îles-de-la-Madeleine

Mathieu Rivest, Saint-Alexandre-de-Kamouraska (Bas-
Saint-Laurent)

Lanaudière

Sylvie Rousseau, L'Étang-du-Nord (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

Marsel Ritchie, New Richmond (Gaspésie-Îles-de-la-
Madeleine)

PROGRAMMES RÉGIONAUX (SUITE)

P ( )
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Comités de sélection

Vivacité Montréal - Artistes et écrivains

Petunia Alves, Montréal (Montréal) Atna Jean Émmanuel Njock, Montréal (Montréal)
Sonia Anguelova, Montréal (Montréal) Pavel Pavlov, Montréal (Montréal)
Roque Carbajo, Longueuil (Montérégie) Klaus Scherübel, Montréal (Montréal)
Rhodnie Désir, Montréal (Montréal)

Soutien à la consolidation des organismes de la relève

Soutien à la diversité, aux expressions culturelles et au métissage des courants

Jean-François Denis, Montréal (Montréal) Geneviève L. Blais, Montréal (Montréal)
Emmanuel Jouthe, Montréal (Montréal) Charlotte Panaccio-Letendre, Montréal (Montréal)

Soutien aux organismes artistiques professionnels autochtones

Soutien aux artistes et écrivains autochtones

Charles Bender, Montréal (Montréal) Devora Neumark, Montréal (Montréal)
Mélissa Mollen Dupuis, Longueuil (Montérégie)

Comité de sélection

Résidences de recherche et de création au Nunavik (Inukjuak et Kangiqsujuaq)

Lise Létourneau, Rivière-Rouge (Laurentides) Derek Tagoona, Kuujjuaq (Nord-du-Québec)
Nancy Saunders, Montréal (Montréal)

Nord-du-Québec - Nunavik

Montréal

PROGRAMMES RÉGIONAUX (SUITE)
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